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- Bir Bakigta Kalekim

Jenerik Marka, Pazar Lideri

%40’lar civarinda pazar LSS P
payi ile lider, liriinle *Kalekim® g
6zdeslesen jenerik marka? ..
Su Yalitim e
Oriinleri gﬂ
Is1 Yalitim
Uriinleri

Zemin Uygulama
Uriinleri

Boya ve Siva

BI'B0YH I

LYKSOR
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Beto ve Cimento
Kimyasallari

1 Kaynak: GfK

Yaygin Uretim ve Satis AgI
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Mersin (2)

50 K ton
Boya & Siva

180K ton
Beton &
Cimento

Kimyasallar

1 milyon ton
Yapi
Kimyasallar

Tiirkiye’de
10 Fabrika

Irak’ta yeni tiretim yatirimi
baslangi¢c agsamasinda

80 Ulkeye

ihracat

Kenya’'da
lisansl yerel iiretim

Milyon $
45 ihracat
Rusya, Fransa, Romanya &
Irak’ta satis organizasyonu

35% ihracat

Orani

Turkiye’de 258, Yurtdiginda 193 Bayi

Gugclu Finansallar (2022)

Net Satiglar: 2.143 milyon TL

FAVOK Mariji: %21,8
Net Kar: TL 525 milyon
Net Kar Marji: %24
Nakit ve benzerleri: 548 mio. TL
SNA/Net Satiglar: %7,6 (Lyksor harig)

Diisiik banka borcu: 67 mio. TL

isletme Sermayesi/Net Satiglar: %15
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- Kisa Tarihge

2001

Kalekim’in 1998 LIPS 2016 2020
kurulusu Kenya'da
: Isparta fabrikasinin v t?‘og?k Lisgnsll Ru,s,ya ve
tretime gegmesi ozgat tabrikasinin tretim Fransa’'da depolar

1968 1994
Kaleterasit'in istanbul
kurulusu fabrikanin
Uretime
baslamasi

e ST

e

birlesm

Mersin fabrikasinin
Uretime baslamasi

2003
Kalekim ve Kaleterasit

X

Bi'BOYA

2022
Lyksor Kimya’nin

2018 jxsor i
Biboya e-ticaret %75'nin satin
sitesi alinmasi

Uretime baglamasi

sl dil

2023
2013 2018 Irak’ta
Erzurum ve Mardin Balikesir sube
fabrikalarlnln Qevreye fabrikasinin 2019 2021
girmesi iretime Tiran Romanya'da ‘ '
- gegmesi fabrikasinin ortak yatirm
: O p— <t Uretime
esi @ "'.-B‘/ baglamasi Visuelle
VISUELLE marka
‘ ‘ ~.< | - lansmani
-y
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- Kalekim: Rekabet Avantajlari

Cesitlendirilmis Uriin Gami
Yaygin Satis ve Dagitim Agi

Yiiksek Otomasyona Sahip, Diisiik Sabit Varlik Kullanilan Uretim

Yiiksek ROE ve ROIC Performansi ile Piyasanin En lyilerinden

Diisiik Kaldirag Oranina Sahip Guglu Bilango

Sermaye Yonetimine Disiplinli Yaklagim

CSY Uygulamalari ile One Cikan Ana Hissedar Destegi
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- Insaat Sektoriinde Kalekim

Kentsel Doniligiim &
Yenileme Pazarina

% Odaklanma

) Altyapi & Toplu Konut Odak
4 Projelerine Odaklanma Alanlarn
8
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o Uriin
£ Gruplari
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G Kar Marji
'

Geligsmekte
Olan

_a 4
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Insaat Pazarinin Olgunlugu

Geligmis

Toplu konut projeleri,
hastaneler, kamu
binalari, képriler,
tineller, barajlar,
limanlar

Seramik uygulamalari,
su yalitim, boya &
siva, ¢cimento katkilari

Ortalama

Konut ve ticari amagli
gayrimenkul, kamu
binalari, oteller,
hastaneler

Seramik
uygulamalari, su
yalitim, boya & siva

Ortalama Usti
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- Cesitlendirilmis Uriin Gami

Ciro igindeki  Briit Kar EFK Biiyiime Rekabet
Pay Mariji Marji Potensiyeli

Kuru Harg 70% 38,6% 19,6%

Seramik Uygulamari 61% 38,2% 20,3% “ )] C)

Su Yalitim 6% 44,1% 26,5% “) o

Diger * 4% 35,7% -2,6% L) o
Boya & Siva 9% 39,0% 8,8% o o
Beton & Cimento Kimyasallar 20% 29,1% 25,4% “) “ )
Toplam 100% 36,7% 19,8%

* Is1 Yalitim ve zemin uygulama (iriinlerini icermektedir.

Kalekim, seramik uygulamalarindaki
benzersiz lider konumunu korumayi
hedeflemektedir.

Su yalitim ¢oziimleri, sirketin
bayumeyi planladigi diger bir yiksek
marjh trtn kategorisidir.

Boya & siva kategorisindeki odak
buyume degil karliliktir, sirket bu
segmentte, Bi-Boya ve Visuelle gibi
yarattigi alt markalarla nis segmentleri
hedeflemektedir.

Lyksor satin alinmasi sayesinde
insaat projeleri icin sunulabilecek urun
portféylnl genisletecek yepyeni bir
uran gami elde edilmigtir.
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- Yaygin Satis ve Dagitim Agi: Turkiye Pazari

= Kalekim'in yurt ici satis agi bayi, alt bayi, yapi market, kurumsal ve dijital kanallardan olusmaktadir.

= Kalekim, Turkiye'nin 72 ilinde 258 bayi ve 81 ildeki satis noktalarindan olusan yaygin satis adi ile perakende kanalina
basariyla hitap eden, etkinligi yiksek bir dagitim modeline sahiptir.

Kurumsal Satig Kanallari Yap1 Marketler
. : Profesyoneller
258  Bayilerden iiriin alan Mteahhitler ve (Mimarlar, 185
BED Bayi ve satan alt bayiler JegEelEy miihendisler) DIY Magaza

Ana ve Zincir :

(0) Kanallar Aras i
@@@q I\ﬁ?kg S e S Mimarlik ve -~ piisterilerin Mimar %Bmmmmm
Bilinirligi:

Proje Ofisleri
Yazilimi Gruplari

Dijital Kanallar

0}
90% I'B_IﬂhIw H 2018’den itibaren

Miisteri
Memnuniyeti 2
T2 14 1y 14
Miisteri memnuniyeti, Boya » Renk

bayiler, kullanicilar, son kullanicilar, alt bayiler Tird

ve e-ticaret musterilerinin geri bildirimlerinden
hesaplanmaktadir. 2

12 Kaynak: GfK, Temmuz 2022 ] Ka Ie ki m




- Yaygin Satis ve Dagitim Agi: Uluslararasi Pazarlar

Balkanlardaki
Mevcut Pazarlar

M Bulgaristan
B Makedonya

= Kosova ingiltere Hollanda
B Sirbistan u g
: Hirvatistan Belcika ®  Almanya
Karadag o Moldova —
Yunanistan Fel u Ulaayna =
™ Bosna Hersek B Fransa n Rogg)i}ﬂ%’g‘y m Rusya (Krasnodar)
™ ~ 0~ (]
Italya H_':”'Lﬂn V M Giircistan B Ozbekistan
= e .1 m WAzerbaycan
Arnavutluk “gs 5 28 B8 Eenistan B ]
S M [E I Tirkmenistan Tcikistan
alta
Tunus TRNCE g {ibnan B Afganistan
- 4 Israil l. z B rak
Urdiin
HCezayir * Libya & < Pakistan
Bahreyn
W Suudi Arabistan M Hindistan
W Moritanya EUmman
B Yemen
H Senegal
B Cib
H Gine ) e
Etiyopya
Gana
u Uganda B Mevcut Pazarlar
R L] f
B Ekvator Ginesi d A |isansh Uretim

Ruanda 4 kenya
a B satis Ofisleri ve Depolar
* Tasfiye stirecindedir

_an o

| |
Burundi M Tanzanya

Kalekim, 80'e yakin uilkede 193
bayi ile uluslararasi musterilere
ulagmaktadir.

Kenya'da lisansli Gretim devam
etmektedir.

Sirket, yakin zamanda, Arnavutluk
ve Cezayir’deki ortak yatirimlarini
sonlandirma karari almistir.

Irak’ta, 10 milyon USD yatirim ile
kurulacak 100 K ton kapasiteli kuru
har¢ ve 5 K ton kapasiteli boya
uretim tesisinin 2025 yilinda
uretime gegmesi planlanmaktadir.
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- Yiiksek Otomasyona Sahip, Diisiik Sabit Varlik Kullanilan Uretim

= Kuru harg tesisleri, lojistik maliyeti ve karbon " Yuksek dlizeyde otomatiklegen uretim sureci
ayak izini en aza indirmek icin bolgesel

sayesinde, uretimde iggucu kullanimi dusuktur.
olarak konumlanmigtir.

= Maliyetlerin cogu esnek olup, SMM'nin yaklasik
%88'i hammadde kaynaklidir.

[l Istanbul -
_ i Uretim Y6netim Sistemi
Balikesir e " 3
Kuru Harg l/ ° = A%
Boya & Siva ',' 06‘60 h‘.ﬂd \Il Erzurum . .
=‘ Yozaat ; Kuru Harg L '“ Il
\ Kuru Har¢ /| i
\ »
Izmir /" —
Beton & - Sl - 7 =
Cimento Kimyasall: Isgarta : F h W
Kuru Har¢ [acor 9 Mardin
Mersin Kuru Harg
Kuru Harg
Beton & Cimento
Kimyasallari

» Dengeli bélgesel dagilim

Bayilere ortalama 205 km mesafede bulunan fabrikalar
Sifir Atik sertifikasina sahip tesisler

Diisiik Karbon Kahramani Od(ilii*

Boya ve siva tesisinde,

robot kollarla otomatik palet hizalama
* 6 Istanbul Karbon Zirvesi
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- Yiiksek ROE ve ROIC Performansi ile Piyasanin En lyilerinden

= Ust ydnetimin dnde gelen performans gostergelerinden birinin «Yiksek Getiri» oldudu sirket, 6zkaynak maliyetinden daha
iyi performans goéstermektedir.

= Gugclu nakit akigi, buyume projeleri igin de firsat yaratmaktadir.

ROE 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022+
48% °9%
42% ° FAVOK 49,1 67,1 109,7 152,7 467,1
24% 21% N
% satislar 14,2 17,6 20,9 18,9 21,8
Yatirimlar 47,9 16,2 32,2 51,7 226,7
2018 2019 2020 2021 2022 % satiglar 13,8 4,2 6,1 6.4 10,6
isletme Serm. (20,8) (21,3) (25,4) 30,3 283,8
ROIC Degisimi
43% 42% Vergi** 6,6 9,4 20,0 31,6 84,3
22% 24% 26% Serbest 15,4 62,8 82,9 39,1  -127,7
Nakit Akigi
2018 2019 2020 2021 2022 % satislar 44 16,5 158 e el

* Lyksor Kimya sirketinin satin alimi i¢in 139 milyon TL nakit ¢ikisi olurken, Lyksor, isletme sermayesi ihtiyacini 210,4 milyon TL

ROE (Ozkaynak Karliligi): Net Dénem Kari/Ortalama Dénem Ozkaynagi artirmig, konsolide oldugu 3 ¢eyrek dénem igin FAVOK’e 111,7 min. TL katkida bulunmusgtur.

ROIC (Yatirilan Sermayenin Getirisi): EFK*(1 — Kurumsal Vergi Orani)/ Ortalama (Dénen Varliklar-Kisa Vadeli ** EFK lzerinden kurumsal vergi oranlari ile hesaplanmistir. (2018-2020 dénemi igin 22%, 2021 i¢in %23 ve 2022 yili igin %20)

Yukumlultkler + Duran Maddi Varliklar + Duran maddi olmayan varliklar) . K I k.



- Dusuk Kaldirag Oranina Sahip Guclu Bilanco

= Dusuk borgluluga sahip bilango, organik ve inorganik buyume firsatlari igin imkan saglamaktadir.

= [sletme sermayesi ihtiyaci igin yaklasik 67 milyon TL, Kalekim Lyksor sirketinin bilangosunda yer almaktadir.
= Kalekim Lyksor’un yillik FAVOK'(i géz 6niine alindiginda, net borg/FAVOK orani 0,3X ile gok disuiktdir.

= Ana strateji, bilancgo i¢i hedging olup, gerektiginde finansal tlirev araglara da bagvurulmaktadir.

(TL million)

_____

75,9

I 26,8

2018

Finansal Yukimlilukler

452,3
(-4,6% ) (-36,3%! {-68,0%)
M- - M- s \~\__,/
124,3
s0 723
. 9,1 20,47,4 14,3
— I . -
2019 2020 2021

M Bankalara Finansal Bor¢ M Kiralama Borglari

547,7

_____

67,1

16,5
(|

/ A
{ Net Borg/

) !
Nakit \Ozkaynakla’rl
\\N —‘/

Net Doviz Pozisyonu

14,9%
11,9%
3,5%
23 28
4
2018 2019 2020

Net Doviz Pozisyonu (milyon TL)

14,4%
92
2,9%
33
2021 2022
Net Déviz Pozisyonu/Ozkaynaklar
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- Sermaye Yonetiminde Disiplinli Yaklagim

Stratejik Sirket
Satin Alimlan

Yakin sektorlerdeki sirket alim firsatlarina odaklanmak (6rn. Beton Kimysallari => Lyksor
Kimya, Polilretan ve Epoksi)

Yeni Kapasite Artiglari => Mardin fabrikasi
Yatirmlar Dagditim Agi Yatinmlari => Turkiye, Fransa ve Romanya

Elden Dusuk performans gosteren ya da gosterecegi tahmin edilen yatirnmlarin elden gikilmasi
Cikarmalar => Cezayir, Arnavutluk

Temettu Net dagitilabilir karin en az %20'sinin nakit ve/veya hisse senedi olarak dagitiimasi.
Politikasi (Temettii Odeme Orani: 2021 yilinda %24,34, 2022 yilinda %21,83)

Hisse Halka arz surecinde, fiyat istikrar doneminde, ana hissedar tarafindan sermayenin %3,98’ine
Geri Alim denk gelen hisselerin satin alinmasi

“Kalekim



- CSY Uygulamalari ile One Gikan Ana Hissedar Destegi

Cok farklh is kollarinda faaliyet gosteren ve global partnerlerle is
birligi yapan Kale Grubu
4,0%
26,0%

Yapi Grubu: Seramik ve yapi kimyasallari Gretimi
» Kaleseramik (Avrupa’nin 5. buyuk seramik Ureticisi)

53%  64,7% > Kalekim (EMEA bélgesinin énde gelen treticilerinden biri)

Teknik Grup: Kuresel havacilik sirketlerinin tedarikgisi
» Kale Pratt & Whitney

H. Ibrahim Bodur Holding > TAEC (Rolls-Royce ile ortak yatirim)

Diger
Halka Acik (dolagimda)

Hizmetler: Lojistik ve depolama hizmetleri
Halka Acik (holding tarafindan geri alinan) > Kale Nak|iyat

2022 Kombine Satislar
11,4 milyar TL

Yaklasik 4.900

gallgan Yap Urtinlert Yapi Kimyasallari

Havacilik

Ry “Kalekim



- CSY Uygulamalari ile One Gikan Ana Hissedar Destegi

Kurumsal
Yonetim

Topluma
Katki

Faaliyet gosterilen tim pazarlarin gegerli yerel yasalarina ve
duzenlemelere uyum gosterilir.

Degerlerimiz

Kale Grubu biinyesinde, s Etigi ilkelerinin olasi ihlallerinin
degerlendiriimesi igin Etik Hatti iletisim bilgileri mevcuttur.

7 Uyeden olugan deneyimli Yonetim Kurulu
(%43 bagimsiz, %29 kadin)

Aralik 2023 itibariyla, denetim sureci sonunda 10 Uzerinden
aldigi 9,21 puan ile Borsa istanbul Kurumsal Yénetim
Endeksine dahil edilmigtir.

o 5 iSBiRI7I'2Gi
Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi, yapr
1991 yilindan beri, egitim, saglik, kultur, sanat, bilim ve spor
alanlarinda topluma 6nemli katkilarda bulunmustur.

“Kalekim



- CSY Uygulamalari ile One Gikan Ana Hissedar Destegi

= Sirketin stratejik plandaki «btiyime hedefi»nin en énemli ayaklarindan biri de
surdurulebilirlik aksiyonlari ile ortak deger yaratmaktir.

Cevreye = Kale Grubu'nun «lyi Bak Diinyana» girisimi dogrultusunda, Kalekim'in «Kimyamizda
Katki Siurdurulebilirlik Var» mottosunu benimsemistir.

= Kisa/orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda, paydas ihtiyag ve beklentileri, sektor ve
Kale Grubu 6ncelikleri, stratejileri ve politikalari agagidaki sekilde t¢ boyutta olusturulmustur:

Ekonomik Boyut Cevresel Boyut Sosyal Boyut

Ar-Ge ve inovasyon

Dijitallesme

Bilgi Giivenligi ve Veri Gizliligi
Misteri Odaklilik & Miisteri Deneyimi
Temiz Teknoloji Yatirimi (GES vb.)
Tedarik Zinciri Yonetimi

Kaynak Kullanimi &

is Saghg ve Giivenligi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Toplumsal Yatinmlar

Yetenek Yonetimi

Adil Calisma Ortami ve Calisan Haklari

Operasyonel Verimlilik
Risk Yonetimi

is Etigi

Seffaflik

Paydas lliskileri

“Kalekim
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- Buyume Alanlari

Tiirkiye
Pazarinda
Bliyiime

-

insaat malzemeleri sektdriinde mevcut Griin
portfdylne katki saglayacak beton katki maddeleri
(v'), poliuretan ve epoksi alaninda organik ve/veya
inorganik bayume firsatlarinin degerlendiriimesi

» Sirket Satin Alimlari

> Sifirdan Yatirimlar

Beton Katkilar:

Lyksor Kimya’nin
satin alinmasi

Uluslararasi
Pazarlarda
Buylime

=

Yeni Yatinmlarla Buiyumek: Orta Avrupa, Guney
Asya ve Orta Dogu'da yerel Uretim tesisleri
kurarak yurt dis1 blyumeyi desteklemek

Mevcut Yatinmlan Biiylitmek: Mevcut ortakliklarin
isletme  sermayesi ihtiyaclarinin  karsilanarak
potansiyellerinin gelistiriimesi

ihracata yonelik
olarak Mardin
kapasite artisi

Yeni Satis Sirketi
Kalekim Romanya

Irak’ta Uretime
yonelik yeni yatirhm

“Kalekim



- Turkiye Pazarinda Buyume: Lyksor Kimya’nin Satin Alinmasi

= Lyksor Kimya’nin %75 hissesi yaklasik 140 milyon TL karsihdinda 4 Nisan 2022’de devralindi.
= 2021 finansallari baz alindiginda, F/K ve FD/FAVOK icin islem garpanlari sirasiyla 3,5X ve 4,3X olarak gergeklesti.

= Yeni Urdn gami, Kalekim'in portfdylnu 6zellikle altyapi projelerine yonelik olarak genigletecek.

Tqu Akim Dogalgaz Boru Hatti Giizeldere Gegidi Tijnel ORUN GAMI

= Beton ve Cimento Katkilari

= Beton ve Cimento Katkilari igin
kullanilan hammaddeler

= Mimari Ve Dekoratif Beton

= Beton Kur ve Koruyucu Malzemeler

= Beton Su Yalitim Katkilari

= Mineral 6gutme yardimci kimyasallari

= Betonda kullanilan makro sentetik elyaf

“Kalekim



- Tirkiye Pazari: ingaat Sektérii Potansiyeli

= [ngaat sektérii son on yillarda ekonominin bilyiime motorlarindan biri olmustur.
= Ancak 2018 yilinin {iglincii ceyreginden itibaren insaat sektérii GSYIH performansinin gerisinde kalmaya baslamistir.
= Turkiye'nin demografik yapisi ve kentsel dontsum ihtiyaglari sayesinde hem insaat hem de insaat malzemeleri sektorleri

igin buyuk bir potansiyel bulunmaktadir.

GSYIH insaat
30%

20%

10%

0%
F O
-10% "
-20%

-30%

Yapi Kullanma izinleri (000 adet)

894
834
726 778 733 754
600 627 632

739
557 556
- III III “l “l “\ ||| ||| |||

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: TUIK

Giiclii Demografik Yapi

= 2010-20 déneminde yillik nufus artig hizi %1,3
(AB’de %0,2)

= Ortalama hane buyuklagunun yillar icinde azalmasi
(2020’de 3,3 kisi)

= Yeni evlilikler ve boganmalar dolayisiyla, yillik yaklagik
700-750 K yeni konut ihtiyaci

Kentsel Déniisiim ihtiyaci

= Turkiye’de kentsel donlstme girmesi gereken hane
sayisi 6,7 milyon adet. (6 Subat depremleri 6ncesi)

“Kalekim



- Turkiye Pazarinda Buyume: Depremlerin Etkisi

Deprem bolgesinde yapilacak yeni konutlarin onumuzdeki
dénemde ingaat sektérinl ve Kalekim satiglarini olumlu

yonde etkilemesi muhtemeldir.

Bakanlik raporuna gore, deprem bdlgesinde yaklasik 810 bin

bagimsiz birim yeniden inga edilecek.

Sektorel dernekler ile birlikte sarthame hazirlanmasi,
TOKI uygulama birimleri ile toplantilar yapilmasi, deprem
konutlarinin yapim ihalesini kazanan muteahhitler ile iletigsim

kurulmasi igin galigmalara baglanmistir.

Deprem Bolgesindeki
11 ilde Zarar Goéren Bina Sayisi

Bina Bagimsiz
SEV ] Bolum

Hasarsiz 860.006 2.387.163
Az hasarli 431.421 1.615.817
[Orta 40.228 166.132\

Hasarl

Agir hasarh 179.786 494.588
Yikik 35.355 96.100

@cil yikilacak 17.491 60.728)
Tespit yapilamadi 147.895 296.508
TOPLAM 1.712.182 5.117.036
Kaynak: TC. Cumhurbaskaniigi Strateji ve Biitge Baskaniigi, Deprem Raporu 2023 Mart
“Kalekim



- Uluslararasi Pazarlarda Bilyiime: ingaat Sanayi Potansiyeli

= 2023 yili 9 aylik donemde,

Ingaat/Konut Yatirimlari Biiyiimesi (%) D Avrupa Tirkiye seramik yapistirici
B. A : -
K. Amerika vrupa 23 ihracatinin %50’sinden
/ fazlasini gergeklestiren
.W 40 Kalekim, Turkiye'den ihracat
021 2022 2023 2 . :
L Sl ™" U. Dogu veya yerel (iretim yoluyla,
o ez 2o &R = > Avrupa, K. Afrika ve O. Dogu
. . K.Afrika & 0.3 q
Latin Amerika 0.Dogu - pazarlarina ulasabilecek
7.0 e . . nn
e 2021 2022 2023 2024 stratejik bir konuma sahiptir.
j 3.6 32
o O 7 v B
/ / 7,5 DUNYA
2021 2022 2023 2024
. 1,7

-3,1 3,5
2021 2022 2023 2024

Kaynak Confindustria 2023

NESP 3 “Kalekim
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- Satislarin Cografi Gelisimi & Kirilimi

mio. TL

+%095
1.094,8
+%694° | 3945
560, .- -
9 - ey
203,1 .-~ +%96
2022 2023
3.Ceyrek 3.Ceyrek
+%79 |
. 2.545,
807,2
L +%61
1.418, -7 JPtas
50,2 -7 4989
2022 2023
9 Ay 9 Ay

2023

3. Ceyrek
36,2%
36,0%
2022
3. Ceyrek 64,0%
63,8%
2023
9 Ay
35,3%
31, 7%
2022 68,3%
9 Ay
64,7%

Yilin 3. ¢ceyreginde, TL bazinda

benzer blylime oranlari

gergeklestiginden, satiglarin kirihmi

gecgen senenin ayni donemi ile
benzer seviyesini korumustur.
(TR: %64 — Uluslarasi: %36)

Dokuz aylik donemde ise, Turkiye

pazarindaki hacimsel buyimenin

daha yuksek olmasi ve K. Lyksor’un

3 ¢eyrek konsolide olmasinin

etkisiyle (2022’de 2 ¢eyrek), toplam

satiglar icinde uluslararasi satiglarin

payl %32’ye gerilemistir.

Tarkiy

Uluslararasi - Ka Ieki m



- Satiglarin Hacimsel Geligimi

Ozellikle yenileme pazarinda yilin 3. geyregindeki yasanan gugcli i¢ talep ve 2022 yilinin ayni dénemindeki diisiik baz etkisi
sayesinde, %47’ye ulasan satis hacmi artis1 yasanmistir.

ik ceyrekte, Ulkede yasanan makro sikintilardan sonra, artan bir bliyiime ivmesi yakalayan Irak sayesinde, ihracat
pazarlarindaki hacim artisi, yihin 3. ¢geyreginde %27’ye ulagsmistir.

K. Lyksor’un satis hacminde de son ¢eyrekte yasanan %37 artis ile 9 aylik donemde %14 bliyume yasanmistir.

Beton & Cimento Kimyasallari

Kuru Harg & Boya/Siva Satis Hacmi (000 ton) Satis Hacmi (000 ton)

+9%47 +%20 +%14

y - ”

120 +9627 22l +9%10 52
272 ) 45
81 ‘
34 43 99 109
TR Uluslararasi TR Uluslararasi Toplam
2022 3. Ceyrek 2023 3. Ceyrek 2022 9 Ay 20239 Ay 20229 Ay 2023 9 Ay
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Uriin Bazinda Satislarin Gelisimi & Karhlik

Yihin 3. ¢ceyreginde, hacimsel olarak tum Urun gruplarinda yasanan artigtan dolayi operasyonel kar marjlari iyilesmigtir.

K. Lyksor entegrasyon surecinin etkileri, beton ve ¢cimento kimyasallari marjlarina pozitif yansimisgtir.

Seramik Uygulamalari

37,1 660
% 28,2
183 %
%
319
2022 2023

3. Geyrek 3. Ceyrek

Su Yahtimi
46,2
%
4:'4 29,0
% %
23,1
% 72
31
2022 2023

3. Geyrek 3. Ceyrek

Boya-Siva
v 42,0

36,5 %
%

—

79
16,7
430% %
2022 2023

3. Geyrek 3. Ceyrek

Beton, Cimen. Kimy.&

Hammadd&,2
%
26,0
% 36,8
%
244
21,9
%
149
2022 2023

3. Ceyrek 3. Ceyrek

Seramik Uygulamalari Su Yalitim Boya-Siva Beton, Cimen. Kimy.&
44,3 47,5 Hammadde
) ’ 41,4%
41,6 % = % 40 36,3 ’
38; % %”2\ % 27,8 36,4
% 26,3 26,5 % %
2,7 % o
1.569 % 2 526
8 % 150 193 i
% 14410, 274
858 83 A 8,2%
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
9 Ay 9 Ay 9 Ay 9 Ay 9 Ay 9 Ay 9 Ay 9 Ay
Net Satislar (milyon TL) — Eliminasyonlar sonrasi e Brit Kar Mariji === Esas Faaliyet Kar Marji

4% 2023
3.Ceyrek
0,
2% < 3%
27%
2022
3.Ceyrek 579
7% go; 60%
7% 5%
Seramik Uygulamalari Boya-Siv
Su Yalitimi Beton,
" Cimento
Diger * Kim.
4%
4%
21‘329% 2023
9 Ay
2022
9A
7%i0% U
6%
6%

*Is1 yalitimi ve diger muhtelif satislar
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- Ticari Isletme Sermayesinin Gelisimi

« 30.09.2023 itibariyla, net isletme sermayesi/net satiglar

R R orani K. Lyksor hari¢ %6, K. Lyksor dahil %16 olmustur.
p Kalekim Kalekim \I | Kalekim Kalekim
I Lyksor Lyksor -y Lyksor Lyksor 1 + Kalekim tarafinda, piyasada uygun firsat pencerelerinin
(mio. TL) 1 harig dahil 1 ! harig dahil 1
: | 0 0
: 23,6% | | 3270 | yakalanmasi ile POS alacaklarinin erken tahsilat
1 ! 1 .
I P! ! saglanmistir.
16,1% | e 16,1% | ° ’
w0 155% : | = « S0z konusu proje sayesinde, ticari alacaklarda yaklagik
I f ! . o g o . .
I 1688 |1 I 247 milyon TL'lik disus saglanmis, isletme sermayesi/
|
I 1409 Ha = | C
| ! | 7 — net satislar oraninda yaklasik 10 puan iyilesmistir.
1 397 1 1
711 115 | 218 : | 160 | e - - e~ .
[ ' I' ’ Kalekim Lyksor ’ Kalekim Lyksor
30.09.2021* \\ 30.09.2022* 30.09.2022/*/ ‘\ 30.09.2023* 30.09.2023* , Harig Dahil | Harig Dahil !
Net Satislar - _T;a:k;tn?e S_er;ay_esi Ticari_i§le-_tm:S;m_aye_si/_Net_Sa:ﬂar Giln 30 Eyl 30 Ey| 30 Ey| 30 Eyl
Sayilari** 2021 2022 2022 2023
| \
Ticari Alacak | 1 :
| |
1 |
* Son 12 aylik net satislar dahil edilmistir. Stok 41 : 47 46 1 41 45 1
| [ i
Ticari Borg 122 98 80 /I\ 107 90 /’
~ N

P " “K i
** Ortalamalar, sene bag! ve dénem sonu tutarlari kullanilarak hesaplanmaktadir. a e I m



- Guclu Bilanco Yapisi

2023 3. ceyrek sonu itibariyla, nakit, nakit benzeri ve finansal

yatinnmlarin* toplam degeri 824,8 milyon TL'dir.

Toplam 135 milyon TL'lik finansal borcun yaklasik 104 milyon TL’si,
isletme sermayesinin finansmani i¢in Kalekim Lyksor’un

bilangosunda yer almaktadir.

- Finansal borg icinde yer alan yaklasik 39 milyon TL, kisa ve uzun
vadeli kiralama anlagmalari kaynakhdir.
- Kalekim Lyksor'un net borg/FAVOK orani 0,4X tir.

Sirket, alacaklarindan ve borglarindan kaynakli kur riskini yakindan takip
etmekte olup, 30 Eylal 2023 itibariyla +223,7 milyon TL net yabanci para

pozisyonuna sahiptir.

* Kur Korumali Mevduat, finansal yatirimlar altinda raporlanmigstir il Ka Ieki m

825
(mio. TL)
317 360
89 135
15
30.09.2021 30.09.2022 30.09.2023

Nakit ve benzeri Finansal Bor¢

Toplam Yukiamluliikler/Toplam Aktifler

359  36% A%

30.09.2021 30.09.2022 30.09.2023




B 2023 Yili Beklentileri

U Net Satiglar (TL)

- TUrkiye (ton)

- Uluslararasi (ton) :

Q FAVOK Mariji

U Yatirimlar :

Q isletme Sermayesi/
Net Satiglar :

Onceki

/ %65-75 \

Yaklasik orta tek haneli
buyume
Yaklagik %10 buyume

%20 - %25

400-500 mio. TL (GES dahil)

Yeni

/ %70-%80 \

Yaklasik %15 buylime

Yaklasik %10 buyume

%20 - %25

400-500 mio. TL (GES dabhil)

Yaklasik %10

o /

Yaklasik %10

o /
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B 2023 9 Aylik - Ozet Gelir Tablosu

a4

o, TL. 2023 2022 2023 Yillk  Ceyrek 2023 2022 Yillik

(mio. TL) 3. Ceyrek* 3. Ceyrek 2. Ceyrek Fark Fark 9 Aylik* 9 Aylik Fark

Net Satislar 1.094,8 560,9 848,1 95% 29% 2.545,2 1.418,8 79%

Brut Kar 480,5 190,7 340,8 152% 41% 1.045,9 522,0 100%
Marj 43,9% 34,0% 40,2% 41,1% 36,8%

Esas Faaliyet Kari 311,7 99,0 191,7 215% 63% 605,1 276,4 119%
Maryj 28,5% 17,7% 22,6% 23,8% 19,5%

Vergi Oncesi Kar 330,0 107,2 289,9 208% 14% 741,4 321,2 131%
Marj 30,1% 19,1% 34,2% 29,1% 22,6%

Net Kar 259,5 89,0 242,3 192% 7% 603,2 274,0 120%
Maryj 23,7% 15,9% 28,6% 23,7% 19,3%

FAVOK 332,55 114,5 207,6 190% 60% 664,0 308,9 115%
Maryj 30,4% 20,4% 24,5% 26,1% 21,8%

* Esas faaliyetlerden diger gider kaleminin altinda, 9 aylik dénemde depremle ilgili 12,8 milyon TL badis s6z konusudur. £ P
Kalekim



B 2023 Eyliil sonu - Ozet Bilango

(mio. TL)

Donen Varliklar

Nakit ve benzerleri
Finansal yatirimlar
Ticari Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger

Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varlklar
Yatirim Amacl Gayrimenkuller
Ertelenmis Vergi Varliklari

Diger

Toplam Aktifler

30.09.2023 31.12.2022

2.099,3
737,8
87,0
841,9
288,1
110,7
33,9
609,6
295,4
47,7
119,0
83,3
64,2
2.708,9

1.301,5
498,8
48,9
501,4
215,8
10,8
25,9
495,7
242,1
52,3
81,7
80,8
38,8
1.797,2

Kisa Vadeli Yiikiimliilukler

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

UV Borglan. Kisa Vadeli kisimlari
Ticari Borglar

Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Toplam Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Toplam Kaynaklar

30.09.2023
1.037,4
103,7
1,4
603,2
88,9
105,7
134,5
64,9
29,5
35,4
1.606,6
460,0

2.708,9

31.12.2022
609,2
68,5
3,4
396,2
79,9
25,3
35,9
58,3
11,7
46,6
1.129,7
115,0

1.797,2
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- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirrm amaclari, finansal durum veya belirli ihtiyaglari degerlendirmesi esas alinarak
olusturulmamustir. Isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak davet veya bir
yatirim yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bslimii ile sunumun dagitiimis olmasi gercedi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatirnm kararinin temelini olusturamaz
ve bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum, yalnizca Sirketin sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri kapsamasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da
dogrulanmamistir. isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu ediimeyeceklerdir. Sirket, bu
sunumda yer alan bilgi veya goruslerin tarafsizhid, yeterliligi, dogrulugu ve tamhgi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda agik ve zimni herhangi bir beyan ve
taahhitte bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, béyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

isbu sunumda yer alan sektor ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektér yayinlari, galismalari ve arastirmalari genellikle, s6z
konusu kaynaklarda yer alan verilerin guvenilir oldugu distnilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamhg hususunda herhangi bir taahhidin séz konusu olmadigini
belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, galismanin ve arastirmanin glvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek
olarak, bu sunumdaki sektor ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerde Sirket yonetiminin bilgi ve tecribesi temelinde Sirket'in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket,
bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamhg: herhangi bir bagimsiz kaynak
tarafindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

isbu sunum “ileriye déniik ifadeler” igermektedir. Bu ifadeler “6ngérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaglamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gegmise déniik bilgiler disindaki,
Sirket'in finansal konumu, beklentileri, biylimesi, is stratejisi, planlar ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak lzere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tim ifadeler ileriye
déniik ifadedir. isbu ifadeler, Sirket'in gergek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan énemli derecede farkl
olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger 6nemli faktérleri de igerir. isbu ifadeler, Sirketin mevcut ve
ileriye donuk is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gdsterecegi is gevresine iliskin gok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye dénuk ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildid tarih itibariyle dikkate
alinmalidir. Sirket, ileriye donik ifadelerin Sirket'in gelecekteki performansina iliskin bir taahhut teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, blylmesi, is stratejisi, planlari ve gelecek
operasyonlara iliskin yoénetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye doénuk ifadelerde belirtilen ve agiklananlar ile esasl olarak farkllik gosterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplarini
uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, biiylimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye dénuk ifadeler ile tutarh
dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir ddnemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gésterge teskil etmez.
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