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6 Subat 2023 Pazartesi giini Turkiye
tarihinin en bulyuk felaketlerinden
birini yasadik. Hepimizi yasa bogan
Kahramanmaras depreminde hayatini
kaybeden vatandaglarimiza Allah’tan
rahmet, tim Ulkeye bas saglgi ve
yaralilarimiza acil sifalar diliyoruz.

Bu zor glnleri birlik ve beraberlik
duygusu ile umudumuzu kaybetmeden
hep birlikte agacak ve karanlik gunleri

hep birlikte ardimizda birakacagiz...

Kale Grubu ve Kalekim olarak, ‘sorundan
degil sorumluluktan beslenen’
is modelimizle kalici ¢oziimler bulmaya
devam ediyor ve bolgenin iyilegmesi icin
elimizden geleni yapiyoruz.

Din ve buglin oldugu gibi yarin da birlik
olmaya devam edecegiz.
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1973 yilinda, Turkiye'nin gelisiminde ¢ok
onemli katkilari olan Kale Grubu Sirketleri’nin
kurucusu Dr. Ibrahim Bodur tarafindan
kurulan Kalekim olarak, seramik yapistiricilari
ve derz dolgulari tretimi ile bagladigimiz
faaliyetlerimizi bugiin yapi kimyasallari
sektoriinde genig Urlin yelpazesiyle
sirdiriyoruz. Artik sektore yon veren kiiresel
oyunculardan biriyiz.

Diinyada resesyon endisesi, makroekonomik
belirsizlikler ve enerji krizi ile artan maliyet
artiglarina ragmen 2022 yilini basarili
performansimizla geride biraktik. istikrarli
yukselisimizin ve basarimizin arkasinda
gelecege yaptigimiz yatinmlar var.

2021 yiindaki halka arzimizla giicimiize
gl kattik, hedeflerimizi blydttik ve yatinm
glcumuzu artirdik. Zorlu bir yil olmasina
ragmen, onemli yatinmlarla, daha bulyik ve
daha glcli bir Kalekim hedefiyle ilerlemeye
devam ediyoruz.




Lyksor Kimya ile
daha guclu
Kalekim

¢¢

ingaat malzemeleri
sektoriindeki portfoyumiuzu
daha da giiclendirmek igin,
ihtiyaci olan ham maddeleri
kendi uretebilen ve bu giicu
ile global pazarda da etkin bir
oyuncu konumundaki Lyksor
Kimya’'nin %75'ini satin aldik.
izmir ve Diyarbakir olmak
uzere iki ilde tesisi bulunan
Lyksor Kimya, sahip oldugu
genis urun yelpazesi ve tiretim
gilicii ile ozellikle Tiirkiye
ingsaat malzemeleri pazarinda
glicumiuze guc katiyor.

439,0 milyon TL

Kalekim Lyksor 2022 yili net satiglar*®

* Nisan-Aralik 2022 dénemini kapsamaktadir.






Mardin ek
yatirrmimizla

Orta Dogu’da
daha iddialiyiz

¢

Daha biiyuik ve daha guglii
bir Kalekim yolunda onemli
bir adimi da Mardin'de

attik. Orta Dogu pazarina
yakinhigi nedeniyle bizim igin
stratejik bir oneme sahip olan
Mardin’deki fabrikamiza yurt
digi yatinmlarimiza destek
vermek amaciyla yaklasik

39 milyon TL'lik yatinm yaptik.
Bu yatinmla Kuzey Irak ve
bolgedeki yakin tulkeler i¢in
sagladigi lojistik avantajdan
dolayi bir lis gorevi goren
tesisimiz, ciro ve ihracat
gelirlerimize daha buyiik
katkida bulunacak.

1 milyon ton

Toplam kuru harg Uretim kapasitesi






Kalekim guveni
Avrupa'ya
ulasiyor

4¢

Etki alanimizi daha da
genigsletmek amaciyla is birligi
girisimlerimiz siiriiyor. Yapi
kimyasallarn, boya ve siva
basta olmak lizere sirketimizin
faaliyet gosterdigi alanlarda
satis ve pazarlama yapmak
uzere Fransa'da kurdugumuz
subenin ardindan, 2022 yilinda
Romanya’da yerel bir ortakla
kurdugumuz Kalekim Romania
ile daha biiyiik hedeflere
glivenli ve gucli adimlarla yol
aliyoruz.

45 milyon ABD dolan

Toplam ihracat geliri
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2022 Yilinda Kalekim

Yatirnmci beklentilerini
en ust seviyede
kargilama sorumlulugu

Yatirnnmcilarin beklentilerini en ust seviyede karsilama
sorumlulugu ile faaliyetlerine devam eden Kalekim,
Lyksor Kimya satin alimiyla portfoyiuniu daha da

gliclendirmistir.

2021 yilinda basarili bir talep toplama siireci ardindan
yatinmcilardan yiksek ilgi goren Kalekim, yatinmcilarin
beklentilerini en Uist seviyede karsilama sorumlulugu ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Lyksor Kimya Satin Alma Siireci

Kalekim 2022 yilinda, ingaat malzemeleri sektoriindeki
portféylini daha da giiglendirmek igin yapi kimyasallari ve
beton teknolojileri alaninda faaliyet gosteren Lyksor Kimya
A.S.'nin %75'ini yaklagik 140 milyon TL'ye satin almigtr.

Yapi kimyasallari ve beton teknolojileri alaninda faaliyet
gbsteren Lyksor Kimya, izmir ve Diyarbakir'daki iki
fabrikasinda Uretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. 2016

yilinda kurulan sirket, satiglarinin % 13’tni yurt digi pazarina
gerceklestirmektedir. ihtiyag duydugu ham maddeyi kendisi
Ureten Lyksor Kimya A.S., genig Uriin yelpazesi ve liretim
glictiyle 6zellikle Tiirkiye ingaat malzemeleri pazarinda énemli
bir yere sahiptir. Kalekim, iretim glictine bir yenisini daha
ekleyerek 2022 yilinda da biiyiime adimlarini atmaya devam
etmigtir.

10

Romanya

Kalekim, Romanya’da, sermayesinin %50’sine igtirak

ettigi “Kalekim Romania S.A.” unvanl girketin kurulugunu
gercgeklestirmistir. 500 bin RON sermayeye sahip olacak olan
Kalekim Romania S.A., Kalekim’in yapi kimyasallari, boya siva
basta olmak lizere faaliyet gostermig oldugu alanlarda satig
ve pazarlama hizmeti sunacaktir.

Irak - Duhok Sube

Alinan Yénetim Kurulu karari paralelinde, Irak’in Duhok
sehrinde bir sube kurulusu ile ilgili islemler devam etmektedir.
ilgili sube biinyesinde Kalekim'in satis ve pazarlama faaliyetleri
gercgeklestirilecektir.
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Diinyada ve Tiirkiye'de Kalekim

Turkiye'de genis
hizmet kapasitesi

Kalekim, Tiirkiye'nin her yerinde fabrikalari, liretim
merkezleri ve satis ofisleriyle hizmet vermektedir.

Uretim Merkezi

Balikesir (2) .

Kuru Harg Fabrikasi Istanbul Yozgat

Kurulug Tarihi: 2018 Kuru Harg Fabrikasi Yerkoy Kuru Harg Fabrikasi
Kapasite: 128.700 ton Kurulug Tarihi: 1994 Kurulus Tarihi: 2007

Kapasite: 204.750 ton Kapasite: 128.700 ton
Boya/Siva Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 2018
Kapasite: 50.000 ton

Izmir
Beton ve Cimento
Kimyasallari
Kurulus Tarihi: 2016 ~_
Kapasite: 90.000 ton

a

Isparta Mersin Diyarbakir
Kuru Harg Fabrikasi Kuru Harg Fabrikasi Beton ve Cimento
Kurulus Tarihi: 1998 Kurulus Tarihi: 2001 Kimyasallari
Kapasite: 105.300 ton Kapasite: 156.000 ton Kurulus Tarihi: 2019

Kapasite: 60.000 ton
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Erzurum

Kuru Harg Fabrikasi
Kurulus Tarihi: 2013
Kapasite: 89.700 ton

Mardin

Kuru Harg Fabrikasi
Kurulus Tarihi: 2013
Kapasite: 226.200 ton
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Yurt Ici Bayi Sayisi

258

Yurt Disi Bayi Sayisi

195

Yurt i¢i pazarda Urinlerini; perakende, yapi
market, kurumsal ve dijital kanal vasitalariyla
tiiketicilerine ulagtiran Kalekim, yaygin bayi agi
sayesinde Tirkiye'deki tim illerde yer almaktadir.
Yurt igcinde 258 bayisi bulunan Kalekim, yurt

digl pazarda ise perakende ve kurumsal kanal
araciligiyla Urtnlerini 193 bayi ve muhtelif satig
noktalarindan tiketici ile bulugturmaktadir.

Turkiye'de; Bursa, Izmir, istanbul/Anadolu,
Trabzon, Ankara, Antalya, Adana ve Diyarbakir'da
satis ofisleri bulunan Kalekim, pazara hizli uyum
saglamak ve hizli aksiyon alabilmek igin stok ve
dagitim amaciyla Rusya, Fransa ve Romanya’da
lojistik depolar kurmus ve bu llkelerde satig
personelleri istihdam etmektedir. Ayrica Irak’ta

da satig personeli istihdam eden Sirket, Irak
sevkiyatlarini agirlikli olarak Mersin ve Mardin
fabrikalarindan gergeklestirmektedir.
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Arnavutluk
Tiran Kuru Harg Fabrikasi
Kurulus Tarihi: 2019
Kapasite: 27.300 ton

* Lisans anlagmasi ile distriblitér tarafindan yerel lretim yapilmaktadir.

Uretim Miktari (Ton) 2021 2022
istanbul Kuru Harg 109.526 91.140
Isparta Kuru Harg 79.851 72.426
Mersin Kuru Harg 122.081 98.625
Yozgat Yerkoy Kuru Harg 49.226 41.265
Erzurum Kuru Harg 55.216 36.021
Mardin Kuru Harg 80.773 77.765
Balikesir Kuru Harg 87.266 74.860
Balikesir Boya/Siva 16.676 13.914
Tiran Kuru Harg 1.870 1.576
Lyksor Toplam* Beton ve Cimento Kimyasallar 57.000 63.100

* [zmir & Diyarbakir
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Kale Grubu Hakkinda

Turkiye sanay

isinin

bircok sektorunde
65 yillik tecrube

Kale Grubu, seramik uretimi, yapi kimyasallar, lojistik

gibi pek ¢cok sektorde yer almaktadir.

Dr. (h.c.) ibrahim Bodur tarafindan 1957 yilinda temelleri
atilan Kale Grubu, 18 sirketi ve 5 bini agkin galiganiyla seramik
Uretimi, yapi kimyasallari, lojistik ve havacilik sanayii gibi pek
cok sektorde faaliyet gostermektedir.

Yapi lriinleri grubunda Avrupa’nin altinci; diinyanin en biyiik
17'nci Ureticisi olan Kale Grubu, yapi kimyasallarinda ise
Turkiye pazar lideri konumundadir.

1987 yilinda havacilik sektoriine adim atan Kale Grubu,
diinyanin en blyik havacilik sirketlerinin birinci sira
tedarikgisi ve Tirkiye'de pek ¢ok projenin ana paydasi olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Kale Grubu, sanayici mirasi ve girigsimciligi ile alaninda 6nder,
insana ve gevreye sayglli, topluma siirdirilebilir deger katan
itibarl girketler grubu olarak 6n plana gikmaktadir.
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Kale Grubu Kilometre Taslari

1957
Tirkiye'nin ilk seramik fabrikasi — Kaleseramik

1961
Tirkiye'de ilk elektrikli izolator tiretimi

1962
Tirkiye'nin ilk seramik ihracat

1968
Kaleterasit

1969
Kale Porselen

1971
Kaledekor

1972
Tirkiye'de ilk yer karosu porselen karo tretimi

Kalebodur

1973
Tirkiye'nin ilk yapi kimyasallan girketi - Kalekim

1974
Kalenakliyat

1975
Yapi sektoriinde ilk AR-GE merkezi

1987
Kale Frit

1989
Turkiye’de %100 yerli sermaye ile ilk havacilik projesi

1990
Kalemaden

1991
Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi (KSV)

1993
Kalevit

Kale Enerji

1998
Kale Data

2004
F-35 projesine parga Uretimi

2005
Diinyanin en ince seramigi Kalesinterflex'in tretimi

2008
Kale Havacilik

2010
Kale Pratt & Whitney

2011
Kale ltalya

2012
Bodur Gayrimenkul

2017
TAEC

2019
Tirkiye'nin ilk Turbo Jet Motoru'nun tasarimi
Kale Tasarim ve Sanat Merkezi (KTSM)

2020

Tiirkiye'de Saglik Uriin Deklarasyonu’nu (HPD) alan ilk
firma

lyi Bak Diinyana hareketinin baslangici

2021
Kalekim’in halka arzi

2022
KTJ-3200 Turbo Jet Motoru’'nun seri liretime gegisi
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Kale Grubu Hakkinda

18 grup sirketi ile
Turk sanayisinin
oncu markasi

Kale Grubu, 18 grup sirketi ve 5 bini agkin calisaniyla
seramik uretimi, yapi kimyasallari, lojistik ve havacilik
sanayii gibi pek ¢cok sektoriin 6ncii markasidir.

Grup Sirketleri Yapi Uriinleri

Kale Seramik

® Yer karosu, duvar karosu, vitrifiye, porselen mutfak
tezgahlari, banyo mobilyasi, akrilik, aksesuar ve armatdirler
olmak lizere genis bir yelpazede farkl ebatta triinler

e Avrupa’nin en biiyilk 6. diinyanin en blyilk 17. seramik
Ureticisi

e 100U agkin Ulkede tiiketicilerle buluguyor

16



Yapi Kimyasallan

Kalekim

e Turkiye'nin ilk yapi kimyasallar girketi

e 200'den fazla Uriin ¢esidi ve yilda 930 bin ton liretim
kapasitesiyle seramik yapistiricilari, derz dolgulari, su ve
Is1 yalitim malzemeleri, mastikler, koplikler, seramik temizlik
ve bakim malzemeleri, endustriyel zemin, yiizey hazirlk
malzemeleri

* Bi'Boya markasi altinda 50 bin ton boya ve siva
kapasitesiyle de i¢ ve dig cephe boyalar ve dekoratif dig
cephe sivalari

¢ 80 llkeye ihracat

£
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Madencilik

Kalemaden

e Yillik 3,5 milyon ton ham madde iretim kapasitesi

e 75.000 hektar toplam ruhsat alanina sahip

e Yer karosu, duvar karosu, granit, sirli granit, frit, vitrifiye ham
madde gesitleri

Kale Frit

e Tirkiye'nin en blylk ve modern frit Uretim tesisi, Avrupa’nin
sayili Ureticileri arasinda

® 47 bin ton frit Giretim kapasitesi ile Kale Grubu'nun yer ve
duvar seramik irlinlerine yart mamul frit temini

¢ Uriin gaminda &zel iiriinleri de barindiran Kale Frit
Tirkiye'nin ilk ve tek yerli granilya frit Ureticisi

e Siirekli glincellenen seramik karo ve seramik sofra egyasi
sektorlerindeki Urlinlerin yani sira 180’den fazla frit gesidiyle
tiim seramik Ureticilerine hizli ve yenilikgi Grlinler

17
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Kale Grubu Hakkinda

Havacilik sektorunun
gelismesine katkida

bulunan proje
tasarimlar

ve

Kale Grubu, Kale Havacilik, Kale Pratt & Whitney, Kale
Ar-Ge, TAEC markalarnyla havacilik sektoriiniin onemli
ve ornek gosterilen projelerine imza atmaktadir.

Havacilik

Kale Havacilik

Grup Sirketleri

% 100 Turk sermaye ile kurulan ilk havacilik sanayi sirketi
Diinyanin en biiyik havacilik sirketlerinden Lockheed
Martin, Boeing, Airbus, Hutchinson PFW, Spirit, TUSAS,
KAI, Northrop Grumman, Heroux Devtek, Honeywell ve
CTRM vyapisal parga ve alt montaj tedarikgisi

Dinyanin en 6nemli havacilik projesi olan F-35 projesinde
750’den fazla kritik parganin tretimi

Tlm Boeing Ticari Ugaklari ve Airbus’in en ylksek adette
Uretimini yaptigi A320 serisi ugaklarinin tedarik zincirinin
kritik paydaglarindan biri

2012, 2015, 2016 yillari Boeing Performans Mikemmellik
Odiili

2015 Northrop Grumman Platin Tedarikgi Odiilii
2021-2022 Boeing Premier Bidder kategori seviyesinde ana
alt yiiklenicilerinden

Kale Pratt & Whitney

18

%51 Kale, %49 Pratt & Whitney ortakhig

Pratt & Whitney’in yeni nesil ticari ugak motoru olan NGPF
modeli i¢in parga Uretimi

Tirkiye'de ve Avrupa’da sayil iretim teknolojilerine sahip
Pratt & Whitney disinda Ulglinci parti firmalar ile yeni
projeler

Dijital Fabrika Proje Plani
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Kale Ar-Ge

e Turkiye nin ilk milli turbojet motorunun (KTJ-3200)
geligtiriimesi ve seri Uretime gegirilmesi

e Kiiguk/Orta boy tiirbinli motorlar icin miikemmeliyet merkezi
olma hedefi

* Gaz tiirbinli motorlar igin Tiirkiye'nin ilk ve tek irtifa Test
Sistemi ve diger 6zel motor testleri igin altyapilar

e Alaninda uzman miihendislik ekibi ve ulusal/uluslararasi
danigsmanlik ag

e Devam eden yeni farkli turbojet motor geligtirme projeleri

TAEC

e Dinyanin en 6nemli ugak motor Ureticilerinden Rolls-Royce
ile ortaklik (%51 Kale - %49 Rolls Royce)

e Turkiye'nin ilk milli savas ugagi TF-X basta olmak Uzere, sivil
ve askeri ugak motorlarinin gelistiriimesi ve Uretimi

e Tasarim ve Uretimi Tlrkiye'de yapilacak ve ihrag edilebilecek

e Fikri milkiyet haklan Turkiye'ye ait olacak

e 350'nin lzerinde Tirk mihendisi yetistirilecek

Hizmet

Kalenakliyat

* 500 araglik s6zlegmeli kara yolu filosu, 65 adet 6zmal yiik
vagonu ve iki adet 6zmal kuru yiik gemisinden olugan filo

* Kara, demir ve denizyolu ve entegre tagima modlarini
kullanarak yillik iki milyon ton tagima performansi

* 180.000 metrekare agik ve kapali alanlarinda ¢esitli tirlin
gruplari igin depolama hizmeti

e Turkiye genelinde tiim tagimacilik modlarinin kullanildigi
genis dagitim agdi ile komple, parsiyel ve mikro dagitim
hizmeti

* 2009 yilindan bu yana Kalite Yonetim Sistemi Belgesi,
2017 yilindan itibaren Cevre Yonetim Sistemi ve is Saghg
ve Givenligi Yonetim Sistem Belgesi
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Kalekim Hakkinda

Insaat sektoériiniin
49 yildir en cok tercih
edilen yapi kimyasallari

Turkiye yapi kimyasallarn sektoriiniin oncusu Kalekim,
seramik uygulamalarinda pazarin lideri konumundadir.

Kale Grubu sirketlerinin kurucusu Dr. H. ibrahim Bodur
tarafindan 1973 yilinda kurulan Kalekim Kimyevi Maddeler
Sanayi ve Ticaret A.S., seramik yapistiricilar ve derz dolgular
Uretimiyle bagladigi faaliyetlerine halihazirda ingaat sektoriiniin
gesitli yapi kimyasallarini Ureterek ve/veya Urettirerek devam
etmektedir. Sirket'in %68,67'lik pay! H. ibrahim Bodur Holding
A.S.'ye aittir.

Tirkiye yapi kimyasallan sektoriiniin 6nciisii olan Kalekim,
seramik uygulamalarinda pazarin lideri konumunda yer
almaktadir. Kaliteli firma imaji, yiksek marka giici ve bilinirliligi
ile Kalekim, yaygin bayi agi sayesinde lretim kapasitesini her
gecen glin artirmaktadir.

Biinyesindeki Ar-Ge merkezinde gelistirdigi yenilikgi Griinlerle
80 lilkeye ihracat yapan Sirket, glicli nakit yatinmi ve igletme
sermayesine sahiptir.

Kalekim, esnek liretim yapisi ve ani degisikliklere hizli cevap
verebilme kabiliyeti ile tliketici odakl tiretim yapmakta ve
hangi kosullarda olursa olsun kaliteden 6diin vermeden
caligmaktadir.

Calisan baglligi ve memnuniyeti sektor ortalamalarinin

izerinde yer alan Kalekim, “Usta Kuliibi"” ile Tirkiye'nin ilk ve
en genis usta platformlarindan birine sahiptir.
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Kalekim, yapi kimyasallar sektoriinde, seramik uygulamalari,
(seramik yapistiricilar, derz dolgular, ylizey hazirlik- bakim
ve temizlik Griinleri, sizdirmazlik ve montaj Griinleri), yalitim
cozimleri (su yalitim Griinleri: teknik uygulamalar, katkilar,

1s1 yalitim driinleri), endistriyel zemin uygulamalari Griinlerini
Uretmektedir. Boya ve siva (riin grubu Gretimi ise Sirket'in
insaat boya ve vernikleri sektorii altinda yer almaktadir.

Sirketin, 2022 yilinda biinyesine kattigi Lyksor Kimya girketinin
Urlin gaminda ise temel kimyasallar, beton ve ¢gimento
kimyasallar yer almaktadir.

Kalekim, stratejik planlari arasinda dnemli bir yeri olan yurt
diginda biylime hedefi icin, pazar potansiyelinin ve rekabet
glicliniin yiiksek oldugu hedef bdlgelerde yerellegme
modelini hayata gegirmektedir. Boylece yurt icinde elde etmig
oldugu basar ve tecriibelerini bu bolgelerde de siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Kalekim siirdirilebilir bliyiimeyi ve gelisimi hedeflerken hem
var oldugu ig alanlarinda hem de yeni ig alanlarinda blyimeyi
destekleyici stratejiler belirlemekte ve buna yonelik caligmalar
yapmaktadir. Bu amagla 2021 yilinda lansmani yapilan Visuelle
ile dekoratif kaplama alaninda da faaliyetlerine baglayan
Kalekim, inorganik bilyiime firsatlarini da degerlendirmekte ve
bununla ilgili sirket satin alma siirecini igletmektedir. Bu siireg
dahilinde, Nisan 2022'de Lyksor Kimya sirketinin hisselerinin
satin alinmasi tamamlanmigtir. Beton ve gimento kimyasallari
alanindaki 6nemli oyunculardan biri girket, Kalekim Lyksor
olarak Kalekim’in ingaat sektoriindeki karl biiylimesine katkida
bulunacaktir.
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Tim siireglerinde inovasyonu 6n planda tutan
ve inovasyonu 6nemli sirket stratejilerinden
biri olarak goren Kalekim, dinamik Urinler
olusturmak, yeni fikirler ortaya ¢ikartmak veya var olan
urtinleri ve hizmetleri gelistirmek amaciyla ¢alismalarin
slrdiirmektedir.

Kalekim, siirdiriilebilirlik galismalari kapsaminda ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlar bazinda deger yaratmaya
odaklanarak gelecek kusaklara daha yasanilabilir bir diinya
birakmayi hedeflemektedir. Bu amagla ekosistemindeki tim
paydaglari ile birlikte hareket ederek, yasam alanlarina yeni
anlamlar katmak ve siirdirilebilirligi hayatin bir pargasi haline
getirmek i¢in galigilmaktadir.

(4 ¢

Kalekim, stratejik planlari arasinda onemli bir yeri olan yurt
disinda bliyime hedefi i¢in, pazar potansiyelinin ve rekabet
glicunun yiksek oldugu bolgelerde yerellesme modelini
hayata gecirmektedir.
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Kalekim Hakkinda

Inovasyonu 6nemli sirket stratejilerinden
biri olarak goren Kalekim, dinamik urunler
olusturmalk, yeni fikirler ortaya cikartmalk,
var olan urunleri ve hizmetleri gelistirmek
amaciyla calismalarini surdurmektedir.

Uriin, Hizmet ve Coziimlerimiz

1. Seramik Uygulamalari: Seramik yapigtiricilar, derz 2. Boya Uygulamalari: ingaat boyalan kategorisinde ic
dolgular, astarlar, yiizey bakim ve temizlik tirlinleri, mastik ve cephe/dis cephe boyalari, dekoratif lirlinler kategorisinde
kopliklerden olugmaktadir. dekoratif boya, siva ve kaplamalari ile boya iriin

grubunun tamamlayicisi olan yiizey hazirlik malzemeleri ve
renklendiriciler de tUretmektedir. 2018 yilinda hayata gecirdigi
Bi‘Boya markasiyla yurt icinde hem bayi kanalinda hem de
kendi adiyla kurulan e-ticaret sitesinde satis yapan Kalekim,
yurt disinda ise Kale markasiyla faaliyet gostermektedir.

2021 yilinda lansmani yapilan Visuelle markasi ile dekoratif
boya/siva/kaplama alaninda hizmet sunmaktadir.
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3. Yaliim Uygulamalar: Yalitim uygulamalari altinda su
yalitimi ve 1s1 yalitimi Griinleri bulunmaktadir.

3.1. Su Yalitim Uygulamalari: Su yalitimi {riin gaminda
gimento, bitlim, poliliretan, akrilik ve tekstil membran
esasli Uriinlerle, su yalitim bantlar ve yiizey hazirlik
malzemeleri bulunmaktadir. Su yalitim grubu, temelden
gatiya mutfak, banyo, havuz, teras tiim islak hacimlere
kullanilan riinleri kapsamaktadir.

3.2. Is1 Yalitimi Uygulamalari: Kalekim, 2004 yilinda Dow
Chemical ve Mardav ile ig birligi yaparak Mavi Kale-Blue’
Safe markasi mantolama sistemini olusturmus ve isi yalitim
sektoriine adim atmigtir. Kalekim Isi Yalitim Sistemleri
altinda, 1s1 yalitim levhalari, yapigtiricilari, sivalari, dekoratif
kaplamalari ve sistem aksesuarlari yer almaktadir.

4. Zemin Uygulamalari: ic ve dig mekanlarda, dayanikl,
dekoratif ve iglevsel hale getirmek amaciyla kullanilan zemin
¢Oziimleri Urlin gaminda epoksi esasli kaplama ve astarlarla
birlikte, cimento esasl sertlestiriciler ve kiir malzemeleri ile
endustriyel karolar bulunmaktadir. S6z konusu triin gami
endustriyel mutfak, otopark, hastane, okul gibi mekanlarda
zemin ¢oziimleri sunmaktadir.

¢¢

Kalekim yalitim
uygulamalari
altinda su
yalitimi ve isi
yalitimi tGrunleri
bulunmaktadir.

5. Temel Kimyasallar: Kalekim Lyksor sirketinin {irin gaminda
yer alan temel kimyasallar, katkilardan dégeme kimyasallarina,
sizdirmazlik maddelerine, harglara, su gegirmez kimyasallara
ve yapilarin onarim ve bakimina yonelik kimyasallara kadar
cesitli alt bagliklara ayriimaktadir.

Kalekim Lyksor, beton ve Cimento Katkilari sektoriiniin
hemen hemen yiizde 90'in lizerindeki ham maddesini kendisi
Uretmektedir.

6. Beton Kimyasallari: Kalekim Lyksor girketinin Grlin
gaminda yer alan beton kimyasallari, akigkanlastiricilar,
sliperakiskanlastiricilar, priz geciktiriciler veya hizlandiricilar,
hava sirikleyiciler ve su iticiler olarak alt {irlin gruplarini
icermektedir.

7. Cimento Kimyasallari: Cimento katki maddeleri, cimento
ozelliklerinin ve gimento 6giitme igleminin optimum hale
getirilimesi icin ¢cimentoya eklenen malzemelerdir. Kalekim
Lyksor girketinin Griin gaminda yer alan bu riinler, dig

cephe sivalarinda, seramik ve tag zemin alti saplarda, ylizme
havuzu, temel ve perde duvar betonlarinda, banyo, mutfak,
balkon, teras, bodrum vb. gibi islak suyla temas eden
zeminlerde, hazir beton bloklarda, bina temellerinde ve tag yer

désemelerinde kullanilmaktadir.
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Kalekim Hakkinda

Daima kaliteli, en iyi ve
en yenilik¢i cozumler
yaratma misyonu

Vizyonumuz, Misyonumuz ve Degerlerimiz

Vizyonumuz Misyonumuz

Seramik uygulamalari faaliyet Yapi sektoriindeki faaliyet alanlarimizda,
alanimizda ulusal liderligimizi musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal
strdurirken; Glkemizin bulundugu sorumluluk bilinci ile profesyonel
bolgede, bitin is alanlarimizda ve teknolojik yeterliligimizi isimize
blyuyerek lider sirket olacagiz. yansitarak daima kaliteli, en iyi ve

en yenilikgi ¢oziimleri yaratmak,
musterilerimize, topluma ve bizimle
calisan herkese deger katmak icin variz.
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Degerlerimiz

GUVEN
; arafir'2

itibanimizi korumak énceligi ile
tum paydaslanmizia kurdugumuz
iliskilerimizde, kosullardan bagimsiz
etik ve dogru olani yapanz.

\@;,

IS BIiRLIGI
; ap aqri2

Birlikte basarmanin glictine inanir,
tum paydaslanmizla ortak sinerji
yaratinz.

Kosullar her ne olursa olsun,
vazgegmeden ve motivasyonumuzu
kaybetmeden, inisiyatif alir,

sinirlanmiz zorlanz.

Ozgiin igler iiretmek ve
bulundugumuz sektérlerde lider ve
rekabetci konumumuzu korumak
icin adanmighikia calisinz.

Bastigimiz topraklara, gelecegimize,
toplumumuza, ¢alisanlanmiza ve
miisterilerimize sahip cikar,
sorumluluk alinz.

GIRISIMCILIGIN
gnunt
ACARIZ

Kurucu degerlerimizden hareketle,
kurumsal ve bireysel girisimciligi
destekler, inovatif fikir ve inisiyatiflerin
onlnli aganz.

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Hissedarlar

Ortaklik Yapisi

H. ibrahim Bodur Holding A.S.* %93,89 %68,67
Halka Acgik* - %26,02
Diger %6,11 %5,31

100.000.000 115.000.000

Toplam Cikarilmis Sermaye (TL)

* Sirket paylarinin %30'u halka arz edilmekle beraber, fiyat istikrarini saglayici islemler kapsaminda, sermayenin
% 3,982'sine denk gelen paylar, ana hissedar H. Ibrahim Bodur Holding A.S. tarafindan satin alinmigtir.
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Genel Stratejiler

Buyumek,
gelismek,
surdurulebilir
olmak, ortak
deger yaratmak

e Yurt digl pazarlarda buiylimek

¢ Yeni ig alanlari gelistirmek ve
blyimek

¢ Yurt icinde buyimek

e Uriinlerde, siireclerde ve is
modelinde inovasyon yapmak

e Sirdurilebilirlik faaliyetleri ile ortak
deger yaratmak

e Seramik uygulamalarinda karlilig
korumak
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Musteri odakllik
Birlikte basarma
Sonuca ulagma arzusu
Kalite odakhlik

Karar alma ve hayata
gecirme

Is kalitesi

Kocluk ve geligtirme
Degisim liderligi
lletisim

Ekip liderligi

Yenilikci girigsimcilik
Etkileme
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler, Baglica Rasyolar

Finansal ve operasyonel
gostergelerde istikrarl
yukselis

Kalekim’in 2022 yili net satislan 2,14 milyar TL, esas
faaliyet kari 424,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Baslica Finansal Gostergeler

Milyon TL 2022 2021 2020 2019
Net Satiglar 2.143,3 810,0 526,2 381,5
Turkiye 1.392,8 532,9 370,6 280,8
Uluslararasi 750,5 2771 155,7 100,7
Esas Faaliyet Karn 4245 126,6 86,4 50,0
FAVOK 467,1 152,7 109,7 67,1
Net Dénem Kari 524,7 213,2 82,5 29,3
Yatinm Harcamalar 87,6 51,7 32,2 16,2
Toplam Aktifler 1.797,2 984,1 470,4 361,2
Toplam Ozkaynaklar 1.129,7 644,3 238,6 156,9
Net Finansal Borg** -464,1 -438,0 -86,5 -7,3
Briit Kar Marji %36,7 %37,9 %39,1 %35,7
Esas Faaliyet Kar Marij %19,8 %15,6 %16,4 %13,1
Ozkaynak Karliigi* %59,2 %48,3 %41,7 %20,8
FAVOK Mariji %21,8 %18,9 %20,9 %17,6
Net Kar Marji %24,5 %26,3 % 15,7 %7,7
Aktiflerin Karlihgi* %37,7 %29,3 %19,8 %8,9

* Ozsermaye ve aktifler icin, cari yil ve bir 6nceki yil sonu ortalamasi baz alinarak hesaplanmistir.
" Eksi (-) deger, net finansal nakdi géstermektedir.
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Toplam Aktifler Toplam Ozkaynaklar : ; FAVOK

(milyon TL) (milyon TL) 2 (milyon TL)
1.797,2 1.129,7 4671
9841 644,3
152,7
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Net Satislar Tiirkiye Satiglar Uluslararasi Satiglar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
2.143,3 1.392,8 750,5
810,0
532,9 2771
2021 2022 2021 2022 2021 2022
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Kilometre Tasglan

49

yildir kalite ve

guvenin adresi
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2002 yilinda Kale Grubu’nun siva

ve boya sektoriindeki kurulusu
Kaleterasit Siva Sanayi A.S. ile
Kalekim birlesti. Kaleterasit markali
hazir renkli sivalar ile i¢c ve dis cephe
boya markasi Kalecolor, Kalekim tiriin
gamina katildu.

“Kalekim*

30

1973

Sirket, Istanbul’da kuruldu.

1998

Isparta fabrikasi kuruldu.
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alindi.

2001

Mersin fabrikasi kuruldu.
Kalekim Usta Kuliibi kuruldu.

2002

Kale Grubu’'nun siva ve boya sektdriindeki kurulugu Kaleterasit
Siva Sanayi A.$. ile birlesme gergeklesti. Bu birlesmeden
sonra Kaleterasit markali hazir renkli sivalar ile i¢ ve dis cephe
boya markasi Kalecolor, Sirket lriin gamina katild.

2004
Dow Chemical, Mardav ve Kalekim ig birligi ile Mavi Kale -
Blue’ Safe Markasi olusturuldu.
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2007
Yozgat fabrikasi kuruldu.

OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi belgesi alindi.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi alind.

2010

Kalekim Ar-Ge galigmalar genigletilerek Uygulamali Arasgtirma
Laboratuvar kuruldu.

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi belgesi
alind.

Ticaret Bakanhgi tarafindan Turquality Destek Programi
kapsamina alindi.

2012

Sirket, Betonart iiriinii Raf Yapi Malzemesi Odiili'ne layik
gorildi.

2013

Erzurum ve Mardin fabrikalar kuruldu.

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi uygulamaya alind.
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Kilometre Taglari

Urunlerde, sureclerde ve
IS modelinde inovasyon

2014
Kalekim Mersin Kimyevi Mad. San. ve Tic. Ltd. $ti. ile tim aktif
pasifiyle devralinmasi suretiyle birlesildi.

Kalekim Misteri Sikayetleri Yonetimi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin diizenledigi Verimlilik Proje Odiillerinde Tegvik
Odiili'ne layik goriild.

Rusya fabrikada liretim faaliyeti sonlandirildi.

2016

Garantili Usta Sistemi Game Changers Etki Odiili’'ne layik
gorilda.

Artcrete Uriinii Raf Yapi Malzemesi Odiili’ne layik goriildi.
Kenya’'da Lisansli Uretim tesisi devreye alinarak tretime
baslandi.

Kalekim, Aon Hewitt tarafindan yapilan Best Employers
arastirmasinda En lyi Is Yeri Odiili'ne layik gériildii.

2017

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan, Kalekim Ar-Ge
Merkezi tescillendi.

2018
Balikesir fabrikasi tretime bagladi.
Urﬁnlerde, sﬁreglerde ve |§ Bi'Boya Marka donlisimii gergeklesti. biboya.com.tr e-ticaret

delinde i k sitesi hayata gecti
modelinde inovasyona ¢o Sirket, Aon Hewitt tarafindan yapilan Best Employers

onem veren Kalekim, Ar-Ge arastirmasinda ikinci kez En lyi is Yeri Odiilii'ne layik gériildi.
Merkezi'nde gelecegin tasarimlarina

imza atmaktadir. 2017 yilinda

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

tarafindan, Kalekim Ar-Ge Merkezi

tescillenmistir.
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T KALITE KEwERES

2019

Kal-Der tarafindan EFQM Tiirkiye Miikemmellik Odiilii verildi.
Turkiye Mikemmellik Odiilii ile en iyi performans gosteren
ve stratejiyi eyleme doniistilirerek Uistlin bagar gosteren
kuruluglardan biri oldugunu belgeledi.

Sirket'in yurt digindaki ikinci fabrikasi Arnavutluk’ta kuruldu.
Sirket, Diisiik Karbon Kahramani Odiilii'ne layik goriildi.

Sirket, Kincentric tarafindan yapilan Best Employers
arastirmasinda {iclincii kez En lyi is Yeri Odiili'ne layik
gorildi.

2020

Altin Cekiil Uluslararasi Yapi Katalogu Odiillerinde “Bi’‘Boya
Fresh Comfort” Urindi ile Fikir kategorisinde Tiizel Fikir
Odiili'ne ve Biboya.com.tr Lansman Kampanyas!” ile
Pazarlama kategorisinde En lyi Tanitim Projesi Odiilii'ne layik
gorildi

ISO 45001 s Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi gegisi
tamamlandi.

TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi alindi.

Tiim fabrikalarda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'nin Sifir Atik Projesi kapsaminda hayata gegirdigi
uygulamalariyla, sorumlu Uretim anlayisi neticesinde “Sifir Atik
Belgesi” alind.

2021

Kalekim halka arzi gerceklesti.

Sirket, ikinci kez Diisiik Karbon Kahramani Odiili'ne layik
gorildi.

Altin Cekiil Uluslararasi Yapi Katalogu Odiillerinde “Bi’‘Boya
Smart Comfort” iiriinii Tizel Fikir Odiili'ne layik gorildi.
14. Turkiye iletisim Merkezi Odiillerinde En lyi Miisteri
Deneyimi ve En lyi Dijital Servis Odiilii alindi.

Oneri ve Risk Sistemi (FIKRICIN) ile Surdiirtlebilir is
Odiillerinde “Calisan Katiimi” kategorisinde 6diil alindi.

Visuelle markasinin lansmani yapildi.

Kal-Der Ankara Subesi tarafindan gergeklestirilen 24. Kalit/e
Cemberleri ve Kaizen Odiil Téreni'nde Daima En lyi Kaizen
proje ekibi ile “Jiiri Tesvik Odiili” ne layik gériildii.

MMO izmir Subesi tarafindan 7. Kaizen giinlerinde Kalekim'in
iki projesi sunuma deger gorildi.

2022
Lyksor Kimya A.$.'nin %75 hissesi satin alind!.

Romanya’da, %50 hisseye sahip olunan “Kalekim Romania
S.A." girketi kuruldu.

Mardin fabrikasindaki kuru harg ilave kapasite artigi yatirimi
tamamlandi.

Cezayir'de %50'sine igtirak edilen “Sarl HA Building Industry”
sirketinin tasfiyesine karar verildi.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesi alindi.

Kal-Der Ankara Subesi tarafindan gergeklestirilen 25. Kalite
Cemberleri ve Kaizen Odiil Téreni'nde “iyi Bak Diinyana”
proje ekibi “Jiiri Tesvik Odiilii” ne layik goriildi.

MMO izmir Subesi tarafindan 8. Kaizen paylagim etkinliginde
Kalekim’in 5 projesi sunuma deger gorildi.
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Odiiller

Kalekim projelerinin
basarisi odullerle

taclaniyor

Kalekim’in hayata gecirdigi liriin, proje ve tasarimlan
sektoriin onde gelen onemli kurulus ve platformlari
tarafindan bircok odile layik gorulmustiir.

Fortune Tiirkiye Pazarlama Liderleri

Pazarlamada Tiirkiye'de gelecede yon veren ve olagandiisti
stratejilerle 6ne ¢ikan 50 pazarlama lideri arasinda yer alan
Kalekim Pazarlama Direktorii Tuba Ozdemir Hesse, Fortune
Turkiye'nin “C-Suite Series” baghg altinda yayinladigi Fortune
Tirkiye Pazarlama Liderleri - 50 CMO listesinde yer almigtir.

¢¢

Ekonomiye Fayda Endeksi

Turkiye Itibar Akademisi ve Beykoz Universitesi is birligi ile bu
yil dordiincii kez Tirkiye'nin markalarinin derecelendirildigi
Ekonomiye Fayda Endeksi'nde Kalekim, Platin liginde yer
almigtir.

Tirkiye 6rneklemi kabul edilen 26 bolge ve 72 ilde Bilgisayar
Destekli Telefon ile Arama Yontemi kullanilarak (CATI)

yapilan arastirmada, kurum ve markalarin kamuoyu nezdinde
yonetim, lirlin/hizmet, sosyal fayda ekseninde sergiledikleri
performanslarinin biraktigi izler lgtimlenmistir. EFE raporunu;
marka ya da kurumun y6netimsel performansinin kamuoyunda
tesis ettigi fayda algisi, riin performansinin olusturdugu
fayda algisi ve kurum ya da markanin topluma kattigi deger ya
da Urettigi projeler neticesinde zihinlerde kazididi fayda algisi
ile Kalekim, Platin 6dile layik gériilmistr.

Yapi kimyasallarinin her dalinda uiretim yapan ve 1990
yilinda yapi sektoriiniin ilk Ar-Ge birimine sahip olan
Kalekim, “Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi’’'nda yer almanin

hakh gururunu yasamistir.
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Tiirkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi
Ekonomi ve g Diinyasi Portali Turkishtime, bu yil sekizincisini
gercgeklegtirdigi “Turkiye Ar-Ge Aragtirmasi” ile Turkiye'nin
katma deger yolculugunda ulagtigi noktanin géstergelerinden
biri olan en ¢ok Ar-Ge yatinmi yapan 250 sirket listesini
yayinlamigtir.

Yapi kimyasallarinin her dalinda iiretim yapan ve 1990 yilinda
yapi sektoriiniin ilk Ar-Ge birimine sahip olan Kalekim,
“Tiirkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi”nda yer almanin hakli
gururunu yasamistir.

Kalite Cemberleri ve Kaizen Odiilii

Kal-Der Ankara Subesi tarafindan gergeklestirilen “25. Kalite
Cemberleri ve Kaizen Odiil Téreni”nde Kalekim’in lyi Bak
Diinyana Kalite Cemberi Proje Ekibi, Jiiri Tegvik Odiilii'ne layik
gorilmistir.

Her yil Makine Miihendisleri Odasi izmir Subesi tarafindan
sistematik olarak diizenlenen 8. Kaizen paylagim etkinliginde
Kalekim’in 5 projesi sunuma deger gorildi.

Kalekim, yalin donligiim faaliyetleri kapsaminda, siirekli
ivilestirme felsefesi ve ekip caligmasini temel alan Kale Sirekli
Geligim Sistemi (KSGS) dogrultusunda ilerlemeye ve yeni
projeler hayata gegirmeye devam etmektedir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

Tirk Standartlari Enstittisti (TSE) tarafindan 20-24 Haziran
2022 haftasinda gergeklestirilen tetkik sonucu ISO 27001 Bilgi
Givenligi Yonetim Sistemi belgesi almaya hak kazaniimistir.
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Yatirnmel iligkileri ve Hisse Performansi

Yatirnmcilarla saglikh
ve guvene dayanan

o W O

is birligi

2022 yilinda yatinnmcilara Sirket faaliyetleri hakkinda bilgi
aktarmak icin calismalar gerceklestirilmistir.

Yatinmei iligkileri Boliimii

Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.03.2021 tarihli ve 21 sayili karari
ile; SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11'nci maddesi hiikmii
ve ilke kararlar gergevesinde;

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger
bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak;

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini
yanitlamak;

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve
Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlegmeye
ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak;

36

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld
husus da dahil olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yikimliliiklerin yerine getirilmesini gbzetmek
ve izlemek;

e En az yilda bir kere Yénetim Kurulu’'na rapor hazirlayarak
sunmak;

gorevlerini yapmak suretiyle Sirket ile yatinmcilar arasindaki

iletisimi saglamak iizere Sirket Mali isler Miidiirliigii'ne

bagl Yatinmei iligkileri Béliimii olusturulmus ve 13.10.2021

tarihli Yonetim Kurulu karari ile sermaye piyasasi mevzuati

cercevesinde, Omer Karakasoglu Yatinmei iliskileri Yoneticisi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.



Bir Bakista Kalekim

Yatinmei lligkileri Birimi personeline ait bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Tiirii Lisans Belge No
Ozgiin Ozmen Mali isler Miidiirii - -
Orkun Inanbil Yatinmer iligkileri Miidiirii - -

Omer Karakasoglu  Yatinmei iliskileri Yoneticisi Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi/  910005/910007
Kurumsal Yénetim Derecelendirme-Lisansi

Yatinmei lligkileri Birimi iletigim Bilgileri:

Adres : Firuzkéy Mah. Firuzkdy Bulvar No.188-1 Avcilar/istanbul
Tel : 0212 4230018
Faks : 0212 6907393

E-posta adresi : yatirimci@kalekim.com.tr

Yatinmct iligkileri B&Iim{'niin 2022 yili iginde yiiriitiilen faaliyetlerine iligkin hazirlanan rapor 13.01.2023 tarihinde Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan uygun gorisii ile Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2022 yili igerisinde yatinmcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan galigmalar agsagidaki tabloda
Ozetlenmektedir:

Yurt iginde ve yurt diginda katilinan yatinmci konferansi ve roadshow sayisi: 3

2022 yilinda agiklanan finansallarla ilgili telekonferans sayisi:

Kalekim Hisse Performansi

En dustk fiyat (TL) 13,42
En yiksek fiyat (TL) 53,55
Yil sonu fiyati (TL) 49,82
Cikarilmig sermaye (Bin TL) 115.000
Piyasa Degeri (Bin TL) - Yil sonu 5.729.300
Piyasa Degeri (Bin ABD dolan) - Yil sonu 306.435
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaiji

Kalekim’in du

nden

gelecege guc¢ katan

yolculugu

Kalekim, Turkiye'nin kiiresel pazarlardaki onemli bir degeri
olarak, glicini Cumhuriyet'ten almaya, Cumhuriyet'e glic

katmaya devam edecek.

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel salginin etkilerini tim diinyada yagsamaya devam
ettigimiz, buna eklemlenen Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle
eneriji krizinin de zirve yaptigi bir yili geride biraktik. Ozellikle
bolgenin en bliylk enerji tedarikgisi konumundaki Rusya’nin
bu hamlesi, sadece enerji maliyetlerini ylkseltmekle kalmadi,
bircok llke icin enerjiye erigsimi de sikintili hale getirdi.

Turkiye olarak, bu siirecte birgok llkeye gére daha sansli bir
iran gibi alternatif enerji tedarikgileriyle olan is birliklerimiz
sayesinde, enerjiye ulagma konusunda bir sikinti yagamadik.
Ancak kiiresel 6lgekte artan enerji maliyetleri, bizim
Ulkemizdeki fiyatlan da olumsuz yonde etkilemeye devam
ediyor. Bu bliyik artig, 6zellikle en biylk gider kalemi eneriji
olan sirket ve sektorleri gok daha fazla zorluyor. Sanayicinin
onlinii gorebilmesi adina enerjideki fiyatlarin bir an 6nce stabil
hale gelmesi, en biiylk beklentimizdir.
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Kalekim biiyiimesini siirdiiriiyor

Kalekim, tiim kiiresel zorluklara ragmen 2022 yilinda yurt
icinde ve yurt disinda konumunu gliglendirmeye devam etti.
2021'deki basaril halk arz siirecinde yatinmcisina verdigi
soOzleri yerine getirmeye odaklandi. Bu yilin baglarinda %75’lik
hissesini satin aldigimiz Lyksor Kimya A.$., yeni is alanlarinda
faaliyet gosterme ve liriin gamini ¢esitlendirme noktasinda
bize gok 6nemli gii¢ katt.

Ozellikle Orta Dogu ve Irak pazarinda sahip oldugumuz
etkin rolii daha da ileri tagimak adina Mardin’deki fabrikamizi
2021'in sonlarinda ek hat yatinmiyla giiclendirmigtik. Irak’ta
yeni bir sube agarak, hizmet agimizi daha da geniglettik.
Bununla birlikte yurt diginda ig birlikleriyle biiyime hedefimiz
dogrultusunda Romanya’da %50 ortaklikla kurdugumuz
Kalekim Romania S.A.'nin kurulus tescilleri de Eyliil ayinda
onaylandi.

Tlm bu geligsmeler ve basarilar neticesinde Kalekim, 2022 yilini
net satig gelirini bir dnceki yila gére % 165 oraninda artirarak
kapatti. Ortaya koydugu basarili performans, Kalekim’in
sektdrdeki gliclinii ve potansiyelini gdsteriyor. 2023 yilinda bu
basarili tabloyu, hep birlikte daha iist noktalara tasiyacagimiza
inaniyorum.
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Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji

Insan odakli daha iyi
bir dunya hedefiyle

ilerliyoruz

Kalekim her zaman odagina insani alarak, daha
iyi bir diinya hedefiyle ilerlemekte, calisanlarinin
yetenek yonetimi kapsaminda gelisimine biiyuik 6nem

vermektedir.

Hep birlikte ‘lyi Bak Diinyana’ diyoruz

Her krizin, yeni firsatlar beraberinde getirdigine inanirm.
Yasadigimiz bu zorlu siire¢ de inaniyorum ki, siirdirdlebilir
bir gelecek adina farkindaligin artmasini saglayacak. Biz
Kale Grubu olarak pandemi déneminde yasadiklarimizdan
aldigimiz ilhamla ‘lyi Bak Diinyana’ hareketini baslattik. ‘lyi
Bak Diinyana’ hareketi ile bilingli bir farkindalik yaratmayi
ve bundan ilhamla herkesin harekete gegcmesini saglamayi
amacliyoruz. Bu kapsamda ekonomik stirdirdlebilirligin
Otesine gegen bir yaklagimla gevresel ve sosyal/toplumsal
fayda yaratmaya odaklaniyor, gelecek nesillere saglikli ve
slirdurilebilir bir diinya birakmak igin etki odakli galigsmalarimizi
hizlandiryoruz.
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Kalekim de Grubumuzun bu yaklagimini génilden benimsiyor.
Uretim siiregleri, {iriin tasarimlari ve hizmetlerinde cevreye

ve topluma olan etkilerini titizlikle degerlendiriyor. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan tiim
fabrikalarinda verilen Sifir Atik Belgesi ve sagladigi duiglik
karbon ayak izi ile gevreye, Kalekim Usta Kuliibii ile ustalarin
mesleki gelisimine katki saglayarak sektoriinde ciddi manada

ayriglyor.

Kalekim her zaman odagina insani alarak, daha iyi bir diinya
hedefiyle ilerlemektedir. Calisanlarini yetenek yonetimi
kapsaminda geligtirmesi, dongiisel ekonomi kapsaminda
olusturdugu is birligi ile egitime destek vererek okullarda
teknoloji sinifi olusturmasi, sifir is kazasi hedefi dogrultusunda
paydaglarinin glivenligini dncelikleyen yaklagimi, Kale
gonlllilik programi kapsaminda galiganlarini goniilliiliik
faaliyetlerine katilim yoniinde cesaretlendirerek toplumsal/
sosyal faydaya odaklanmistir.



Yoénetimden

Kalekim’in 50'nci yil gururu

2023 yil hem Kalekim Ailesi olarak hem de (ilke olarak sevinci,
heyecani ve gururu bir arada yasayacagimiz bir yil olacak.
1973 yilinda, Grubumuzun kurucusu ve Onursal Bagkanimiz
merhum Ibrahim Bodur tarafindan temelleri atilan Kalekim’in
de 50. yilini kutlayacagiz.

Kalekim, yarim asirlik ge¢gmisi boyunca hayata gegcirdigi
yenilikler ve kazandigi basarilarla sektériine yon verdi. Bundan
sonra da Turkiye'nin kiiresel pazarlardaki 6nemli bir degeri
olarak, giclinii Cumhuriyet'ten almaya, Cumhuriyet'e gli¢
katmaya devam edecek.

Bu vesileyle Kalekim’in diinden gelecege yolculuguna istirak
eden tiim caliganlarimiz, paydaslarimiz, is ortaklarimiz ve
yatinmcilanimiza tesekkiir eder; hep birlikte saglikl, bagaril bir
galigma yili dilerim.

¢

Kalekim, yarim asirlik ge¢misi
boyunca hayata gecirdigi yenilikler
ve kazandigi basarilarla sektoriine
yon vermistir. Bundan sonra da
Turkiye'nin kuresel pazarlardaki
onemli bir degeri olarak,

gliciinii Cumhuriyet'ten almaya,
Cumbhuriyet'e giic katmaya devam
edecektir.

Birlikte iyi olacagiz...

Bu raporun baskiya hazirlandigi giinlerde, lilkece daha 6nce
kargilagsmadigimiz bir boyutta bir felakete, yikima taniklik ettik,
kentlerimiz yikildi, binlerce canimizi kaybettik. Kahramanmarag
merkezli ve 11 ili derinden etkileyen depremde hayatini
kaybedenlere Allah’tan rahmet, geride kalanlara ve tim
milletimize bag sagligi ve sabir diliyorum.

Kale Grubu olarak, bireysel ve kurumsal sorumlulugumuzu en
derinden hissettigimiz bu afet karsisinda, ilk glinden itibaren
yardim seferberligi baglattik ve etki odakli galigmalar yapmayi
onceliklendirdik. Sirketlerimiz ve goniillilerimiz eliyle acil
ihtiyaglar kargilamaya ve yaralari bir nebze olsun sarmaya
odaklandik. Fakat asil ig, enkaz kalktiktan sonra baglayacak.
Biz, ‘Sorundan degil sorumluluktan beslenen’ ig modelimizle
bolgede kalici goziimler Uretmek icin goreve haziriz.
insanimiza &zellikle de gocuklarimiza hak ettikleri gibi bir hayat
sunmak, yikilan sehirlerimizi yeniden kurmak, bolge sanayisini
tekrar ayaga kaldirmak igin lizerimize digsen sorumlulugu
yerine getirecegiz. Yaralarimizi beraberce saracak, birlikte iyi
olacagiz...

Saygilarimla,
Dr. (h.c.) Zeynep Bodur Okyay

Yonetim Kurulu Baskani
Kale Grubu Baskani ve CEO
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Yonetim Kurulu

Hatice Zeynep Bodur Okyay

Yonetim Kurulu Bagkani

Kale Grubu Bagkani ve CEO

1964 yilinda istanbul’da dogan Zeynep
Bodur Okyay, 1985 yilinda Italyan Lisesi'ni
bitirdikten sonra 1989 yilinda istanbul
Teknik Universitesi igletme Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun oldu. 1990-1992 yillari
arasinda Harvard Universitesi'nde lisansiistii
y6netici yetigtirme programina katild.

1992-1993 yillan arasinda Canakkale’'nin Gan
ilcesindeki Canakkale Seramik Fabrikalari'nin
retim birimlerinde yonetici adayi olarak
cesitli gérevlerde bulundu. 1995 yilinda Kale
Grubu’nun Pazarlama Sirketleri icra Kurulu
Uyeligi ve Baskanligi'na atanarak calismaya
devam eden Zeynep Bodur Okyay, 2007
yilindan bu yana Kale Grubu Bagkani ve
CEOQ'su olarak gorevini slirdiriyor.
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Zeynep Bodur Okyay pek gok sivil toplum
kurulugunun yonetim kurullarinda aktif olarak
gorev almaktadir. Global iligkiler Forumu
Yoénetim Kurulu Baskanligi, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Icra Kurulu Uyeligi, DEIK italya is Konseyi
Baskanlid, italyan Ticaret Odasi Dernegi
Baskan Yardimcilig, Tiirkiye Sanayici ve Is
insanlar Dernegi (TUSIAD) Uyeligi, Etki Yap
Danigma Kurulu Uyeligi ve Birlegmis Milletler
istanbul Kalkinmada Ozel Sektér Uluslararasi
Merkezi Danisma Kurulu Uyeligi gérevlerini
Ustlenen Zeynep Bodur Okyay 2013-

2022 yillan arasinda iki donem (st Uste
istanbul Sanayi Odasi Meclis Bagkanligi'ni
tstlenmistir.

Zeynep Bodur Okyay, 2015 yilinda G20
Turkiye Donem Bagkanligi altinda C20

(Sivil Toplum) Yiirtitme Kurulu Bagkanligina
atandi. 2021 yilinda G20 italya Dénem
Baskanliginda B20 (is Diinyasi) Uluslararasi
Savunuculuk Grubunda yer alan Okyay, 2022
yil G20 Endonezya Donem Bagkanligi'nda
ise Egbagkan olarak “Women in Business
Action” konseyinde gérev almig, halihazirda
G20 Hindistan Dénem Bagkanligi'nda

isin, Yetenegin ve Hareketliligin Calisma
Grubu’nda egbagkan olarak rol almaktadir.

Zeynep Bodur Okyay, kuruculari arasinda
bulundugu Harvard Mezunlar Dernegi'ndeki
caligmalari ile Harvard Universitesi'nde Tiirk
Kirslist kurulmasina da destek verdi.

Tiirk-Italyan iligkilerine yaptigi katkilar ve
hizmetler nedeniyle 2006 yilinda italyan
Devleti tarafindan “Caveliere di Lavora”
nigani ile taltif edilen Zeynep Bodur Okyay,
2014 yilinda da “Ufficiale Ordine al Merito
della Repubblica Italiana” st diizey devlet
niganini aldi. 2010 yilinda Tirkiye ve Avrupa
Birligi tilkeleri arasindaki iligkilere bulundugu
katkilardan dolay1 “Turkey in Europe”
kapsaminda verilen Franco Nobili Odiilii'ne
layik gorildi. Zeynep Bodur Okyay’a ayni yil,
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan Ustiin
Hizmet Odiilii verildi.

Kale Grubu biinyesinde Turkiye'nin egitim,
tasanm, sanat, yerel kalkinma ve sosyal
girisimcilik ekosistemine katkida bulunmak
amaciyla pek ¢ok oncii projeye destek

olan Zeynep Bodur Okyay, Dr. (h.c.) ibrahim
Bodur Kaleseramik Egitim, Saglk ve Sosyal
Yardim Vakfi Mitevelli Heyeti Bagkanligi'ni da
yuratiyor.

Cok iyi derecede Italyanca ve ingilizce bilen
Zeynep Bodur Okyay, Kale Grubu Sirketleri
Baskan Yardimcisi ve Teknik Bollim Bagkani
olarak gérev yapan Osman Okyay ile evli ve
bir gocuk annesidir.



Yoénetimden

Kadri Tark Ozgelik

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Kale Grubu Baskan Yardimcisi/Uretim
Sistemleri ve Operasyonel Geligim

1962 yilinda dogan Tarik Ozcelik Bogazici
Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Ayni
boliimde yiiksek lisans yapan Ozcelik,
Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Bolimi'nde arastirma gorevlisi olarak gorev
yapmigtir. 1988 yilinda Canakkale Seramik
Fabrikalan Bilgi islem Boliimii'nde programci
olarak géreve baglamasini takiben Uretim
Planlama Bolimii'nde gorev almigtir. 1995 ve
2001 yillari arasinda Kale Pazarlama Genel
Midiirligi gérevini yiiriiten Ozgelik, 2004
yilina kadar Pazarlama Grup Bagkanhg,
2004-2013 yillar arasinda ise Seramik Grup
Bagkani gdrevini siirdlirmistiir. Ozgelik,
2013 yilindan bu yana Uretim Sistemleri ve
Operasyonel Gelisimden Sorumlu Bagkan

Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

iyi derecede Ingilizce bilen Tarik Ozgelik evli
ve iki cocuk babasidir.

Haluk Alperat

Yénetim Kurulu Uyesi

Kale Grubu Bagkan Yardimcisi/Finans

1965 yilinda dogan Haluk Alperat, 1988
yilinda Bogazigi Universitesi Makina
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur.
1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde
isletme alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamlamigtir.

is hayatina interbank’ta baglayan Alperat,
1990-1993 yillan arasinda interbank’in
Sermaye Piyasalar Bollimi'nde ¢aligmigtir.
1993-1996 yillarinda Finansbank’ta Kurumsal
Finansman B&limi'nde gesitli pozisyonlarda
gorev almasinin ardindan son olarak

Grup Mudurltgi yapmigtir. 1996-1999
yillarinda Global Menkul Degerler Kurumsal
Finansman Béliimii’'nde ve Uluslararasi g
Geligtirme Bolimi'nde Direktor Yardimeisi
olarak galigan Alperat, 2000-2002 yillari
arasinda Raymond James Tirkiye Kurumsal
Finansman Genel Midiir Yardimciligi gérevini
yurtmustir. 2002-2007 yillar arasinda
DenizBank'in istiraki olan Ekspres Yatirim’da
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Haluk Alperat, sirketin
TMSF’den faal olmayan bir durumda satin
alinmasindan itibaren Kurucu CEO olarak
gorev yapmigtir. Alperat, 2007 yilindan bu
yana Kale Grubu Finans’tan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

lyi derecede Ingilizce ve Almanca bilen
Alperat evli ve iki cocuk babasidir.

Esra Yazici Tozge

Yénetim Kurulu Uyesi

Kale Grubu Baskan Yardimcisi/Kurumsal
Geligim

1966 yilinda izmir'de dogan Esra Yazici
Toézge, 1984 yilinda izmir Amerikan Kiz
Lisesi'ni bitirdikten sonra 1988 yilinda
istanbul Bogazigi Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Ayni yil
Danimarka’da LYACPOWER sirketi Finans
Departmani'nda stajyer olarak galigmigtir.
1989-1997 yillan arasinda Henkel Turyag
izmir'de Planlama ve Kontrol, Lojistik Kontrol
ve Satig bolimlerinde gesitli gorevler
istlenen Tozge, son olarak Zincir Magazalar
Satig Miidiri olmustur.

1997-2001 yillan arasinda Saint Gobain
Weber izmir'de Pazarlama Miidiirii olarak
calismasinin ardindan, 2001-2002 yillan
arasinda Henkel KGaA Disseldorf ve Barem
Research International istanbul igin bazi
projelerde danigmanlik yapmigtir. 2002 yilinda
Kale Grubu'na katilarak, 2007 yilina kadar
Kalekim ve Kaleterasit sirketlerinde gorev
almig; 2007-2015 yillar arasinda ise Kale
Grubu Bagkani ve CEO’su Zeynep Bodur
Okyay'in danigmanligini yapmistir. Tézge,
2015 yilindan bu yana Kale Grubu’ndaki
gorevine Kurumsal Geligimden Sorumlu
Bagkan Yardimcisi olarak devam etmektedir.

lyi derecede Ingilizce bilen Esra Yazici Tézge,
evli ve bir cocuk annesidir.

43



Kalekim 2022 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu

Ender Ferruh Arslan Ferdi Erdogan 40 yil boyunca basariyla siirdtrdugi

Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi icraci yoneticilik kariyerinde 6zellikle

Kale Grubu Bagkan Yardimcisi/Kurumsal 1980 yilinda ig hayatina Kale Grubu'nda seramik Urilinleri, seramik ham maddeleri

Strateji ve Is Gelistirme Jeoloji Yiiksek Miihendisi olarak baglayan ve yapl kimyasallari (harglar, boyalar, isi

1967 yilinda Ankara’da dogan Ender Ferruh Ferdi Erdogan, 1980-1998 yillari arasinda ve su yalitim malzemeleri) segmentlerinde

Arslan, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Canakkale Seramik’te Yoneticilik ve Kale teknik, operasyonel, ticari ve stratejik

Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nde ~ Maden’de Marmara Bélge Miidiirliigii alanlarda uzmanlagmis olan Ferdi Erdogan;

lisans egitimini, 1992 yilinda yine ayni gorevleri sonrasi; 1998-2013 yillan arasinda uygulandiktan sonra izlenebilir harg

niversitede Mekatronik Mihendisligi dalinda  Kalekim Genel Mdirliigiu gérevinde teknolojisi, konsantre harg ve Kalekim Usta

yiksek lisans egitimini tamamlamistir. bulunmustur. En son 2013-2017 yillar Kulliby gibi yenilikgi girisimleriyle de ingaat
arasinda Yapi Uriinleri Grup Baskani olarak malzemeleri sanayisinin gelismesine 6ncililiik

1989-1992 yillari arasinda NIKON Kale Seramik, Kale Italia, Kale Nakliyat, Kale etmeye devam etmektedir.

Europe BV'nin Tirkiye Distribltori Hitag Maden ve Kale Frit girketlerinin yurt ici ve yurt

sirketinde Pazarlama Uzmani, 1992-1999 disi operasyonlarini yonetmigtir. 1979 yilinda istanbul Universitesi Fen

yillan arasinda Arcelik'te sirasiyla Uriin Fakiltesi Jeoloji Yiksek Mihendisligi

Geligtirme Mihendisi, Ankara Fabrikasi'nda Ferdi Erdogan, halen Kale Grubu sirketlerinde  Bolimii‘nden mezun olan Ferdi Erdogan evli

yeni seri bulagik makinalarinin dizayn ve Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirkiye IMSAD’da ve iki cocuk babasidir.

iiretiminden sorumlu Proje Lideri ve Is 2017-2019 dénemi Yonetim Kurulu

Geligtirme Koordinatorii olarak gérev Baskanligi gorevlerini yiritmiis olup 2020

almigtir. 1999-2002 yillari arasinda Arthur yilindan itibaren Bagkan Vekili olarak gorev

Andersen sirketinde Stratejik Planlama yapmaktadir. 2018-2022 dénemi hem ISO

Kidemli Yoneticisi olarak gérev yapan (istanbul Sanayi Odasi) hem de CTSO

Arslan, 2002-2005 yillari arasinda ls Yatinm (Canakkale Sanayi ve Ticaret Odasi)

Menkul Kiymetler ¢atisi altinda Birlesme Meclis Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

ve Devralmalar ile Stratejik Planlamadan Ayni zamanda, 2011-2015 yillar arasinda

Sorumlu Mudur olarak galigmigtir. Arslan, izoder'de Yénetim Kurulu Baskanligi

2005-2011 yillari arasinda Akkdk Grup yapmigtir.

Sirketleri’'nde Stratejik Planlama ve is
Geligtirme Direktori olarak galigirken ayni
zamanda Akkdk Grubu icra Kurulu Uyeligi
yapmistir. Kale Grubu’na katlmadan 6nce
Ernst and Young sirketinde Sorumlu Ortak
gorevini Ustlenen Arslan, 2011 yilindan bu
yana Kale Grubu'nda Kurumsal Strateji ve

is Gelistirmeden Sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir. Ayni
zamanda istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyesi
ve DEIK Yurtdigi Yatinmlar is Konseyi Bagkan
Yardimcisi'dir.

iyi derecede Ingilizce bilen Arslan, evli ve bir
cocuk babasidir.
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Mustafa Yilmaz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1949 dogumlu Mustafa Yilmaz, 1971 yilinda
Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi’nden Kimya
Yiiksek Miihendisi olarak mezun olmustur. is
hayatina, 1971-1973 yillar arasinda Etibank,
Ergani Bakir tesislerinde Saha Miihendisligi
ve Laboratuvar Sefligi ile baglamig, askerlik
gérevi sirasinda Malatya Hava ikmal Bakim
tesislerinde Akiimiilatér imalati Subay:
olarak galigmigtir. 1974-2002 yillan arasinda
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S." de birgok
kademede gorev aldiktan sonra 2003

yilinda Genel Miidiirliik gérevini Ustlenmigtir.
2003 yilinda Harvard Business School'da
Executive MBA yapan Mustafa Yiimaz,
2012-2017 yillan arasinda Akkdk Holding icra
Kurulu Uyeligi yapmistir.

2016- 2020’de istanbul Teknik
Universitesinde doktorasini tamamlayan
Mustafa Yilmaz, evli ve iki cocuk babasidir.

Fevzi Tayfun Kiigiik

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu Fevzi Tayfun Kiigik, 1993
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Maden
Mihendisligi Boltimi’'nden mezun olmustur.
1993-1999 yillar arasinda Garanti Bankasi
Hazine Sabit Getirili Menkul Degerler
Yoneticisi, 1999-2005 yillari arasinda Garanti
Bankasi Nakit Yonetimi Birim Mudurti, 2005-
2012 yillar arasinda HSBC Odemeler ve
Nakit Yonetimi Grup Bagkani, 2012-2018
yillari arasinda Odeabank Teknolojiden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
cesitli gérevlerde bulunmustur.

2018 yilindan bu yana Diinya Bankasi'na
bagl IFC’de Kidemli Dijital Teknoloji
Danigmani olarak gorev almaktadir.

2001 yilinda Yeditepe Universitesi’'nde
Elektronik Ig alaninda MBA yapmig olan Fevzi
Tayfun Kiiglik, evli ve iki gocuk babasidir.

ismail Erdal Akkocoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ismail Erdal Akkogoglu, 1988 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
Fakiltesi’'nde lisans egitimini tamamladiktan
sonra, 1989 yilinda istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstitiisi'nde yiiksek lisans
egitimini tamamlamigtir.

is hayatina 1989 yilinda Endiistriyel

Makine Satig Miihendisi olarak Cukurova
firmasinda baglayan Akkogoglu, daha sonra
Cukurova’da Bélge Satis Miidiirii ve Ulke
Satig Mldurl olarak gérev almigtir.

1997 yilinda Almanya’nin énemli
sirketlerinden Henkel'e katilan Akkogoglu,
Henkel'de sirasi ile Loctite Tirkiye Satig
Mudiirliigii, Genel Endiistri Ulke Mudiirliig,
Yapistirici Teknolojileri Ulke Genel Miidiirligii
gorevlerinde bulunmusg ve 2011-2022 yillar
arasinda, kariyerine Henkel Genel Endiistri
Grubu IMEA Boélgesi Direktori olarak
Dubai’de devam etmigtir. Henkel'de son
olarak otomotiv aftermarket segmentinden
sorumlu Global Bagkan Yardimcisi ve Tiirk
Henkel icra Kurulu tiyesi olarak gérev almistir.

2022 yilindan bu yana Solarline Enerji A.S.
sirketinin kurucu ortaklar arasinda yer alan
Akkogoglu, bu yeni yatinmina paralel olarak,
Enerji, Makine, Gayrimenkul ve Danigmanlik
alanlarinda faaliyet gosteren Akkog Global
sirketinin de Yonetim Kurulu Bagkanhg
gorevini siirdiirmektedir.

ismail Erdal Akkogoglu’nun, ayni zamanda
degisik is kollarindaki firmalarda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

lyi derecede Ingilizce bilen Akkocoglu, evli ve
iki cocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu’'nun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Adi Soyadi

Gorevi

Bagimsizhk
Durumu

Secilme Tarihi Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu
ve Komitelerdeki
Gorevi

Sirket Disindaki
Gorevleri

Hatice Zeynep Bagkan ve Bagimsiz Uye 31.03.2022 il Yoénetim Kurulu Grup igi ve Grup digl
Bodur Okyay Murahhas Aza Degil Bagkani sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi
Kadri Tarik Ozgelik Baskan Vekili Bagimsiz Uye 31.03.2022 1Yl Yonetim Kurulu Grup ici sirketlerde
Degil Baskan Vekili  Yénetim Kurulu Uyeligi

Riskin Erken

Saptanmasi

Komitesi Uyesi
Haluk Alperat Uye Bagimsiz Uye 31.03.2022 1Yl Y6netim Kurulu Grup ici sirketlerde
Degil Uyesi  Yénetim Kurulu Uyeligi
Ender Ferruh Uye Bagimsiz Uye 31.03.2022 il Yonetim Kurulu Grup igi sirketlerde
Arslan Degil Uyesi  Yénetim Kurulu Uyeligi

Riskin Erken

Saptanmasi

Komitesi Uyesi
A.Esra Yazici Uye Bagimsiz Uye 31.03.2022 1Yl Yonetim Kurulu Grup igi sirketlerde
Tozge Degil Uyesi, Kurumsal ~ Yénetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Komitesi

Uyesi
Ferdi Erdogan Uye Bagimsiz Uye 31.03.2022 1Yl Yonetim Kurulu Grup igi sirketlerde
Degil Uyesi  Yonetim Kurulu Uyeligi
Mustafa Yilmaz Uye Bagimsiz Uye 31.03.2022 1Yl Yonetim Kurulu Grup digi sirketlerde
Uyesi, Yénetim Kurulu Uyeligi

Riskin Erken

Saptanmasi

Komitesi Bagkani,

Denetimden

Sorumlu Komite

Bagkani
Fevzi Tayfun Kiigiik Uye Bagimsiz Uye 31.03.2022 1Yl Yénetim Kurulu -

Uyesi,

Kurumsal Yénetim

Komitesi Bagkani

Denetimden

Sorumlu Komite

Uyesi
ismail Erdal Uye Bagimsiz Uye 31.03.2022 1Yl Kurumsal Yénetim Grup digi sirketlerde
Akkocoglu Komite Uyesi  Yonetim Kurulu Uyeligi
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SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde, yonetim kurulu
Uyelerinin gogunlugu icrada gorev almayan Uyelerden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midir
gorevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Mevcut
Esas Sozlesmeye gore Sirket'in igleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Genel
Kurul karariyla secilecek dokuz liyeden olugan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yuritiilmekte olup, Sirket’in 31.03.2022
tarihli Olaganiistli Genel Kurulu toplantisinda bir yil siire ile
gorev yapmak lzere, ligli bagimsiz lye olmak lzere toplam
dokuz uyelik igin se¢im yapilmistir.

2022 hesap dénemi bitimini takiben Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 2023 yili igin sirketlerin dahil olduklar gruplara
iliskin belirlemesi gergevesinde, Sirket'in dahil oldugu 1. grup
kapsaminda, Yonetim Kurulu'nun 24.01.2023 tarih ve 2023/07
sayili karar ile bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin uygunlugu
konusunda SPK’na bagvurulmus, SPK tarafindan iletilen
10.02.2023 tarih ve E-29833736-110.07.07-33022 sayil yazida
Sn. Fevzi Tayfun KUCUK, Sn. Mustafa YILMAZ ve Sn. ismail
Erdal AKKOQOGLU hakkinda herhangi bir olumsuz gorig
bildirilmemistir. ilgili Genel Kurul'da iic Bagimsiz Uyelik ve
diger Yonetim Kurulu Uyelikleri igin segim yapilacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri igin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda bagka
gorev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle Bagimsiz Uyeler'in is deneyimleri
ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi
dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

Esas Sozlesme'ye gore Yonetim Kurulu'nun sermaye piyasasi
mevzuati ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olugsumu, goérev ve
calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Kalekim’de Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Teblig'de 6ngoriilen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Komite bagkanliklar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nce
yuritiilmektedir. Komitelere ait ¢calisma esaslar Sirket Yonetim
Kurulu'nun 10.03.2021 tarihli karari ile onaylanmistir.

Tirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda,
y6netim kurulu lyelerinin, Sirket konusuna giren igleri

bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu tir igleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri, 31.03.2022 tarihli Genel Kurul’'da
goristlerek kabul edilmigtir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket igleri gerektirdigi siirece toplanir.
Yonetim Kurulu’'nda her Uiyenin bir oy hakki bulunur. 2022
yilinda Yonetim Kurulu yedi adet toplanti gergeklestirmis olup,
tamami fiili toplanti seklinde gergeklesmis ve katiim orani

% 100 olmustur. Alinan kararlarin tamamina bagimsiz yonetim
kurulu tyeleri katilmig olup, herhangi bir muhalefet veya farkl
goriis beyan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar’nin glindemi; ilgili yasal mevzuatin
Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin,
ilgili birimlerce Sirket Ust Yénetimi ve Yénetim Kurulu
Uyeleri'ne bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun diginda,
Yénetim Kurulu Uyeleri’nden herhangi birisinin énem arz

eden bir konuya iligkin karar alinmasi hususunu, Sirket list
yo6netimine bildirmesiyle de toplanti glindemi belirlenmektedir.
Sirket Yonetim Kurulu'nda gorisiiimesi istenen konular,
Stratejik Planlama ve is Gelistirme Direktérligii'nde
toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir.
Sirket. Yonetim Kurulu Toplantilar’nin giindeminin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi
amaciyla Sirket Stratejik Planlama ve Is Geligtirme Direktérii
gorevlendirilmigtir.

Yonetim Kurulu Toplantilan Sirket merkezinde veya merkezin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde yapilmaktadir.

Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya
duyurulmakta, Tirkge internet sitesinden, girketin KAP
sitesindeki sayfaya yonlendirme yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket Esas S6zlegmesi
hiikimleri gergcevesinde gorev ve yetkilerini kullanmaktadir.
Sirketi temsil yetkisi Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi ve imza
sirkiilerinde detayli olarak yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletigsimin
korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulagtinlmasinda oncii rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatinmer iliskileri
Boliimi ile yakin ig birligi icerisinde olmaktadir.
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Genel Mudiir'in Mesaiji

Hedeflerimize ulasma
noktasinda basarili bir

yil gecirdik

Calisanlarimizin, paydaslarimizin, is ortaklarimizin ve
yatirnmcilarimizin destek ve katkilariyla hedeflerimize
ulagsma noktasinda basanl bir yili geride biraktik.

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye olarak, 6 Subat giinii tarihimizin en bliylik deprem
felaketine maruz kaldik. Hepimizi derinden sarsan

Kahramanmaras merkezli iki biyiik depremde; on binlerce
canimizi yitirdik, 100 binin lizerinde de insanimiz yaralandi.

Tirkiye'nin tek yirek oldugu bu deprem felaketinde biz de
Kalekim olarak, Kale Grubu'nun baglattigi deprem boélgesine
yonelik destege ilk glinden itibaren gondilli galiganlarimiz,
bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve paydaglarimiz ile birlikte var
giiclimiizle katki sunmaya calistik. ilk etapta basta 253 adetlik
hijyen ve yagsam konteynerleri ile birlikte hazirladigimiz ayni

ve nakdi destekleri de Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal
Yardim Vakfi Gizerinden organize ederek, AFAD’in yani sira ilgili
resmi ve 6zel kuruluglarin koordinesinde bdlgeye ulastirdik.

Bundan sonra da ayni dayanigsma ruhu ile yaralarimizi

saracak ve hep birlikte bu felaketin de lstesinden gelmeye
calisacagiz. Bu vesile ile bir kez daha depremde yitirdigimiz
tiim insanlarimiz i¢in Allah’tan rahmet, yaralilarimiza acil sifalar
ve llkemize bagsaghg diliyorum.

2022 yilinda pandeminin etkilerinden kurtulmaya c¢aligan
diinya, Subat ayinda baglayan Rusya-Ukrayna savasi ile

yeni bir ddneme girdi. iki lilke arasindaki bu savas, kiiresel
enerji pazarini da olumsuz etkiledi. Bir taraftan kiiresel enerji
krizinin giderek buyirken, diger yandan da artan kiresel
resesyon endigesi tim pazarlarda yeni bir belirsizlik dalgasinin
olugmasina sebep oldu.
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Bugtin halen bu belirsizlik ve olumsuzluklarin devam ettigini
soyleyebiliriz. Yapilan galigmalar ve ortaya konulan 6ngoériler;
artan enerji maliyetleri, enerjiye ulagsmada yasanan sikintilar,
enerji kaynaklarinin gesitliligi ve givenligi ile temiz enerjiye
duyulan ihtiyacin 2023 yilinda da diinya glindeminin en 6nemli
basliklari olmaya devam edecegini gosteriyor.

ingaat malzemeleri sanayi iyi basladigi yilin sonunu
getiremedi

2022 yili diinya igin oldugu gibi tlkemiz ve sektdrimiiz igin de
zorlu gecti. Ulusal pazar 6zelinde baktigimizda 2022 yili; ingaat
sektoriiniin iyi bagladigi ama sonunun bekledigi noktada
kapatamadidi bir yil oldu. Tiirkiye IMSAD Subat 2023 Sektdr
Raporu’na gore, ingaat malzemeleri sanayi tretimi 2022 yili

ilk geyrekte %4,4, ikinci geyrekte ise %2,1 oraninda artig
gosterdi. Uglincii ceyregin tiim aylarinda diisiis gosteren ve
%3,3 gerileyen Uretim, yilin dérdiinci geyreginde ise %3,4
daraldi.

2023'tin ilk yarnisinda daralma, ikinci yarisinda ise
toparlanma bekleniyor

Tiirkiye IMSAD’In raporu ayni zamanda 2023 yilinda da
kiiresel ekonomilerdeki yavaglama beklentisi nedeniyle, ingaat
sektorindeki kiiclilmenin devam edecegini gdsteriyor. insaat
malzemeleri sanayinde sektor igin temel sac ayaklarindan

biri olan ihracatta ise beklenti; 2023’in ilk yarisinda kiigllme,
ikinci yarisinda da toparlanmanin olacagi seklinde. Sektor
temsilcileri olarak, yasanan tiim sikintilara ragmen yine de
iyimserligimizi korumaya devam ediyoruz.
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4¢

Orta Dogu pazarina
yonelik tiretim

gucumiizi cok daha
ileri bir seviyeye
cikardik.
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Genel Midir'iin Mesaj

Yeni

yatirnm ve is

birliklerine 2022 yilinda
da devam ettik

Sektorunun guclu firmasi Lyksor Kimya A.$.'nin %75’lik
kismini yaklasik 140 milyon TL karsihiginda satin aldik.

Ozellikle tilkemizde, yeni yil ile birlikte hayata gegirilen ‘Yeni
Evim’ projesini, bu konuda 6nemli bir adim olarak goériiyoruz.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg ile Maliye
Bakanligi tarafindan gelistirilen ve orta gelir grubunun ev
sahibi olmasini amaglayan bu proje ile ilk etapta 100 bin adet
konutun satigi planlaniyor. Bu kampanyanin gergevesinin
netlestirilip, kararli bir sekilde devam ettirilmesi durumunda,
bunun sektdre dnemli bir hareketlilik getirecegine inaniyoruz.

2022 yili yatinmlarnimiza odaklandigimiz bir yil oldu
Kalekim olarak, 2022 yilinda yasanan tim bu sikinti ve
zorluklara ragmen hedeflerimize ulagsma noktasinda basarili
bir yil gegirdik. Bunda elbette ¢alisanlarimizin, paydaslarimizin,
is ortaklarimizin ve yatinmcilarimizin bize olan destek ve
katkilarinin ¢ok blyik bir payi var. Elde ettigimiz bu basari,
bireylerin degil; bir biitlin olarak Kalekim Ailesi’nindir. Bu
vesile ile bir kez daha basarimizda emegi olan herkese
tesekkdirlerimi sunuyorum. Birlikte Kalekim’i ok daha iyi
yerlere taglyacagimizdan higbir stiphem yok.

Sirket olarak, kiiresel pazarlarda yaganan zorluklara ragmen
2021 yiinin Mayis ayinda gergeklestirdigimiz basarili halka
arz siirecinde belirledigimiz “yurt iginde ve yurt diginda
daha biiyiik ve daha giiclii bir Kalekim yaratma” hedefimiz
dogrultusunda 2022 yilinda yatirmlarimiza odaklandik.

2021 yilinin sonlarina dogru bizim en blyik yurt digi pazarmiz
olan Irak pazarinda etkinligimizi daha da artirmak adina
Mardin’deki fabrikamizi yaklagik 39 milyon TL'lik bir yatinmla
daha da buydttiik. Yaptigimiz bu ek hat yatirimi ile hem Irak
hem de daha genel gergcevede Orta Dogu pazarina yonelik
iretim gliciimiizl ¢cok daha ileri bir seviyeye ¢ikardik.
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2022 yilinin baslarinda ise, yeni bir yatirim adimi atarak,
sektoriintin giigli firmasi Lyksor Kimya A.$.'nin %75’lik kismini
yaklasik 140 milyon TL karsiliginda satin aldik. Uriin gaminda,
beton ve ¢imento kimyasallarindan bunlarin Uretiminde
kullanilan ham maddelere, mimari beton Uriinlerinden beton
kiir ve koruyucu malzemelerine, beton su gegirimsizlik
katkilarindan mineral 6giitme kolaylastiricilarina kadar birgok
Grlintin bulundugu Lyksor Kimya ile hem (riin gamimizi hem de
iretim ve etki alanimizi geniglettik.

Lyksor yatinrmimizin 2022 yilinin 9 aylik déneminde ciromuza
yaptigi katki ise, 439 milyon TL olarak gerceklesti. Bu,
yaptigimiz yatinrmin ne kadar dogru oldugunu acgikga ortaya
koyuyor. Bu olumlu katkinin 6niimiizdeki siirecte de artarak
devam edecegini 6ngoriiyoruz.

Yurt disi1 yatinm ve is birliklerimize devam ettik

Bununla birlikte 2022 yilinda, yine biyiime hedeflerimiz
dogrultusunda yeni yatirim ve is birliklerimizi devam ettirdik. Bu
kapsamda, mevcut is modelimiz dogrultusunda Romanya’da
yerel bir partner ile %50 ortakl kurdugumuz Kalekim Romania
S.A."da 6nemli bir agamayi daha geride biraktik. Yapi
kimyasallari, boya ve siva bagta olmak lzere Sirketimizin
faaliyet gosterdigi alanlarda satig ve pazarlama yapmak
amaciyla kurdugumuz Kalekim Romania S.A.'nin kurulusu
gectigimiz Eyll ayi igerisinde ilgili makamlarca onaylandi. Yeni
sirketimizin, 6zellikle Dogu Avrupa olmak tzere kitadaki ticari
faaliyetlerimizde bize olumlu katki yapacagina inaniyoruz.



Yoénetimden

Bunun yaninda Eylil ay igerisinde, en blyiik ihracat pazarimiz
olan Irak’taki faaliyetlerimize katki icin bu tlkenin Duhok
sehrinde yeni bir subenin kurulug islemlerine bagladik. Duhok
Irak Subemiz ile hem Kuzey Irak’ta hem de Irak’in geri kalan
bolgelerinde tiiketicilere daha hizli ulagmayl amacliyoruz.

2022 yili zorluklan basariya doniistiirdiigiimiz bir yil oldu
Kalekim olarak; pandemi, savas, eneriji krizi ve kiiresel
resesyon endigelerinin golgesinde gegen 2022 yilinda; kendi
adimiza dogru zamanda yaptigimiz dogru hamlelerle zorluklari
basariya donistirdik. Yilin ilk geyreginden itibaren her
ceyrekte finansal basarimizi bir adim daha ileri tagidik. Ust
Uiste dort ceyrekte bu istikrarli bagariyi siirdirerek, 2022 yilini
da hedeflerimizin Ustiinde bir bagari ile tamamladik.

Yil sonu itibaryla net satig gelirimiz, bir 6nceki yila gére, %165
artarak, 2,14 milyar TL oldu. Yine yillik bazdaki net karimiz

da gegen yila oranla %146 artarak, 524,7 milyon TL olarak
gercgeklesti. 2022 yilinda ayrica esas faaliyet kar marjimizi da
420 baz puan iyilestirerek, %15,6'dan %19,8’e yiikselttik. Ayni
sekilde yurt i¢i satiglarimizi bir 6nceki yila gére %161, yurt disi
satiglarimizi da %171 oraninda artirarak hem ulusal hem de
uluslararasi pazarda 6nemli bir bagariya imza attik.

Cumhuriyetimizin 100'lincii yilinda yeni basari hikayeleri
yazacagiz

Bugiin ise, daha biiylk ve daha gii¢li bir Kalekim yaratma
noktasinda verdigimiz sozleri yerine getirmis olmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Bunu daha da ileriye tagiyabilecek
bir potansiyelimiz oldugunu da biliyoruz. Bunun igin de
onlimizdeki siiregte ayni motivasyonla galigmaya devam
edecegiz.

¢

1973 yilinda ciktigimiz uretim
yolculugumuzda 2023 yilinda
sektordeki 50'nci yilimizi
kutlayacagiz. Kalekim Ailesi olarak,
ilklerle ve basarilarla dolu gecen
yarim asri geride birakmanin
gururunu yasiyoruz.

Her lkenin tarihinde ¢cok dnemli déniim noktalari vardir. Bu
doénlim noktalar ayni zamanda bugiine ve gelecege giden
yolun da temel taglarini olusturmaktadir. Bu agidan 2023
yil hem Sirketimiz icin hem de lilkemiz igin tarihi bir 5Gneme
sahiptir.

Kalekim olarak, 1973 yilinda ¢iktigimiz liretim yolculugumuzda
2023 yilinda sektordeki 50'nci yilimizi kutlayacagiz. Dolayisiyla
Kalekim Ailesi olarak, ilklerle ve basarilarla dolu gegen yarim
asri geride birakmanin gururunu yagiyoruz.

Tirkiye yapi kimyasallar sektoriiniin 6ncili markasi ve dlkesinin
kiiresel pazarlardaki 6nemli bir degeri olarak, bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonra da siirdirilebilir bir gelecek adina
Ulkemiz ve insanimiz i¢in galigmaya, liretmeye ve katma deger
yaratmaya devam edecegiz.

Bu yilin Gilkemiz i¢in de ¢ok 6zel bir yeri var. Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’tin dnderliginde verilen milli miicadelenin
ardindan ilan edilen Tirkiye Cumhuriyeti'nin bu yil 100’tnci
yilini kutlayacagiz. Bu nedenle bu yil hepimiz igin ¢ok 6zel
anlamlar barindiriyor.

Bu topraklarda dogan, biyiyen ve lilkesine deger yaratmayi
kendine 6ncelik edinen bir sirket olarak; Cumhuriyetimizin
100’Unci yilinda da yine yatinm ve ig birliklerimiz ile yeni bagari
hikayeleri yazmayi hedefliyoruz.

Bizler igin pek ¢cok agidan anlam ve 6nemi biyik olan 2023
yilinin; barigin egemen oldugu bir diinyada hepimize saglik,
mutluluk ve basari getirmesini dilerim.

Saygilanmla,

Timur Karaoglu
Kalekim Genel Miidiirii
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Ust Yonetim

Timur Karaoglu

Genel Mudur

Timur Karaoglu, Yildiz Teknik Universitesi
insaat Miihendisligi Bolimii'nden 1998
yilinda mezun olmus, 2000 yilinda istanbul
Teknik Universitesi'nde ingaat Miihendisligi
Yiiksek Lisans egitimini tamamlamigtir.

Yonetim, is geligtirme, pazarlama ve

satig stratejileri gelistirme ve uygulama
konularindaki tecriibeleriyle 6ne ¢ikan

Timur Karaoglu, 2001 yilinda Kale Grubu
sirketlerinden Kale Pazarlama’da Kalekim
Uriin Sorumlusu olarak is hayatina
baslamistir. 2007 yilinda Istanbul Kiiltiir
Universitesi MBA programini bitiren Timur
Karaoglu, Kale Pazarlama Sirketi'nde Satig
Midir Yardimeiligi pozisyonunda 4 yil
caligmistir. Subat 2008'de Kale Seramik’te
bagladigi Dagitim Kanal Satig Mudurlugi
gorevini 2013 yilina kadar slrdirmigtir. 2018
yilina kadar Perakende Piyasalar Bagkan
Yardimeisi ve Yurt ii Satig ve Pazarlama
Genel Midir Yardimcisi olarak gorev almigtir.

Son olarak Subat 2018’de Kalekim Satig-
Pazarlama Genel Mudir Yardimciligi gorevini
yurlten Timur Karaoglu, 21 Ekim 2019
tarihinden itibaren Kalekim Genel Miidiri
olarak gorevini slirdiirmektedir.
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Murat Goéniiltas

Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi

Murat Géniiltag, Bogazici Universitesi

/IBF Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler
Bolimi’'nden 1999 yilinda mezun olmugtur.
Ayni yil Kale Grubu sirketlerinden Kalebodur
Seramik A.$."de basladidi is hayatina 2000
yilindan itibaren Kalekim’de devam etmistir.
Dig Satinalma Sorumlusu olarak bagladig
Kalekim’de sirasiyla Planlama ve Satinalma
Sefi, Planlama ve Satinalma Muddr
Yardimcisi ve Satinalma Miidiri olarak gérev

yapmistir.

Sabanci Universitesi Liderlik Geligim
Programi, EFQM Degerlendirici ve 6 Sigma
Yesil Kusak sertifikalarina sahip olan Murat
Goniiltag, Subat 2019 tarihinden itibaren
Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisi gorevini yiriitmektedir.

Taner Késeoglu

Yurt Ici Satis Direktérii

1978 yilinda Ankara’da dogan Taner
Koseoglu, Dumlupinar Universitesi

isletme Boliimii'nden mezun olmus, Okan
Universitesi'nde Satig-Pazarlama dalinda
yiksek lisans 6grenimini tamamlamistir.
2002 yilinda Kalekim istanbul Bélge Satis
Sorumlusu olarak ige baglayan Taner
Késeoglu, daha sonra sirasiyla Kuzey
Marmara Bolge Mudirligi, Marmara
Bolge Mudurlugl, Satig Midir Yardimeiligi,
Yurt igi Dagitim Kanallan Satis Midirligi
ve Perakende Piyasalar Satig Midurligu
gorevlerinde bulunmustur. Késeoglu halen,
Yurt Ici Satig Direktorii olarak gérevine
devam etmektedir.



Yoénetimden

Tuba Ozdemir Hesse

Pazarlama Direktori

Tuba Ozdemir Hesse, 1980 yilinda Karabiik'te
dogmus, lisans egitimini ODTU Kimya
Mihendisligi Bolimi'nde tamamlamigtir.
2003 yilinda lisans egitimini bitirdikten

sonra Kalekim’de Ar-Ge Sorumlusu olarak
is hayatina baslayan Tuba Ozdemir Hesse,
2007-2011 yillan arasinda Uriin Marka
Yoneticisi, 2011-2016 yillari arasinda Marka
Miidiirii olarak gérev almistir. Tuba Ozdemir
Hesse, 2016 yilindan itibaren Pazarlama
Direktorligi gorevini siirdiirmektedir.

Caglar Erdogan

istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama
Direktori

Caglar Erdogan, Bilkent Universitesi
isletme Boliimii’nden 1998 yilinda mezun
olmus, 1999 yilinda Kalekim’de Ihracat
Sorumlusu olarak bagladigi is hayatinda
siraslyla; Pazarlama $Sefligi, 6 Sigma
Karakusak, Strateji Ofis Yoneticiligi, Stratejik
Planlama, s ve Siirec Gelistirme Miidiirliigii
pozisyonlarinda bulunmustur. Sabanci
Universitesi Liderlik Gelisim Programi,
EFQM Degerlendirici ve 6 Sigma Karakusak
sertifikalarina sahip olan Caglar Erdogan,
Mayis 2021 tarihinden itibaren istirakler, is
Geligtirme ve Stratejik Planlama Direktori
olarak gorevini ylritmektedir.

Ozgiin Ozmen

Mali isler Miidiirii

Ozgiin Ozmen, Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bolimii'nden

1993 yilinda mezun olmugtur. Genel
muhasebe, vergi, finans, biitge raporlama
ve risk yonetimi uygulama konularindaki
tecriibeleriyle 6ne ¢ikan Ozgiin Ozmen,
1995 yilinda Kale Grubu sirketlerinden Kale
Pazarlama’da Mali isler Departmaninda
Muhasebe Sorumlusu olarak ig hayatina
baglamigtir. 2001 yilinda Kalekim sirketine
Grup i¢i gegis yapmis, Sirket icinde
Muhasebe Yo6neticiligi, Muhasebe
Mudirligu ve Finans Midurligi gorevlerini
tistlenmistir. Ozgiin Ozmen, 2020 yilindan
itibaren sirketin Mali isler Mudurliigi gérevini
slirdiirmektedir.
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Ust Yonetim

Serhat Oras

ihracat Mudiiri

1973 yilinda istanbul’da dogan Serhat
Oras, lisans egitimini 1997 yilinda Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi, isletme
Bolimi’'nde tamamlamigtir. 2000 yilinda
Kalekim’de ithalat Sorumlusu olarak is
hayatina baglayan Serhat Oras, 2001-2002
yillari arasinda Pazar Aragtirma Sorumlusu,
2002-2009 yillari arasinda ihracat Bélge
Yoneticisi ve 2009-2011 yillan arasinda
ihracat Miidur Yardimeisi olarak gérev
almistir. Serhat Oras, 2011 yilindan itibaren
ihracat Mudurltgi gérevini yiiriitmektedir.
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Kagan Ozsan

insan Kaynaklari Miidiirii

1980 yilinda Aksaray’da dogmus olan Kagan
Ozsari, Kara Harp Okulu Sistem Miihendisligi
Bolimii’'nden 2001 yilinda mezun olmugtur.
2011 yilinda Beykent Universitesi Insan
Kaynaklari ve Orgiitsel Degisim alaninda
yuksek lisans egitimini tamamlamistir.

Lisans egitimi sonrasi 2001-2012 yillan
arasinda TSK'da farkli gérevlerde galistiktan
sonra sirastyla 2012 yilinda Sekerbank’ta
Organizasyonel Geligsim Sorumlusu,

2013'te Profilo Odeme Sistemlerinde

insan Kaynaklari Is Ortagi Yoneticisi,

2014 yilinda Ekol Lojistik’te Ise Alim ve
Organizasyonel Gelisim Yoneticisi, 2017
yilinda Kantar (WPP)'da insan Kaynaklari
Bolge Miidiri olarak ¢aligmigtir. 2018 yilinda
Kale Grubu sirketlerinden Kale Seramik’te
insan Kaynaklar Miidiirii olarak calismaya
baslayan Kagan Ozsari, 01 Agustos 2021
tarihinde grup iginde gegis yapmis ve halen
Kalekim insan Kaynaklar Mud(rii olarak
caligmaya devam etmektedir.

Ertugrul Ugur

IT Mudira

1980 yilinda Malatya’ da dogmus olan
Ugur, 2002 yilinda lisans egitimini Beykent
Universitesi Matematik ve Bilgisayar
Bolimi’'nde tamamlamigtir. 2002-2003 yillari
arasinda Beykent Universitesi'nde Ogretim
Gorevlisi, 2004-2006 yillan arasinda Yalginlar
Fotograf ve Elektronik Urlinler firmasinda IT
Yazilim Uzmani, 2006-2011 yillar arasinda
Olimpos Biligim A.S.’de Yazilim Geligtirme
Sorumlusu, 2011-2019 yillar arasinda
Bigakcilar Tibbi Cih. San. ve Tic. A.S.'de

IT ERP Midiiri olarak yine ayni sirkette IT
Mdudiirl olarak gorev almigtir. Ertugrul Ugur,
2022 Mayis ayindan itibaren Kalekim’ de IT
Miiddri olarak gorev yapmaktadir.



Yoénetimden

Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU BASKANI

GENEL MUDUR

iSTIRAKLER,
iS GELISTIRME YURT iCi INSAN
VE STRATEJIK oiiﬁ%ﬁ“ﬁ%a SATISLAR KAYNAKLARI
PLANLAMA DIREKTORLUGU MUDURLUGU
DIREKTORLUGU

OPERASYONLAR
GENEL
MUDUR
YARDIMCILIGI

iHRACAT
MUDURLUGU

KURU HARG ISLETMELER VE
SIPARIS SEVKIYAT MUDURLUGU

AR-GE MUDURLUGU

TEDARIK ZINCIRI
YONETIMi MUDURLUGU

KALITE YONETIM SISTEMLERI
MUDURLUGU

BALIKESIR ISLETME
MUDURLUGU

ISPARTA iSLETME VE YATIRIMLAR
MUDURLUGU
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2022 Yili Sektor Degerlendirmesi

Insaat sektorii 2022 yilinda
da Turkiye ekonomisinin
gidisatini etkiledi

Turkiye'nin mevcut liretim yapisi icinde onem tasiyan
insaat sektori, 2022 yilinin ilk Gi¢c ceyrek doneminde

yilhk bazda sirasiyla %7,5, %10,7 ve %15,0 oranlarinda
kiciuliirken, son ceyrekte bir onceki yilin ayni ceyregine

gore %2 buylumustur.

insaat sektorii, kendisiyle iligkili birgok sektorii etkilemesi
nedeniyle diinya ekonomisinin gidisatini etkileyen temel
sektorlerden biri olmustur. Nifus artigi ile birlikte kentlesme
oraninin ylikselmesi, buna bagli olarak altyapi ihtiyaglarinin
artmasi, ayni zamanda siirdirllebilir ve degisen diinyanin
gerektirdigi donlisim galigmalari sektoriin faaliyetlerinin
artmasini saglamistir.

Tirkiye'de ingaat sektorli, son donemlerde kii¢lilme trendine
girmesine ragmen genel ekonomik biyiimeye en dnemli
katkiyi yapan sektorlerden biri olarak konumlanmigtir.
Ekonominin genelinde 200iin Uizerinde alt sektbre yarattig
talep ve sahip oldugu istihdam glicliyle Turkiye'nin mevcut
Uretim yapisi iginde dnem taglyan ingaat sektori, 2022 yilinin
ilk g ceyrek déneminde yillik bazda sirasiyla %7,5, %10,7 ve
% 15,0 oranlarinda kiigillrken, son geyrekte bir dnceki yilin
ayni geyregine gore %2 bilyudi. Béylece ingaat sektori 2022
yilini %8,4 kii¢lilme ile tamamlamig oldu.

insaat sektorii ile ekonomik biiyiime arasindaki ayrisma 2022
yilinin Giglincl geyrek déneminde de devam etmis ancak

son geyrekte ayrigma kalkarak hem ekonomi hem de ingaat
sektori blyumustir. Sektorin GSYH icinden aldigi pay ise
2022 yili sonunda %4,8 olarak gerceklegmistir.

insaat sektdrii yeni yila girdi maliyetlerindeki yiiksek artis
sorunu ile girmigstir. Yiiksek enflasyonun yani sira ddenek
yetersizligi ve hakkedis 6demelerinde yasanan gecikmeler
sektori olumsuz etkileyen unsurlar olmaya devam etmektedir.
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Fiyatlardaki ylikselisin yani sira konut kredilerinde ortalama
faiz oraninin son 2 yili agkin stirenin en yiiksek seviyesine
ulagmasi, onlimiizdeki doneme iligkin konut talebini daraltici
etki yaratmaya devam edecegini diiglindiirmektedir.

Turkiye genelinde konut satiglari 2022 yil sonu itibariyla bir
onceki yila gére %0,4 azalmig ve toplam 1,49 milyon adet
konut satilmigtir. Aralik ayinda yilin en yiiksek aylik konut
satiglan gergeklegmigtir. Yatinm amaclh konut talebi ve
yabancilarin talebinde hareketlilik yasanmistir. ilk ve ikinci el
konut satiglan birlikte artig gostermistir.

2022 yili Aralik ayinda ingaat malzemeleri ihracati gegen

yilin Aralik ayina gére % 12,0 gerilemis ve 2,61 milyar ABD
dolari olarak gerceklesmistir. ihracat eyliil, ekim ve kasim
aylarindan sonra aralik ayinda da gecen yilin ayni dénemine
gore dismusgtir. Aylik olarak ihracat biyukligu de azalmigtir.
Gecgen yilin aralik ayinda 2,97 milyar ABD dolari olan ihracat
2022 yili aralik ayinda 2,61 milyar ABD dolarina inmistir.
ihracat pazarlanimizda insaat sektorlerinde yasanan kiiciilme
nedeniyle ingaat malzemeleri ihracati gerileme siirecine
girmigtir. Euro-dolar paritesindeki gerileme ve emtia-metal
fiyatlarindaki gerilemeler de ihracatta diistise yol agcan diger
nedenler olmustur. 2022 yili aralik ayinda yliksek ithalat artigi
stirmistir. Aralik ayinda ingaat malzemeleri ithalati gegen
yilin ayni ayina gére %8,1 artarak 930 milyon ABD dolari
olmustur. Aralik ayi bu yilin yiiksek ithalat yapilan aylarindan
biri olmustur. insaat sektériine verilen destekler ile insaat
faaliyetlerinde hareketlilik beklenmektedir. Buna baglh olarak
yuksek ithalat artigi slirecektir.



2022 Yli Faaliyetleri

ingaat malzemeleri sanayi Uretimi 2022 yili ilk geyrekte %4,4,
ikinci geyrekte ise %2,1 oraninda artis gosterdi. Ugiincii
ceyrekte %3,3 gerileyen Uretim, yilin dérdiincii geyreginde de
%3,4 daralmigtir.

ingaat sektorii gliven endeksi haziran ayindan itibaren

artig gOstererek gegen yilin kapanigina gore yili %3 artig

ile yiikselerek bitirmistir. Mevsimsellik, mevcut iglerin

seyri ve alinan yeni sipariglerin miktar sektoriin kendi i¢
dinamiklerindeki gelismeleri gostermekte olup, 6zellikle
finansmana erisimdeki zorluklar ise gliven lizerinde olumsuz
etki yapmaktadir.

insaat sektorii kiiresel Isinmaya en fazla etkisi olan
sektorlerden birisidir. Binalarda enerji tiiketimini ve olusan
CO, emisyonlarini azaltmak igin bir dnlem olarak enerji
performansi hesaplamasina olan ilgi artmaktadir. Bu amagla
tasarim asamasindan baglayarak dogru enerji hesaplamalari
ve stratejilerinin gelistirilmesinin binanin siirdirilebilir

ayak izine dnemli etkileri olmaktadir. Bu yaklagimin ayrica
Turkiye gibi enerji konusunda disa bagimli tlkelerdeki yeni
yapilarda veya mevcut bina stogunda dikkate almasi yapilarin
isletmesinde enerji tasarrufu saglanmasina katki saglayacagi
ongorilmektedir.
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2022 Yili Sektor Degerlendirmesi

GSYH ve insaat Sektérii Biiyiime Oranlari (Tiirkiye)
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2022 Yili Sektor Degerlendirmesi

ingaat Malzemeleri ihracati (Milyon ABD dolari)
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Uretim Tesisleri

Yurt ici ve yurt disinda
bulunan toplam

11 tesiste uretime
devam ediliyor

Kalekim, yurt icinde istanbul, Isparta, Mersin, Yozgat,
Mardin, Erzurum, Balikesir (2 tesis), izmir ve Diyarbakir
tesisleri ile yurt disinda Arnavutluk/Tiran tesisinde
uretim yapmaktadir.

Sirket, yurt iginde istanbul, Isparta, Mersin, Yozgat, Mardin, 2022 Nisan ayindan itibaren konsolide
Erzurum, Balikesir (2 tesis), izmir ve Diyarbakir tesisleri ile yurt olan Kalekim Lyksor sirketinin, 2022 yili
diginda Arnavutluk/Tiran tesisinde Uretim yapmaktadir. tamaminda kapasite kullanim orani %40,7

olmustur. Uretim miktar dnceki yila gére
Kuru Harg kapasite kullanim orani 2022 yilinda %50,6 olarak %10,7 artigla 63,1 bin ton olmustur.
gerceklesmistir. Uretim miktari 6nceki yila kiyasla % 15,7
azaligla 493,7 bin ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2022 yilinda %27,8 olarak
gerceklemistir. Uretim miktar énceki yila kiyasla % 16,6
azaligla 13,9 bin ton olmustur.

Kuru Harg Uretim Miktarn Boya/Siva Uretim Miktan Beton, Cimento Kimyasallari ve
(Bin Ton) (Bin Ton) Hammaddeleri Uretim Miktari
(Bin Ton)
585,8 16,7
, ) 57.0 63,1
493,7 13,9
2021 2022 2021 2022 2021 2022
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Urinler

Musteri odakli
yaklasimla tasarlanan
urunleri ile yapu
sektorunun lideri

Kalekim, seramik uygulamalari, boya, yalitim ¢oziimleri ve
zemin ¢ozumlerinde kaliteli ve glivenilir hizmet sunmaktadir.

Yapi alaninda sektore liderlik eden Kalekim, miisteri odakli
yaklagimiyla; seramik uygulamalari, boya, yalitim ¢oziimleri ve
zemin ¢ozlimlerinde faaliyet gostermektedir.

Seramik Uygulamalari: Kalekim, seramik uygulamalari
kapsaminda; seramik yapigtiricilar, derz dolgular, yiizey
temizlik ve bakim Uriinleri, montaj ve sizdirmazlik triinlerini
sunmaktadir.

Boya Uygulamalari: Kalekim, ingaat boyalar kategorisinde
i¢c cephe ve dis cephe boyalari ile dekoratif boya, siva ve
kaplamalari, ylizey hazirlik malzemeleri ve renklendiriciler

de Uretmektedir. Bi'Boya markasiyla yurt icinde hem bayi
kanalinda hem de kendi adiyla kurulan e-ticaret sitesinde
satig yapan Kalekim, yurt diginda ise Kale markasiyla faaliyet
gostermektedir. 2021 yilinda lansmani yapilan Visuelle markasi
ile dekoratif boya/siva/kaplama alaninda tiretim yapmakta ve
uygulama hizmeti sunmaktadir.

Yaliim Uygulamalari: Kalekim’in yalitim uygulamalari

kapsaminda su yalitimi ve 1si yalitimi Griinleri bulunmaktadir:

e Su Yalitim Uygulamalar: Sirket'in su yalitimi Griin gaminda
¢imento, bitlim, poliliretan, akrilik ve tekstil membran esasli
Urlnlerle, su yalitim bantlan ve ylizey hazirlik malzemeleri
bulunmaktadir. Su yalitim grubu, temelden gatiya mutfak,
banyo, havuz, teras tiim islak hacimlere kullanilan Griinleri
kapsamaktadir.
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e Isi Yalitimi Uygulamalari: Kalekim, 2004 yilinda Dow
Chemical ve Mardav ile ig birligi yaparak Mavi Kale-Blue’
Safe markasi mantolama sistemini olugturmus ve isi yalitim
sektoriine adim atmistir. Kalekim'in 1si yalitim sistemleri
altinda; 1s1 yalitim levhalari, yapistiricilar, sivalari, dekoratif
kaplamalari ve sistem aksesuarlari yer almaktadir.

Zemin Uygulamalari: i¢ ve dig mekanlarda, dayanikli,
dekoratif ve iglevsel hale getirmek amaciyla kullanilan zemin
¢Ozlimleri Urlin gaminda epoksi esasli kaplama ve astarlarla
birlikte, cimento esasli sertlestiriciler ve kiir malzemeleri
bulunmaktadir. S6z konusu iirlin gami endustriyel mutfak,
otopark, hastane, okul gibi mekanlarda zemin ¢ozimleri
sunmaktadir.

Temel Kimyasallar: Kalekim Lyksor sirketinin {irlin gaminda
yer alan temel kimyasallar, katkilardan déseme kimyasallarina,
sizdirmazlik maddelerine, harglara, su gegirmez kimyasallara
ve yaplilarin onarim ve bakimina y6nelik kimyasallara kadar
cesitli alt bagliklara ayrilmaktadir.

Bu kimyasallarin kullanilmasi ile yapilardaki yipranma
minimuma indirgenmis olur.
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L

Beton Kimyasallar: Akiskanlastiricilar, siiperakigkanlastiricilar,
priz geciktiriciler veya hizlandiricilar, hava suriikleyiciler

ve su iticiler olarak alt {irlin gruplarini igermektedir. Beton
kimyasallari betonun mukavemetini arttirmanin yani sira,
betonun daha kolay yerlestirilebilmesine, diizgiin bir ylizeyin
elde edilmesine ve her yasta yiiksek dayanima ulagiimasini
saglarken, ekonomik gimento kullanimini da miimkiin hale
getirmektedir. Beton kimyasallari yazin priz geciktiriciler, kigin
da priz hizlandirici tipleri ve 6zel kimyasallar sayesinde beton
enddstrisine tlim Grlnleriyle hizmet etmektedir.

Cimento Kimyasallarn: Gimento katki maddeleri, gcimento
ozelliklerinin ve ¢imento 6gilitme igleminin optimum hale
getirilmesi igin gimentoya eklenen malzemelerdir. Dig cephe
sivalarinda, seramik ve tag zemin alti saplarda, ylizme

havuzu, temel ve perde duvar betonlarinda, banyo, mutfak,
balkon, teras, bodrum vb. gibi islak suyla temas eden
zeminlerde, hazir beton bloklarda, bina temellerinde ve tag yer
dosemelerinde kullaniimaktadir.

e ]
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Uriinler

Surdurulebilirlik odakls
urun calismalari

Kalekim, surduriilebilirlik ve inovasyon odakli hareket ederek

uriin gamini sekillendirmektedir.

Kalekim’in 2022 yilinda misterilerine sundugu yeni riin
portféylinde sunlar yer almaktadir:

Tecnica 911 WP: Yapisinda bulunan 6zel kimyasallar
sayesinde betonun kapiler bogluklarinda kristal yapi
olusturarak betonun su gegirimsizligini arttiran sivi beton
katkisidir.

Tecnica 922 WP: Modifiye linyosiilfonat esasli, su emmeye
karsi betonun gegirimsizligini arttiran ve taze betona akigkanlik
saglayan beton katkisidir.

Tecnica 923 WP: Betonun su emmesini azaltan ve su
gegirimsizligini arttiran sivi beton katkisi Tecnica 923 WP,
Tecnica Urln ailesine dahil olmustur.

Tecnica 352: Epoksi esasl, iki bilesenli, beton ve ¢eligi
koruyucu 6zellige sahip, solvent icermeyen son kat kaplama
malzemesidir.

4105 Tamirart SL: Epoksi esasl, iki bilesenli, solventsiz,
kendiliginden yayilan, eski ve yeni beton arasinda aderansi
artiran yapistiricidir.

Kalekim Level Joker: Kalekim tarafindan patentli, i¢ ve dig
cephe kaplama sistemlerinde metal taglyici konstriiksiyon
Uizerine kaplama malzemelerinin yapistirlmasinda seviye
farklihklarini esitleyen, kaplama malzemelerini emniyetli sekilde
metal tastyici konstriiksiyon lizerinde destekleyen ve kaplama
malzemelerinin yatay derz genigligini ayarlayan, iscilik ve
zamandan tasarruf saglayan destek ve seviyeleme aparatidir.
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Seracare Derz Boyasi: Mevcut derz dolgu renklerini
yenilemek ve degistirmek i¢in hizli ve kolay ¢oziim sunan
kullanima hazir, yliksek kapaticilik 6zelligine sahip derz
boyasidrr.

Seracare Derz Onarici: Akrilik regine hesasli, silikonlu, esnek,
catlama ve ¢okme yapmayan, i¢ mekanlarda 1-6 mm derz
araligina uygun, kolay ve hizli ¢6ziim sunan derz dolgu tamir
macunudur.

Bi'Boya / Kale Patina Comfort: Akrilik emilsiyon esasl,
su bazli, kolay uygulanabilir, iklim kosullarina dayanikl, yari
transparan, son kat dig cephe patina boyasidir.

Visuelle Stucco Calce: Akrilik emilsiyon esasli, kireg bazli,
mermer gorinliimll, kullanima hazir, parlak, son kat i¢ cephe
dekorasyon kaplamasidir.

Oniimiizdeki dénemde de siirdiiriilebilirlik ve inovasyon
odakli hareket ederek iirlin gamini sekillendirecek olan
Kalekim, mevcut uriinlerde iyilestirmeler gercgeklestirirken,
yurt digi yatinmlarinda ise yerellestirme ¢aligmalari yapmayi
planlamaktadir.

!.-
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Pazarlama Faaliyetleri

Yurt ici ve yurt disi
pazarlama faaliyetleri
hiz kesmeden devam

ediyor

Kalekim, faaliyet gosterdigi tiim lilkelerdeki
miisterileriyle iletisimini gliclendirmeye devam

etmektedir.

Kalekim, yurt i¢i ve yurt diginda gergeklestirdigi usta
egitimleri, katim sagladigi fuarlar ve gesitli etkinlikler ile
faaliyet gosterdigi tiim Ulkelerdeki misgterileriyle iletigimini
gligclendirmeye devam etmektedir.

Miisteriye sunulan hizmetlerde dijitallesme aksiyonlariyla,
kagit atik israfi azaltlmis ve hizmet kalitesi hizi ve seviyesi
yikseltilmigtir. Ayrica tlim pazarlama siireglerinin CRM
entegrasyonu saglanmigtir.

Yurt Digi Pazarlama Faaliyetleri

Uriinlerini 80 iilkede tiiketiciler, uygulayicilar ve profesyoneller
ile bulusturan Kalekim, 2022 yilinda da diinyanin gesitli
yerlerinde katim gosterdigi fuar ve organizasyonlarla
pazarlama faaliyetlerine devam etmistir. 16-18 Subat 2022
tarihleri arasinda Ukrayna’nin bagkenti Kiev'de KievBuild
Fuari ve Rusya’nin Krasnodar kentinde diizenlenen Yugbuild
Fuari’'na katilan Kalekim, yapi kimyasallari ve boya Urlnlerinin
yani sira dekoratif kaplama markasi olan Visuelle'i yurt
disinda ilk defa profesyonellerle bir araya getirmistir. Kalekim
ayrica sektore sundugu rlin ve ¢oziimlerle 13-15 Mayis
2022 tarihleri arasinda Fransa’nin Lyon sehrinde gergeklesen
Festiculture, 24-26 Mayis 2022 tarihleri arasinda lrak’in Erbil
sehrinde diizenlenen Construct Iraq Fuari'na, 3-6 Ekim 2022
tarihleri arasinda Fransa’nin bagkenti Paris'te gergeklegen ve
global pazarda 6nemli bir yere sahip olan Batimat Fuari'nda
profesyoneller ile bir araya gelmistir.
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2022 yili igerisinde Kalekim; KKTC, Kuzey Makedonya,
Arnavutluk, Kenya, Fransa, Gircistan ve Irak’ta uygulayici,
bayi caligani ve profesyonellere yonelik farkli lokasyonlarda
yurt disi egitim faaliyetleri diizenlemigtir. Egitimlerde Urin,
uygulama ve teknik ¢oziim detaylar aktariimigtir.

Nisan ve Mayis aylarinda Arnavutluk yerel televizyonlarinda
“Kalekim girket tanitimi” temali reklam filmi yayinlanmigtir.
Irak’in Erbil, Sleymaniye, Duhok sehirlerinde ise sehir igi agik
hava reklam galismalari yapilmistir.

Dijital pazarlama faaliyetleri kapsaminda sosyal medya
hesaplarn aktif tutulmus ayrica Google Adwords galigmalari
ile hedef Ulkelerde reklam galismalarina devam edilerek hedef
kitleyle etkilesim saglanmistir.

Yurt ici Pazarlama Faaliyetleri

Kalekim, yurt icinde hedef miigteri gruplarindan biri olan
ustalar igin egitim ve seminerlerine 2022 yilinda da devam
etmistir. Tlrkiye'nin 110 ayn noktasinda gerceklestirilen
seramik ve boya uygulamalar egitim ve seminerlerine
toplamda 12.807 boya ve seramik uygulama ustasi katilim
saglamigtir. Sirket ayni zamanda Kalekim Usta Kullibi
Facebook hesabi lizerinden gergeklestirilen canli yayinlarla da
ustalarla bulugup temas kurmustur.



Kalekim Usta Kullibli sosyal medya hesaplari Gizerinden
ustalarla aktif iletisim saglanmig ve 2022 yili igerisinde
Ramazan Bayrami, Babalar Giinl ve Kalekim tarafindan
ustalara armagan edilen 11 Haziran Usta Giini’'nde ustalara
kampanyalar diizenlenmigtir. 11 Haziran Usta Giini kutlamalari
gergevesinde kutlama filmi hazirlanarak sosyal medya
hesaplarinda paylasilmigtir.

Kalekim, yil boyunca 1.202 ustayi santiyelerde yerinde
ziyaret ederek birebir iletisime ge¢mis, ustalarin dilek,
istek ve beklentileri ile ilgili goriiserek ¢alisma hayatlarinda
kullanabilecekleri ekipmanlar hediye etmistir.

Yurt igcinde, devam eden boya Uriin grubu tanitim faaliyetleri
kapsaminda Bi'Boya markasi i¢in hazirlanan reklam
kampanyasinda Bi'Boya’nin boya yapma siirecinin her
asamasinda tiketicinin yaninda yer aldiginin anlatildigi

reklam filmi, tiketicinin “En glizeli hangi boya?” sorusuyla
baglayarak, {inlii oyuncu Sinasi Yurtsever’in ardindan usta
roliiyle geng ciftin evine konuk olarak duvarlarini boyamasiyla
anlatiimigtir. Kampanya, Mayis ve Aralik aylarinda TV, radyo ve
dijital platformlarda yayinlanmigtir.

Aralik ayinda ayrica, istanbul’da 23 farkli noktada Bi'Boya
billboard galismalari yapilimis buna ek olarak istanbul metro ve
metrobiis hatlarinda bulunan Modyo TV'de Bi'Boya e-ticaret
tanitim filmi ile istanbul Marmaray hatti iizerinde Bi'Boya
tanitim filmi yer almigtir.

Dijital platformlar i¢in hazirlanan tiim Grlin ve boya Uriin
setlerinin satigina pazaryerlerinde de baglanmigtir. Ayrica
biboya.com.tr lizerinden usta ve nihai tiiketicilere yonelik satig
kampanyalari diizenlenmistir. Biboya.com.tr web sitesi UX
tasarim iyilestirme galismalari yil boyunca devam etmigtir.
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Pazarlama Faaliyetleri

Kalekim urunleri 80 ulkede
tuketiciler, uygulayicilar
ve profesyoneller

ile bulusuyor

Kalekim, Mardin Bienali'ne sponsor olarak diinyanin gesitli
yerlerinde kiiltirel uretim yapan kigilerin bulusmasini

saglamistir.

2022 yilinda da dekoratif duvar kaplama markasi Visuelle'in
hedef kitlesi olan mimarlara yonelik ziyaret ve bilgi paylagimlari
ile tanitim toplantilarina devam edilmis ve satig noktalarinda
gorindrligu artirmak icin teshir caligmalar yapilmigtir. Visuelle
markasinin satig noktalari ve teghir uygulamalarina yenileri
eklenmistir. Ankara’da yeni bir satis noktasi olusturulmus

ve Denizli, Trabzon ve istanbul 6ncelikli olmak tzere farkli
Kalekim bayilerine Visuelle teshir uygulamalar tasarlanmis,
satisa yonelik uygulama hizmeti sunulmaya baglanmigtir.
Visuelle markasinda mimar ve nihai tiiketici hedef kitlesi
ozelindeki aktiviteler sosyal medya hesaplar basta olmak
Uzere sektorel yayinlarda da yer almigtir.

Duvarlari tasarim ile bulusturan Visuelle'in farkl dokularinin
goriilebilecegdi showroom’da 360 derece sanal gezintiye web
sitesinde yer verilmistir.

Kalekim, 2022 yili igerisinde besincisi diizenlenen Mardin
Bienali'ne sponsor olarak diinyanin gesitli yerlerinde kiiltiirel
Urretim yapan ve bu diigsel dnermenin 6n saflarinda yer alan
kisilerin bulugsmasina katkida bulunmustur.

2023 Yih Hedefleri

Kalekim, 2023 yili igerisinde gergeklestirecegi 50. Yil iletisim
galigmalarinin yani sira, yurt igi ve yurt disinda satis ve
pazarlama faaliyetlerine hiz kesmeden devam edecektir.
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Yurt digi tanitim ve tutundurma faaliyetleri kapsaminda,
Kalekim asagidaki fuarlara katilmayi planlamaktadir:

e Kuwait Build — Kuveyt

* Mosbuild — Rusya

e Construct Iraq - Irak

¢ ihrag Uriinleri Fuan - Tiirkmenistan

Kuzey Irak ve Irak’in diger bélgelerinde de agik hava reklam
galigmalarina devam edilecektir. Ayrica Rusya, Romanya ve
Kenya’da reklam galigmalari yapmayi hedefleyen Kalekim,
Kenya, Fransa ve Rusya’da egitim ve pazarlama faaliyetleri
gerceklegtirecektir.

Kalekim ustalar igin planladidi yliz ylize seminerlerine,

sosyal medya kampanyalarina, yerinde ziyaret ve odak grup
toplantilarina devam ederek etkilesimi artiracaktir. Ote yandan
son tlketici i¢in de gesitli pazarlama kampanyalar ve outdoor
reklam caligmalar planlanmaktadir. Kalekim, diger bir hedef
kitlesi olan mimarlar i¢in de dijital reklam c¢aligmalari, mimar
bulugmalari ve sohbetleri, yerinde ziyaret, basili ve diger
mecralarda yer alacak reklam c¢aligmalari planlamaktadir.

Stratejik hedefleri dogrultusunda Uriin gamini gesitlendirmeyi
surdiirecek olan Kalekim bununla birlikte, Bi’'Usta, Bi'Renk

ve kalekim.com gibi dijital varliklanin Ul & UX iyilestirme
caligmalarini planlamigtir.

Dekoratif duvar kaplama iirlin ve hizmeti sunan Visuelle'in
mimari uygulama platformlarinda yer almasi saglanarak hedef
musteri gruplariyla etkilesimin artinlmasi planlanmaktadir.
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Yatinnmlar

Yurt ici ve yurt disi
yatinm faaliyetlerine
hiz kesmeden devam

ediliyor

Kalekim, uretim tesislerinin faaliyetlerine devam
edebilmesi adina, 2022 yilinda toplam 87,6 milyon TL

degerinde yatirnm gerceklestirmistir.

Kalekim, yurt iginde istanbul, Isparta, Mersin, Yozgat, Mardin,
Erzurum ve Balikesir'de yurt diginda ise Arnavutluk/Tiran'da
bulunan Uretim tesislerinin istikrarli bir sekilde faaliyetlerine
devam edebilmesi adina gerekli yatinmlarn yapmaktadir.
Kalekim, 2022 yilinda toplam 87,6 milyon TL degerinde yatirm
gerceklestirmistir.

Kalekim 2021 yili Ekim ayinda, Irak ihracatini desteklemek
lizere basladigi Mardin Kuru Harg Uretim Tesisi yatinmini
2022 yili Haziran ayinda tamamlamigtir. Bu yatinm sonucunda
Mardin Kuru Harg Uretim Tesisi'nin kapasitesi 90 bin tondan
226 bin tona gikmistir. Tesise 2022 yili sonuna kadar yapilan
toplam yatirm yaklagik 39 milyon TL seviyesindedir.

Balikesir isletme biinyesinde boya iiretim verimliligini
artirmak amaciyla teknolojik ve dijitallesme yatirnmlar devam
etmektedir. Bu kapsamda Kasim ayinda tam otomatik robotik
kollar ile paletleme sistemi ve Aralik ayinda yalin ¢aligma
sistemleri kapsami dogrultusunda MES (Uretim izleme
Sistemi) projesi devreye alinmigtir.

Sirket Ar-Ge yatinmlarn kapsaminda da yeni ekipman alimlarina

devam etmektedir. Bu baglamda 2022 yilinda 2,0 milyon TL
degerinde Ar-Ge yatinmi gergeklesmistir.
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Ote yandan bilgi teknolojileri yatinmlarina da hiz kesmeden
devam eden Kalekim, 2022 yilinda 6,7 milyon TL degerinde IT
yatinmi gergeklestirmistir.

2022 yilinda renk bankasi alimlarina devam eden Kalekim, yil
sonu itibariyla 3,6 milyon TL degerinde 19 adet renk bankasi
alimi gergeklestirmistir.

Kalekim, 2022 yilinda Isparta’daki dolgu Uretimindeki verimliligi
artirmak amaciyla Isparta’nin Atabey ilgesine 3,8 milyon TL
degerindeki kapali stok sahasinin yapim yatirm galigmalarini
tamamlanmigtir.

Kalekim 2022 yilinda da mevcut tesislerinin verimliligini en

Uist seviyede tutabilmek i¢in idame makine ve idame bina
yatinmlarina devam etmistir. 2022 yili sonu itibariyla harcanan
tutar 15,2 milyon TL'dir.
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Ar-Ge Faaliyetleri

Inovasyon ve

surdurulebilirlik
odaginda yurutulen
Ar-Ge calismalar

Kalekim, Ar-Ge merkezi biinyesinde kurulan Sentez
laboratuvarinda, 2022 yilinda ham madde yapi

incelemesi calismalar baglatmistir.

Kalekim; Ar-Ge, tasarim ve inovasyon odakli faaliyetlerini
Sirket stratejilerini destekleyecek sekilde, inovasyon ve
slirdirilebilirlik odaginda ylriitmeye ve her gegen yil caligma
alanini geligtirerek bilgi birikimini artirmaya devam etmektedir.
Geligmis bir Ar-Ge laboratuvar altyapisi ile faaliyet gosteren
Kalekim, 2021 yilinda ileriye doniik Ar-Ge faaliyetlerinin
kapsaminin genisletilmesi ve daha derin kimya ¢aligsmalarinin
da yapilabilmesi amaciyla Ar-Ge merkezi biinyesinde kurulan
Sentez laboratuvarinda, 2022 yilinda ham madde yapi
incelemesi galigsmalari baglatmistir. Bu ¢alismalarla uluslararasi
tegvik kapsaminda m-Era.net projesine dahil olunabilmesi
adina partner arayiglarn 2022 yilinda baslatiimis olup, Prag
Pardubice Universitesi ile proje planlari yapilmistir. m.Era-net
projesinin 2023 yilinda baglayacagi 6ngorilmektedir.

Kalekim, 2022 yilinda 16,4 milyon TL degerinde Ar-Ge
harcamasi* gergeklestirmistir.

Kalekim, 2022 yili itibariyla tasarim siireglerindeki inovasyon
ve surdurilebilirlik odagini artirarak {irlin tasarim ve inovasyon
slireclerini, slirecte yer alan Ar-Ge, Pazarlama, TZY, isletme,
Kalite Yonetim, vb. birimlerin temsilcilerinin katiimiyla
olusturulan Uriin inovasyon Kozasi yapisiyla yiiriitmeye
baglamistir. Uriin gelistirme ve inovasyon calismalar belirli
periyotlarla toplanan Uriin inovasyon Kozalar’nda takip
edilmekte ve li¢ ayda bir yapilan sunumlar ile projelerdeki
ilerleyis inovasyon Ust Komitesi'ne aktariimaktadir.

* Aktiflegtirme Sncesi Ar-Ge giderleri ve Ar-Ge yatinmlari toplamidir.
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2022 yilinda Kalekim Ar-Ge merkezinde alti adet ¢ati proje
tamamlanmis ve bu ¢aligmalar kapsaminda toplam 72 adet
Urline ait regete aciimigtir. Ayrica, ¢aligmalari baglatilan 13
adet projeye 2022 yilinda devam edilmis olup, galigmalar 2023
yilinda da sirecektir. Planlanan do6rt adet projeye ise 2023 yili
itibariyla baglanmasi planlanmaktadir.

Tamamlanan Cati Projeler:

® Epoksi zemin kaplamalari tirlin grubunu tamamlayici
Urlnlerin gelistirilmesi

e Hizli kiirlenen ve kalin uygulanan saplar ile saplar tzerine
uygulanacak gesitli kaplamalari yapigtirabilen Grlin
geligtirilmesi

e Cezayir ve Arnavutluk pazarlari igin bolgeye 6zgii ham
maddelerle Uirlin geligtirme ¢aligmalarn

e Yiiksek performansli yapigtirici Girlinlerinde optimizasyon/
iyilestirme firsatlari ve yeni lrlin potansiyellerinin
arastirlmasi

e Sivi Uretim tesisinde su izolasyon grubuna ait yeni (riin
adaptasyon cgaligmalari

* [ cephe boya Uriinlerinde optimizasyon/iyilestirme ve yeni
trlin potansiyellerinin arastiriimasi

Devam Eden Cati Projeler:

e Tarihi yapilarn restorasyonu ile siirdiiriilebilirlige katki
firsatlarinin geligtiriimesi

¢ Yapi malzemelerinde nesnelerin interneti teknolojisi ile tirlin
takibi ve temel arastirma caligmalari

e Tamir grubu {riinlerde optimizasyon/iyilestirme firsatlar ve
yeni Urlin potansiyellerinin aragtirnimasi
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* izolasyon grubu iiriinlerde optimizasyon/iyilestirme firsatlar
ve yeni Urlin potansiyellerinin arastirimasi

* Disg cephe irlinlerinde yeni uygulama ydntemlerine iligkin
urtinler gelistirilmesi

® Boya grubu uriinlerde sirdirilebilirlige katki firsatlarinin
gelistirilmesi

* Yapi kimyasall trtinlerinde sirdirilebilirlige katki firsatlarinin
gelistirilmesi

e Kesme kuvveti etkisiyle katilagan sivilarin (STF) yapi
kimyasali triinlerinde kullanimi

¢¢

Kalekim, 2022 yilinda
16,4 milyon TL degerinde
Ar-Ge harcamasi
gerceklestirmistir.*

e Yatinm firsatlari ve Urlin gelistirme projesi

e Cimento icerik degisimlerinin yapi kimyasali triin
gruplarinda mikro-yapi ve performans ozelliklerine etkisinin
arastirimasi

e Koruma ve gliglendirme grubu driinlerde optimizasyon/
iyilestirme ve yeni Uriin potansiyellerinin aragtirimasi

e Dekoratif, 6zel efektli i¢ ve dig cephe kaplamalari
gelistirilmesi

¢ Fonksiyonel kaplama malzemelerinin gelistiriimesi

Planlanan Cati Projeler:

* Manyetik temizleme jeli gelistirilmesi

e Cimento esasli lrlinlerde raf dmrii boyunca mikro-yapi ve
performans degisimlerinin takibi

* Jeopolimer esasli Uiriin galigmalari ile strdiriilebilirlik
firsatlar yaratilmasi

* Ic cephe boya grubunda pazar dinamikleri dogrultusunda
Urlin yelpazesinin giincellenmesi
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Ar-Ge Faaliyetleri

Ar-Ge Merkezi
bunyesinde urun
gelistirme calismalari
devam ediyor

2022 yilinda 25 adet yeni urriin calismasi yapilmis,
37 mevcut uriin icin optimizasyon/iyilestirme faaliyetleri
ve 10 yerellestirme calismasi tamamlanmistir.

Uriin Geligtirme Faaliyetleri

Kalekim Ar-Ge merkezi blinyesinde Uriin gelistirme galigmalari
kapsaminda; alternatif ham madde analizleri, detayli
uygulama arastirma analizleri, miisteri sikayeti incelemeleri,
rakip analizleri ve yurt disi yatinmlara yonelik galigmalar
gerceklestiriimektedir.

2022 yilinda 25 adet yeni {irlin galigmasi yapilmig, 37
mevcut Urlin igin optimizasyon/iyilestirme faaliyetleri ve 10
yerellestirme galigmasi tamamlanmistir.

2022 yili igerisinde 6zellikle inovasyon ve siirdiriilebilirlik

alaninda etki yaratacagi diistinilen;

e Poliaspartik yapida ¢ok amagli yapistirici calismasi ile farklh
kimyalara yonelik arastirmalar yapilarak pazarda birebir
muadili olmayan bir Grlin formu yaratiimis,

* Dis cephe levhalarinin tamiri i¢in kullanilabilecek hidrofobik
tamir macunu galismalari ile pazarda benzeri mevcut
olmayan farkli sorunlara ¢6ziim getiren formiilasyon
Uzerinde ¢aligiimis,

 Farkli ylizeylerde kullanilabilecek epoksi astar ¢aligmasi ile
farkli kimyada sertlestirici denemeleri yapilmig ve finalde
rakiplerine gore gevreye olumsuz etkileri minimize edilmig bir
urtin formilasyonuna ulasiimig,

e Tarihi eserlerin restorasyonu amaciyla kullanilacak toz
formda Uriin galismalariyla tarihi dokunun korunmasi
yoniinde katki saglanmasi planlanmisg,

® Toz i¢ cephe kaplama malzemesi galismalari kapsaminda; su
tiketimini minimize eden, farkli amaglara yonelik kullanilan
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performans gdsterebilen, ultra digliik VOC igerigi ve biyosit
icermeyen formiiliiyle gcevreye olumsuz etkilerin minimize
edildigi Urlin ¢calismasina devam edilmis,

® Boya Uriinleri kapsaminda yritllen geri ddniislim projesi ile
boya atiklari Uizerinde yapilmasi planlanan g¢alismalar ve geri
kazanim siiregleri ile siirdirilebilirlik ve donglisel ekonomiye
olumlu etki yaratiimasi amaglanmis,

e 2021 yilinda lansmani yapilan Visuelle markasinin {rlin
gamini genigletmek ve ihracat tarafinda satig hacmini
arttirmak adina ¢ok sayida dekoratif Urlin galigmasi
tamamlanmis,

* Mevcut riin optimizasyon galigmalarinda ise 6zellikle CO,
emisyon kaynaklarini azaltma/yerine ikame yapilar kullanma
ve performans iyilestirme yoniinde galigmalar yiritilmustr.

2022 yilinda baglatilan triin galigmalarina ayni perspektif ile
2023 yilinda da devam edilecektir.

Ozellikle; deprem giivenligi ve tarihi eser restorasyon siiregleri
igin 6n ylizey hazirhgi amaciyla kullanilabilecek uriin fikirlerine
yonelik uluslararasi destekli proje fikirleri bulunmakta olup,
projelerin 2023 yilinda baglamasi hedeflenmektedir.

Ayrica uygulamali aragtirma laboratuvar biinyesinde
yuritilen, yapi-performans iligkilerinin analiz edildigi lic adet
temel arastirma galigmasina devam edilmigtir. Yiritilen
mevcut Urlin optimizasyon c¢aligmalar kapsaminda 13,9 milyon
TL tasarruf saglanmig ve Ar-Ge tarafindan geligtirilen yeni
Urlinlerden 7,1 milyon TL ciro elde edilmigtir.



2022 Yli Faaliyetleri

2022 yili igerisinde yapilan driin gelistirme faaliyetlerini
destekleyecek sekilde 15 adet test metodu gelistirilmig

ve metotlar kullanima alinmigtir. Sene igerisinde; yapi
kimyasallan grubunda 340 adet, boya grubunda ise 138

adet alternatif ham madde incelemesi tamamlanmigtir. 2022
yili igerisinde yapi kimyasallari grubunda toplam 120 adet,
boya grubunda ise 159 adet misteri sikayeti incelenerek
raporlanmasi gergeklestirilmistir. Misterilerden gelen talepler
dogrultusunda 360 adet 0zel renk galigmasi tamamlanmigtir.
2022 yili igerisinde yapi kimyasallar grubunda 100, boya
grubunda ise 86 adet rakip Uriine ait inceleme tamamlanmigtir.

Kalekim Ar-Ge biinyesinde bulunan uygulamali arastirma
laboratuvarinda 2022 yili igerisinde 3.799 adet analiz (ham
madde, mugteri sikayeti, rakip analizleri, vb.) yapilarak
raporlanmistir.

Bunlarin yani sira 2022 yili igerisinde Arnavutluk, Irak ve
Romanya gibi yurt digi yatinmlara yonelik ham madde/{iriin
caligsmalari gergeklestirilmigtir.

2022 yilinda; tek katta orten i¢ cephe boyasi Bi'Boya Tek

Kat Comfort ve Cimento esasli lrilinlerin -10°C'ye diigik
sicakliklarda uygulanmasina imkan veren Wintertech
teknolojisi igin fikri bagvurularn gergeklegtiriimigtir. Poliaspartik
yapida ¢ok amagli yapigtirici ve |OT sistemlerinin yapi
kimyasallar Griinlerinde kullanimina olanak saglayan

Kalekim |OT Hizmet paketi igin patent bagvurulari adina 6n
caligsmalar yapilmig olup, patent bagvurulan 2023 yilinda
gercgeklegtirilecektir.

2022 yili igerisinde Uriin geligtirme ve temel aragtirma
faaliyetlerinin ¢iktisi olarak bir adet makale galigmasi
tamamlanmig, iki adet makale igin ise ¢alismalar devam
etmektedir. Tamamlanan bir adet makalenin yayinlanmasi
yoniinde galigmalara baglanmigtir. Uygulamali Aragtirma ekibi
destegiyle yuriitilen Ar-Ge galigmalarindan li¢ tanesi 2022
yili igerisinde Ug adet uluslararasi konferansta (Uluslararasi
Kuru Harglar Konferansi- istanbul, Uluslararasi Polimer, Plastik
ve Kompozit Malzemeler Konferansi- ingiltere, Uluslararasi
Miihendislik, Bilim ve Teknoloji Calismalarn Konferansi-
Antalya) sunulmustur.

Uriin gelistirme, metot gelistirme, test destegi amaciyla
tedarikgiler ve Universiteler ile yiritilen 10 adet is

birligi calismasi devam etmektedir. Yiriitilen ig birligi
calismalarindan iki tanesi Agik inovasyon kapsaminda projeye
donustirllmustir. Tlrkiye ve Kanada menseili iki firma ile
yiiriitiilen Acik Inovasyon projeleri 2023 yilinda da devam
edecektir. 2023 yilinda Acik inovasyon kapsaminda iki firma
ile daha i birligi yuritilmesi planlanmaktadir. 2023 yilinda
yuritiilmesi planlanan uluslararasi tegvikli projeler kapsaminda
farkl iilkelerden partnerlerle (ispanya, italya, Cek Cumhuriyeti,
Almanya) is birligi goriigmelerine de devam edilmektedir.

Kalekim Ar-Ge merkezinde 2022 yilinda doért adet 6dil
bagvurusu yapilmigtir. 2023 yilinda farkl ¢alismalara yonelik
odil bagvurularn da plan dahilindedir.

¢ [SO Yesil Déniigiim Odiilleri-BiBoya Fresh Comfort Uriinii

* Sirdiriilebilir is Odiilleri-Izolatex 1K/Coklu tesis
yapilanmasi ve siirduriilebilir Grlin gelistirme galigmalari

* Altin Gekiil Tiizel Fikir Odiilii-Kalekim 10T Hizmet Paketi

Kalekim Ar-Ge merkezi, 2022 yilinda gergeklestirdigi temel
arastirma ve Urlin gelistirme galismalarinin ¢iktisi olarak 2023
yilinda alti adet uluslararasi konferansta sunum yapmayi
planlamaktadir.

e Uluslararasi ingaat, Eneriji, Cevre ve Surdirdlebilirlik
Konferansi (Portekiz)-Hidrolik Kire¢ Karakterizasyon Metodu

* Uluslararasi Yapi ve ingaat Miihendisligi Aragtirmalari
Konferansi (ispanya)-Uc baglayicil sistemlerde nesnelerin
interneti teknolojisi kullanimiyla basma mukavemeti ile
performans takibi

e Uluslararasi Ylzeyler, Araylizler ve Kaplama Teknolojileri
Konferansi (Portekiz)-iki bilesenli hint yagi esasli
politiretan yapigtiricida 3-glisidiloksipropiltrimetoksisilan
ve karbodiimid kullanimiyla termomekanik 6zelliklerin
geligtirilmesi

¢ Avrupa Kaplama Fuari (Almanya)-Sirdirilebilir bakig
acistyla multifonksiyonel toz i¢ cephe kaplama malzemesi
geligtirilimesi

e Avrupa Seramik Toplulugu Konferansi (Fransa)-Cimentoya
ikame jeopolimer kullanimiyla esnek su yalitim malzemesi
gelistiriimesi

e Uluslararasi Biyopolimer ve Polimer Bilimi Zirvesi (Belgika)-
Toz i¢ cephe kaplama malzemesinde kullanilan polimerin
¢oziinme kinetiginin farkli uygulama sicakliklarinda
incelenmesi
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Bilgi Teknolojileri

Dijital donusumde

hizli, guvenilir ve
sonuc¢ odakh alt yap

calismalari

Kalekim, dijital donuisiim projesi kapsaminda
teknolojinin imkanlarindan yararlanarak alt yapisini
yenilemeye ve siirekli gelistirmeye devam etmektedir.

Kalekim, 2017 yilinda tamamladigi Deloitte Dijital Projesinin
bir ¢iktisi olan dijital dontiglim yol haritasi kapsaminda;
musteri, kanal ve servis yonetimi bagliklar altinda Salesforce
alt yapisindan yararlanarak 2019 yilindan itibaren gesitli
calismalar gerceklestirmektedir. Bu galigmalar sonucunda;

¢ Topluluk yonetiminde, usta platformu ¢aligmalari ile 2020
yilinda kavramsal ¢alismalar baglamis olup ve 2021 yilinin ilk
ceyreginde tamamlanmistir. Bu calismanin hemen akabinde,
bayi galigani portali geligtirmelerinin de Salesforce iizerinde
yapilmasi planlanmig ve portal i¢in kavramsal ¢aligsmalar
tamamlanmigtir. 2022 yilinda portalin uygulama gelistirme ve
entegrasyon asamalari tamamlanmis olup 2023 ilk ¢ceyregi
igerisinde canli kullanima gegilecektir.

* Misteri, kampanya ve iletisim alanlarinda ise geleneksel
misteriye dokunan iletisim uygulamalarindan ¢ikan
sonuglarin is siireglerine yansitildigi galismalar
gercgeklestirimektedir. Hizmet verilen misteriler ile farkl
kanallardan iletisim saglanabilmesi adina, 2022 yili igerisinde
Salesforce Digital Engagement moduliniin aktif kullanimina
gegcilmistir.

® Proje teklif verme siirecinin Salesforce uygulamasi
Uzerindeki ge¢mise doniik verilerinin raporlanmasi, 6n
caligmalar yoluyla hizlandirilmig; fiyatlandirma ve karllik
yonetimi de bu projenin ¢iktisi olarak ¢aligmalarda
yer almistir. 2022 yilinda veri analitigi ile capraz satis
algoritmalarinin da dijital olarak yuritiilmesi igin galigmalar
tamamlanmistir.
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e CRM sisteminin kanalda yayilmasi ile Salesforce satig
modiiliinde yapilmig olup, aktivite iligki ziyaret yonetimi
buradan gerceklesgtiriimekte, KBY sisteminden gelen bilgiler
ile kanal bilgilerinin alinmasi gergeklestiriimektedir.

Uriin Bilgi Yonetimi

Uriin ana veri yapisinin iyilestiriimesi ve ana veri ydnetimi
yapisinin geligtiriimesi amaciyla biboya.com.tr, kalekim.

com ve e-ticareti destekleyecek SAP & kalekim.com altyapi,
media center geligimi galigmalarini 2022'de de PIM (Product
Information Management) araci kurulumu sayesinde merkezi
yonetimi saglanmigtir. 2023 yili igerisinde farkl entegrasyon
kaynaklarinin dahil edilmesi planlanmaktadir.

Uriin Yagsam Dongiisii Yonetimi

3 baslikta incelenen bu blokta 2 baslk non-dijital olarak
2021 yilinda tamamlanmigtir. OEM ve DIY ortaklari ile {irlin
gelistirme galigmalarinin iyilegtirilmesi, dedike {iriin geligtirme
takimlari ile rakip karsilagtirmasi ile satiga donligtimiin
artinlmasi ise benchmark analizleri tamamlanmigtir. Pazar
odakli Griin yonetimi yapisinin geligtiriimesi bagligi icin ise
2022'de PLM Product Lifecycle Management kavramsal
caligmalari yapilarak uygulamaya gegcilmistir. 2023 yili
icerisinde uygulamanin 2. Fazi agirlikli olarak Ar-Ge ve
pazarlama siirecleri ve dig sistemlerle gerekli entegrasyonlari
kapsayacak gekilde planlanmaktadir.
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Ogrenme Yonetim Sistemleri

Kurum caliganlar ve misteri ekosisteminde yer alan bayi
galisanlarini kapsayan ve merkezi kaynaktan kullanici dostu
arayliz ile kendi kendine siirekli 6grenmeyi destekleyen LMS
portallarinin ilk fazi olan Calisan Egitim Ogrenim Portali 2022
yilinda canli kullanima gegmistir. 2022 yili igerisinde proje

yol haritasi ve detaylar belirlenen Bayi Caligan-Yetkili Servis
Portali’nin 2023 yili igerisinde aktivasyonu planlanmaktadir.

Tedarikgi iligkileri Yonetimi

Tedarikgilerin genel is stratejisine iligkin gliclii yénlerinin
ve yeteneklerinin sistematik ve grup geneli bazinda
degerlendiriimesi, farkl tedarikgilerle hangi faaliyetlerde
bulunulacaginin belirlenmesi ve tedarikgilerle tim
etkilegimlerin dijital ortamlar tizerinden planlanmasi ve
yiriitilmesi amaci ile 2023 yilinda SRM Tedarikgi iligkileri
Yonetim uygulamasi igin proje planlanmaktadir.

Endustri 4.0

Balikesir fabrika tretim izleme sisteminin boya liretim siiregleri
kapsaminda veri toplama otomasyonu, data enginering,

data science, machine learning galigmalarinin yani sira,
fabrika dijital ikiz caligmalar da bu blokta yiritilmektedir.
Kalite kontrol siireglerinin otomasyonu ve liretim proses
parametrelerinin standardizasyonu igin ise SAP QM modiilu
devreye girmistir.

Tim igletmelerde 6nleyici ve kestirimci bakim uygulamalari
yonetimi, yedek parcga takibi kapsaminda SAP PM modiilii
slireg iyilegtirme galigmalari tamamlanmigtir.

2023 yilinda yine Balikesir'de yer alan Kuru Harglar igletmesine
ait Uretim icra sireglerinin dijitallesmesi projesi baglatilacaktir.
Sablon olarak belirlenen proje sonrasi diger igletmelere
yayllimlarina ilerleyen safha ve yillarda devam edilecektir.

is Akis Otomasyonu

Cesitli departmanlardan onay alma ve bilgi paylagimi adina
dijitallegsmesi gereken siiregleri yonetmek adina E-flow
uygulamasi alt yapisi kurulmustur.

RPA'nin (Robotic Process Automation) is siireclerinde devreye
alinmasi kapsaminda; OGS/HGS 6demeleri, POS mutabakat
islemleri ve gelen faturalarin girigleri gibi siireglerin SAP’ye
islenmesi projeleri devreye alinmigtir.

Operasyonel Mitkemmellik

Operasyonel bazda gelen sipariglerin minimum maliyet
odakli optimizasyon uygulamalari kullanilarak kargilanmasi
ya da kargilanmama, gecikme ya da erken génderme, stok
tutma gibi kararlar ydnetebilmek adina SAP IBP modiill is
slireclerinde devreye alinmigtir.

Siirec Gelistirmeleri

SAP PaPM modiili 2022 yili son geyreginde, uygulamaya
gegilmesi icin altyapi ¢aligmasi tamamlanmig olup, istenen
karmasiklik ve ayrinti detayinda karllik ve performans
analizlerinin yapilabilmesi i¢in galigmalar yiritilmektedir.

Kalekim Lyksor Entegrasyonu

Tdm IT teknik altyapi ve uygulamalar paralelinde; Kalekim
sistemleri, prosediir, politika ve talimatlarina uygun/uyumilu
calisma ortaminin saglanabilmesi adina 2022 yilinda c¢aligmalar
tamamlanmigtir. ERP, yerel ve uzak alan ag ortamlari, igletim
sistemleri, ofis uygulamalar gibi Kalekim standartlarina,
Kalekim Lyksor kullanicilarinin da erigim ve fayda saglamalari
hedeflenerek 2023 yilinda bu hedeflere paralel galigmalarin
devam etmesi planlanmaktadir.

1SO27001 BGYS Belgelendirmesi

2022 yili Haziran ayi igerisinde, TSE tarafindan ¢oklu lokasyon
coklu boliimlerde yapilan tetkikler sonucunda Kalekim, ISO
27001 standartlarina uygun bilgi glivenligi ydnetim sistemi
kurulumu ve igletiimesi adina sertifika almaya hak kazanmistir.
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insan Kaynaklari

Durust, verimli, saygin,
musteri odakli insan
kaynaklari uygulamalar

Musteri odaklilik, verimlilik, durtistliik, saygi, guven,
aciklik, sosyal sorumluluk, ekip caligmasi, kalite ve
siirekli gelisim Insan Kaynaklari Yonetimi'nin temel

degerleridir.

insan kaynaklari siire¢ ve uygulamalarini; insan haklarina
uyumlu, adalet ve esitlik ilkelerine saygili, Kale Grubu
degerlerine gore kurgulamig olan Kalekim, bu kapsamda
yayinladigi Etik Kodlar Yonetmeligi, Personel Yonetmeligi
ve ilgili insan Kaynaklar Politikalar ve Prosediirleriyle,
baglayici kurallar koymakta ve bu kurallarin uygulanmasini
saglamaktadir.

insan Kaynaklar Politikasi

Kalekim, galismasiyla fark yaratmayi ve deger katmayi

ilke edinmis, kurum kdiltlriini benimsemisg, kendi hedef ve
degerlerini kurumun vizyonu ile bitiinlestirmis kisilerden
olusan bir ailedir. Sirket'in ortak degerleri olan migteri
odaklilik, verimlilik, diiriistliik, saygi, gliven, aciklik, sosyal
sorumluluk, ekip calismasi, kalite ve siirekli gelisim insan
Kaynaklari Yonetimi'nin de temel degerlerini olugturmaktadir.

Kalekim insan Kaynaklari Yonetimi, organizasyonu dinamik
bir yapida tutmak igin, sirekli gelisim ile caliganlarin
performanslarini artirmayi, takim ruhunu olusturmayi, cagdas,

profesyonel ve huzurlu bir is ortami sunmayi hedeflemektedir.

Kalekim diirlist, saygin, iyi yetismis, egitim dlzeyi yiiksek,
insan iligkileri gelismis, takim galigsmasina katilan ve dinamik
kisileri Sirket biinyesine kazandirmayi, mesleki ve kisisel
anlamda gelistirmeyi ve bu kisilerle uzun soluklu ¢alismayi
amagclamaktadir.

80

Demografik Yapi

Genel Mudliirliik fonksiyonlarinin yani sira Tirkiye igerisinde 10
Uretim Tesisi, 8 Bolge Satis Midiirliigii ve yaygin satis ag
bulunan Kalekim’de 2022 yil sonu itibariyla 278 aylik lcretli,
203 saat Ucretli olmak lizere toplam 481 kisi caligmaktadir.

Caligsma Sartlan

Kalekim Genel Midirliik ofisinin galigma saatleri hafta igi
8:00-18:00 saatleri arasinda; igsletmelerde ise galisma saatleri
pazartesi-cumartesi glinleri vardiyali olarak ayarlanmaktadir.
Genel Mudiirliik galiganlari rolleri bazinda uzaktan ¢aligma
yapabilmektedir.

Ucretlendirme ve Sosyal imkanlar

Sirket stratejileri dogrultusunda iglerin organizasyona kattigi
goreceli degeri 6lgmek amaciyla tim caliganlarin gorevlerini
kapsayan is Degerlendirme Sistemi uygulanmaktadir. Bu
sistemde isler, Kale Grubu igin olusturulan “is Aileleri”
kapsaminda ve belirli kademelerde gruplandiriimaktadir.

Ucret yonetim sistemine temel olusturan is kademeleri, yapilan
is degerlendirmeleri sonucunda belirlenirken; is degerlendirme
slirecinde unvan ve kigiden bagimsiz, igin igerigine dayali

ve isin kurum hedeflerine ulagiimasindaki etki ve katkisini
olgen ve sorumluluk seviyelerine gore siralanmasini saglayan
uluslararasi bir sistem olan HAY is Degerleme Sistemi
kullaniimaktadir.



2022 Yli Faaliyetleri

is degerleme calismalarinin ardindan, piyasa arastirmalari ile
yurt ici licret piyasalan yakindan takip edilmekte ve analizler
sonucunda sirketlerin mevcut lcret yapilari, piyasadaki
konumlari ve finansal gliclerine gore rekabetci ve adil Gicret
politikalar belirlenerek uygulanmaktadir.

Esnek Yan Haklar

Temel yan haklar ve esnek yan haklar olmak lizere aylik

licretli ve saat Ucretli galiganlara farkl tiirlerde faydalar
saglanmaktadir. Aylik ticretli galiganlarin kendileri igin en dogru
yan hak paketine ulagabilmesi icin hazirlanmig olan Esnek

Yan Haklar Programi, her yilin basinda secim yapmalari igin
caliganlarin kullanimina agilmaktadir.

is Giicii Planlama ve ise Alim

Kalekim ige alim siireci uygulamalari ile gelisime ve yeniliklere
acik, isin niteligi ve yetkinlikleriyle eslesen, is ahlakina sahip,
kurum kiiltirline, degerlerine ve hedeflerine uygun bireylerin
Kale Grubu’na kazandirimasi hedeflenmektedir.

Pozisyonun gerekliliklerine gore adaylarin
degerlendiriimesinde genel yetenek testi, yabanci dil seviye
belirleme testi, kisilik envanteri, degerlendirme merkezi
uygulamasi ve yetkinlik bazli milakatlar olmak tzere belirli
siiregler uygulanmakta ve tiim degerlendirmelerin sonucunda
pozisyon igin en uygun adaya is teklifi yapiimaktadir.

Performans Yonetimi

Stratejik planlar gergevesinde belirlenen Sirket hedeflerini, tim
organizasyon ile iligkilendirerek bireysel hedeflere indirgemek
ve dengeli bir gsekilde hedef yayllimini saglamak, galiganlarin
performansini ve ¢abasini, sirketin hedeflerine ulagmasi igin
yonlendirmek, bireysel bagarinin dolayisiyla sirket basarisinin
artinlmasina katki saglamak, hedeflere ulagirken galiganlarin
sergilemis olduklari performansin adil, sistemli ve dl¢iilebilir
bir yéntemle degerlendiriimesini saglamak, ¢aliganlara
performanslari ve elde ettikleri sonuglarla ilgili diizenli geri
bildirim vermek ve ¢aliganlarin bireysel gelisim ihtiyaglarini
belirlemek, planlamak ve sirekli 6grenme kiiltiiri yaratarak
gelisimlerine katki saglamak amaciyla Performans Yonetim
Sistemi uygulanmaktadir.

360° Yetkinlik Degerlendirme

Kale Grubu genelinde 360° Yetkinlik Degerlendirme Sistemi
kullaniimaktadir. 360° Yetkinlik Degerlendirme, ¢aliganlarin
Kale Grubu Yetkinlikleri cergevesinde; yoneticisi, matris
yOneticisi ve varsa astlari tarafindan degerlendirilmenin yani
sira; ig arkadaglari ile diger degerlendiriciler tarafindan da
degerlendirildigi bitiinsel bir slire¢ olarak tasarlanmigtir. Bu
cok yonli degerlendirme ile daha adil, objektif ve gok boyutlu
degerlendirmeye olanak saglamak amaglanmaktadir. 360°
Yetkinlik Degerlendirme Raporu ile ¢aliganin; giiglii ve gelisime
aclk yonleri tespit edilerek gelisim planlar olusturulmaktadir.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek yonetimi sireci, kurum kiltiri ve degerlerine uygun,
¢agdas diinyanin yetkinlikleri ile donatilmig, gliven yaratan,
adil, samimi, tutku ile galigan, merakli ve sorumluluk sahibi
gelecek liderlerini yetigtirmek amaciyla grup genelinde
koordine edilen, bitiinsel ve sistematik uygulamalarin timini
icermektedir.

Potansiyel ¢aliganlarin tespit edilmesi, gerekli olan teknik
bilgi, beceri, gelisim imkanlarinin saglanmasi ve daha

fazla sorumluluk gerektiren gérevlere hazirlanmalarinin
planlanmasidir. Kritik pozisyonlarin belirlendigi, kritik pozisyon
gerekliliklerinin tanimlandigi, yeteneklerin belirlendigi, kritik
pozisyon gereklilikleri ile yeteneklerin sahip oldugu yetkinlikler
arasindaki Gap analizi dogrultusunda gelisimin planlandigi ve
takip edildigi bir siirectir.

Egitim ve Gelisim

Kalekim egitim ve gelisim siirecinde dogru geligim yatirmi
yapmaya, 6grenen organizasyon kdiltliri yaratmaya ve

bunu siirdirilebilir kilmaya her daim 6nem vermektedir.
Sirket'in stratejik hedefleri ve insan Kaynaklan politikalari
dogrultusunda, siirekli 6grenen organizasyon kiiltirin(
yasatmak adina tiim ¢alisanlarina sundugu egitim ve

gelisim olanaklariyla, ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki gelisim
hedeflerini yakalamalar konusunda siirekli yatirm yaparak en
onemli varligi olan insan kaynagini desteklemektedir. Geligim
ihtiyaglarinin belirlenmesinde; Sirket'in strateji ve hedefleri ile
caliganlarin performans ve yetkinlik degerlendirme sonuglarina
gore gelisim ihtiyaglar ve pozisyon gereklilikleri ile sahip
olduklar yetkinlikler arasindaki GAP analizine gore geligsim
ihtiyaglari g6z 6niinde bulundurulmaktadir.
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Insan Kaynaklari

Insan kaynaklarinda
surdurulebilir ve

00 W

ogrenen organlzasyon

kulturu

Kalekim dogru gelisim yatirnrmi yapmaya, ogrenen
organizasyon kiiltirii yaratmaya ve bunu surdurilebilir

kilmaya her daim onem vermektedir.

Egitim ve Gelisim Programlar::

* Oryantasyon ve is Basi Egitimleri
® Yasal ve Zorunlu Egitimler

* Mesleki ve Teknik Egitimler
Yetkinlik Geligimi Egitimleri
Liderlik Egitimleri

Kurumsal Geligim Programlari
Bizden Bize Mentorluk Programi
Kale Masters- i¢ Egitmen Yetistirme ve Gelistirme Programi
Yiksek Lisans Egitimleri

* Yabanci Dil Egitimleri

Egitim Saati

2022 yilinda aylik tcretli galisanlara 11.430 saat, saat lcretli
calisanlara 10.173 saat olmak lizere toplam 21.603 saat egitim
dlizenlenmistir.

Egitim Saati Kisi Sayisi*

Aylik Ucretli 11.430 239 48
Saat Ucretli 10.173 170 60
Toplam 21.603 409 53

* Kalekim Lyksor galisanlari dahil degildlir.
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Kalegends

Kalegends, Kale Grubu'nun gelecekteki liderlerini yetistirmek
amaciyla geng yeteneklere ulasan, onlari yakindan taniyarak
uzun vadeli geligsim programlari ile destekleyen ve profesyonel
is hayatina hazirlayan geng yetenek programidir.

Kalegends, uzun dénem staj ve yeni mezun ise alim programi
olmak lizere iki ana programdan olugmaktadir. Uzun dénem
staj programi ile Universite lglinci sinif veya yliksek lisans
ogrencilerinin haftada en az iki glin ¢aligabilmelerine ve
kariyerlerine uzun dénemli bir staj ile baglangi¢ yapmalarina
imkan saglanmaktadir. Yeni mezun ise alim programi ise bir
sonraki yil mezun olacak Universite son sinif veya yiksek
lisans dgrencilerine ilk iglerine Kale Grubu’'nda baglayarak
kariyerlerine gli¢li bir baglangi¢c yapma firsati vermektedir.

Gelecegin Kaleleri

Gelecegin Kaleleri, Kale Grubu’nun gelecekteki liderlerinin
yetistiriimesini, kurum iginde ortak kdiltiir olusturulmasini ve
takim galigmasinin giiclendiriimesini amaglamaktadir.

Gelecegin Kaleleri kapsaminda Genel Miidir, Genel Miidur
Yardimcisi, Bagkan Yardimcisi ve Boliim Bagkanlari Uist

diizey yonetici gelisim programlarinda; Direktor ve Mudur
seviyesindeki yoneticiler lider gelisim programlarinda;
Yonetici, Kidemli Miihendis/Kidemli Uzman, Mithendis/
Uzman ve Uzman Yardimcilar ise dijital donligiim ve
inovasyon akademisi programlarinda egitim alip alanlarindaki
yetkinliklerini artirmaktadirlar.



2022 Yli Faaliyetleri

Kale Masters

“Ogrenen Organizasyon” kiiltiiriiniin devamliligini saglamak,
bilgi ve deneyimleri paylasarak cogaltmak amaciyla Kalekim
ic Egitmen Programi baslatilmistir. Kale Masters i¢ Egitmenlik
Programi, bilgiyi yayginlagtirarak 6grenme kdltirini
gelistirmekte, i¢c egitmenlere gelisim yolculuklarinda rehberlik
ederek bilgi paylagimi siirecinin etki gliclini artirmaktadir.
2022 itibariyla Kalekim’de sekiz i¢ egitmen bulunmaktadir.

ic iletigim

Kalekim, calisanlarina is harici farkh alanlarda bilgi vermek,
pozitif caligma ortamini olugturmak, bagliigr ve memnuniyeti
artirmak ve sirdirilebilirligi desteklemek amaciyla yil
icerisinde cesitli i¢ iletigsim faaliyetleri gergeklestirmek lizere
tiim ekipleri temsilen secilen galiganlardan olugan Motivasyon
ve I¢ iletisim Komitesi bulunmaktadir. Cok farkli lokasyonlarda
bulunan Kalekim c¢aliganlarinin ortak hareket etmesi amaciyla
sinerji olugturulmasi Komite tarafindan desteklenmektedir.

Kalekim galiganlar; “Biz’'den Haberler” i¢ iletigim

biilteni ile belirli araliklarda, online duyurularla da siklikla
bilgilendirilmektedir. Bu baglamda Sirket'te “Iyi Bak Diinyana”
hareketine uygun sirdiriilebilir ve toplumsal fayda saglayacak
adimlarda sosyal sorumluluk davraniglari sergilenmektedir.

Calisan Baglhgi Anketi

Kalekim; galiganlarinin baglligini 6lgmek, motivasyon ve
baglilik ile ilgili Sirket’e ve Gruba 6zgil analizler yapmalk,
baglihgr yonlendiren memnuniyet faktorlerinin organizasyon
icindeki etkilerini degerlendirmek, bagliliga etki eden oncelikli
faktorleri belirlemek ve bu alanlarin iyilestiriimesine iligkin
aksiyon planlar alarak daha iyi is sonuglari Gretecek baglilig
yuiksek bir organizasyon yaratmak amaciyla her yil Caligan
Baglligi Anketi yapmaktadir.

2022 yilinda gergeklestirilen Caligan Baglligi Anketi
sonuglarina gére Kalekim galiganlarinin memnuniyet orani
%81, baglilik orani ise %69 olarak gergeklesmistir.

Calisan Deneyimi Tasarimi

Kalekim galiganlarinin deneyim ve beklentilerine gore
uygulamalarin glincellenmesi ve yeni uygulamalarinin
sirket icinde kullaniimaya baglanmasi amaciyla dokuz farkli
personadan olugan g¢aligan deneyim ekibi bulunmaktadir.
“Kalex” deneyim ekibi Kalekim galiganlarinin tanima, takdir
ve ddillendirme konusundaki deneyimlerinin iyilestirilmesi
amaciyla ideal tanima, takdir ve 6dillendirme siireglerine
odaklanmig ve cesitli galigmalar yaparak gelecek yillarda
kullanilacak tanima takdir mekanizmalari olugturulmustur.

Tanima Takdir Modeli

Tanima Takdir Modeli ile stirdiiriilebilir basariyr yakalama,
calisan bagliigini saglama, galisan deneyimini gliglendirme
ve yenilik¢i bir organizasyon olma amaciyla; adil, zamaninda,
cabayi ddillendiren, sistematik, strdirilebilir ve degerli
hissettirme temel prensiplerine bagl bir tanima takdir modeli
kullaniimaktadir.

Bizden Bize Mentorluk ve Tersine Mentorluk Programi
Teknik, yonetsel ve iligkisel becerilerin gliglendiriimesi,
kiiltiriimuziin ve degerlerimizin kusaklar arasi aktariimasi, yeni
fikirlerin deneyimlenmesi ve yeni bakis agilarinin kazanilmasi
icin Bizden Bize Mentorluk; kusaklararasi bilgi paylagimi ve
iletisim artmasi, geng neslin sirket hikayeleri ve list yonetimin
deneyimlerine ilk elden erigimini saglamasi, baglligin artmasi,
yeni fikirler ve inovasyonlara karsi agik bir tutum alinmasi

ve global bir perspektif kazaniimasi i¢in Bizden Bize Tersine
Mentorluk programlari basglatilmistir. 2022 yilinda toplam 21
calisan Mentor, Menti ve Tersine Mentor olarak programa
katilmigtir.

inovasyon Kiiltiiriiniin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi
Programi

inovasyon Kiiltiiriniin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi
Programi, Kalekim’de inovasyon kiiltiiriinii olusturmak ve
gelistirmek, galisanlara bu alanda yetkinlik kazandirmak,
inovatif fikirler gelistirilmesini saglayacak bir ortam olugturmak
amacilyla baglatilmigtir. Alti aylik stireg sonunda alti farkli
ekipten olusan kozalar bir fikrin dogusundan hayata gecisine
kadarki tim siireci tecriibe edecek ve sonraki dénemler igin
inovasyon kiiltiir elgileri olacaklardir. Program, Sirket icinde
yayinlanan biltenlerle paylagiimakta ve kiltiriin tim Sirket’e
yayillmasi desteklenmektedir.

2022 yilinda gerceklesen insan Kaynaklari faaliyetleri:

e Stratejik 6ncelikler dogrultusunda Sirket'in degerleri ve yeni
nesil yetkinlik ihtiyaglari gozetilerek, degerler ve yetkinlik
modeli revize edilmigtir.

e Gelisim programi kapsaminda baglanilan “Kale Kampiis
- Dijital Ogrenme Yénetim Sistemi” projesinin altyapi
caligsmalari ve kurulum asamalari gergeklestirilerek canliya
alinmistir.

¢ g Egitmenlik kapsaminda baslatilan Kale Masters projesi
ile sekiz galigan i¢ egitmen olmus, li¢ i¢ egitmenin egitim
videosu cekilerek Dijital Ogrenme Yénetim Sistemi'ne
yuklenmigtir.

e Kalekim’de inovasyon kdltiiriini olugturmak ve gelistirmek,
caligsanlara bu alanda yetkinlik kazandirmak, inovatif fikirler
gelistiriimesini saglayacak bir ortam olugturmak amaciyla
inovasyon Kiiltiiriiniin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi
Programi baglatilmigtir.
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Insan Kaynaklari

Kurum ig¢i ortak kultur
ve takim calismasi

Gelecegin Kaleleri, Kale Grubu'nda ortak
kultur olusturulmasini ve takim calismasinin

gliclendirilmesini amaclamaktadir.

e Kalex Caligan Deneyimi Ekibi kurulmustur. Ekip mevcut
uygulamalari ve galigan beklentilerini analiz ederek Kalekim
Tanima Takdir Sistemi’ni olugturmustur.

e Genel Midirlik pozisyonlari igin uzaktan galigma modeli
hayata gegcirilmigtir.

2023 Hedefleri

e Yurt digi yatinm galismalarn kapsaminda organizasyon yapisi
ve diger ihtiyaclara yonelik IK politikalarin olusturulmasi ve
standardize edilmesi

¢ Dijital doniiglim projeleri kapsaminda olugacak veri
analizi ve blyik veriyi yonetebilme alanlarinda galigan
yetkinliklerinin olugturulmasi ve artirlmasi

o Dijital inisiyatifler basligi altinda insan Kaynaklari olarak
planlanan dijitallegtirme konularinin gerceklestiriimesi

* Yetenek yonetimi kapsaminda pozisyonlarin teknik

yetkinliklerinin belirlenmesi, mevcut durum analizi

ve gap analizi yapilarak tiim galiganlar igin Bireysel

Geligim Planlari'nin yeni yetkinlik seti de dikkate alinarak

glincellenmesi

Uretim galisanlari igin akademi altyapisinin olusturulmasi

Kalekim Tanima-Takdir Sistemi’nin igsellestiriimesi,

uygulanmasi ve takip edilmesi

Calisan Sayisi

Genel Toplam 481
Doktora 3
Yiiksek lisans 52
Lisans 187
On lisans 56
Lise ve alti 183

Cinsiyet Dagilimi

Erkek 391
Kadin 90
0-1wil 60
1-3 yil 105
3-5 yil 95
5-8 yil 38
8-10 yil 33
10-15 yil 53
15-20 yil 48
20+ yil 49
21-25 31
26-30 74
31-35 110
36-40 95
41-45 83
46-50 54
51-55 28
56 + 6
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Kadin-Erkek Caligan Dagilimi Egitim Dagilimi

Kidem Dagilimi Yas Dagilimi

o iz - e
204 (

%22
%20
%8

5-8
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Siurduriilebilirlik Yaklagimi

Tum faaliyet alanlarinda
surdurulebilirlik odak

noktasi

Sirket stratejileri arasinda “Siirdurulebilirlik” stratejisi

de yer alan Kalekim, siuirdiirulebilirlik projelerini hayata

gecirmeye devam etmektedir.

Geligen diinya ile artan ihtiyaclar taleplerin artmasina,
talepler de eldeki kaynaklarin daha hizl tiiketilmesine sebep
olmaktadir. Son birkag yilda yaganan siire¢ Diinya’nin
kaynaklarinin da sinirsiz olmadigini hepimize gdstermistir. Ne
bizim ne de diinyanin bu konuda artik kaybedecek zamani
yok. Dolayisiyla Kalekim, stirdiriilebilirligin bugiin diinyanin
onemli bagliklar arasinda yer almasini sevindirici bir geligsme
olarak gérmektedir. Gelinen noktada sirketler icin; kar kadar,
stirdirilebilirlik ve kaynaklarin verimli kullanimi da ¢ok daha
onemli hale gelmigtir. Ancak siirdiiriilebilirlige de tek bir
acidan bakmak da yeterli olmamaktadir. Strdurilebilirligi;
dogal kaynaklar ve gevresel mirasin korunmasi igin gevre
boyutu; niifusun korunarak istihdam ve gelir olusturulabilmesi
icin ekonomik boyutu ve refah, toplumsal fayda, saglik,
glvenlik, egitim, galisan haklar gibi konulari kapsayan sosyal
boyutu ile birlikte ele almak gerekmektedir.

Kalekim, stirdiriilebilirlik strateji ve politikalarini olustururken;
tim bilesenleri bltiinsel bir yaklagimla ele almaktadir. Sirket
stratejileri arasinda “Sdirdirilebilirlik” stratejisi de yer alan
Kalekim, stirdiiriilebilirlik projelerini hayata gegirmeye devam
etmektedir. Bir taraftan teknoloji ve insan kaynagina yatirm
yapilirken, diger yandan da siirdirilebilir Griin, proje ve
uygulamalarla diinyaya sahip c¢ikilmaya caligiimaktadir.

Kale Grubu ve sirketleri kuruldugu yillardan itibaren
siirdirilebilirlik yaklagimini 6zlimsemis, deger yaratan
projelerini 6nceliklendirmis, faaliyetlerini hayata gecgirmistir.
Tlm faaliyet alanlarinda sirdiirilebilirlik odak noktasini
olusturmaktadir.
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Kale Grubu 65 yildir Gretimden tasarima kadar attigi her
adimda daha iyi bir diinya ve daha iyi bir gelecek igin
caligmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda; sirdiriilebilir
deger yaratma hedefi ile “lyi Bak Diinyana” hareketi
baslatilmistir. lyi Bak Diinyana hareketi “Evin Senin Diinyan,
Diinya Senin Evin” slogani ile anlamlandiriimig, Kale Grubu
degerleri ile bitiinlegtiriimis ve tim paydaglarn kapsayan bir
yaklagim olarak 6ne ¢ikmigtir. Bu nedenle Kale Grubu'nun
baslatmis oldugu lyi Bak Diinyana hareketi Kalekim’e 1sik
tutmakta ve sirdirilebilir bir gelecek yaratmak adina yolunu
aydinlatmaktadir.

Sirdiiralebilirlik Amaci

Stratejiler dogrultusunda ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutlar bazinda deger yaratmaya odaklanarak gelecek
kusaklara daha yasanilabilir bir gezegen birakmaktir.

Stratejiler, lyi Bak Diinyana hareketi, Birlesmis Milletler
Sirdirilebilir Kalkinma Amagclari, Kiiresel lkeler Sézlesmesi,
paydas beklentileri ve sektorel dncelikler dikkate alinarak
hedef ve eylem planlar belirlenmisgtir.

Sirdiiriilebilirlikte Risk ve Firsat Analizi

Kalekim de riskler “Risk Yonetim Politikasi” dogrultusunda
yonetilmektedir. Riskler; finansal, stratejik, operasyonel,
uyum ve dig kaynakli olmak tizere 5 ana kategoride
tanimlanmakta, etki ve olasilik analizleri yapilmakta;

besli skalalar dogrultusunda dereceleri belirlenmekte

ve dnceliklendiriimektedir. Ozellikle derecesi yiiksek ve
cok yiksek risklerin risk cevabi belirlenmekte, riskin etki

ve olasiligini azaltici aksiyonlar tanimlanmaktadir. Yeni
geligen riskler proaktif olarak takip edilmekte, uzun vadede



Sirdurilebilirlik

sirkete olasi etkileri degerlendiriimekte, Ust Yonetim

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de konu ile ilgili
olarak bilgilendiriimektedir. Kurumsal risklerimizin iginde
“Sirdardlebilirlik Riski” yer almaktadir. Bu risk tanimi

icinde; iklim degisikligi ile miicadele, déngiisel is modeli,
slirdirilebilir Griinler, caligan ve toplum esenligi temalarina
uyum saglayamama yer almaktadir. Siireg riskleri iginde

de bu risklere iligkin operasyonel riskler bulunmaktadir.
Kalekim bu konuda sirketteki ve toplumdaki biling seviyesini

Sirdiiriilebilirlik Faaliyetleri

artirici galigmalarini Siirdirdlebilirlik Komitesi araciligiyla
devam ettirmektedir. Riske karsi alinan karar ve aksiyonlar
firsatlar olarak tanimlanmaktadir. Siire¢ sahipleri ile

birlikte firsatlar tanimlanmakta etki ve olasilik matrisi

dikkate alinarak degerlendirilmekte, degerlendirilen ve
onceliklendirilen firsatlarin her biri igin izlenmesi gereken

yol, firsat igstahina gore verilecek cevaplar belirlenmektedir.
Firsat cevaplari; uygulanabilir, izlenebilir, uygulanamaz olarak
siniflandirnimaktadir.

Surdurilebilirlik kapsaminda 2022 yili igin 7 adimdan olugan yol haritasi olusturulmustur. Yol haritasi diizenli olarak
Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan gézden gegirilerek takip edilmistir.

Pl Siirdiiriilebilirlik YT
Paydas Analizinin  Siirdiiriilebilirlik  Sirdiriilebilirlik Hedeflerin Mekanizmasinin
e 3 e o o Eylem Planlarinin s .
Gergeklestirilmesi Konularinin Stratejisi Belirlenmesi Netlestiriimesi ve
. . Olusturulmasi . . . .
Belirlenmesi Etkinlestirilmesi

1. Paydas Analizinin Gergeklestiriimesi:

Mevcut durum analizi; Kale Grubu ve sirketlerinin
stirdirilebilirlik liderligi degerlendirmesine gére mevcut
durumunu ortaya koyarak stirdirilebilirlik ydnetimine daha
sistematik bir yaklagim olusturulmasi ve paydaslar agisindan
deger yaratacak en oncelikli sosyal, cevresel ve kurumsal
y6netim konularina stratejik bir bakis agisi getirilmesi amacini
tagimaktadir.

Paydas analizi; Kalekim ve paydaslari agisindan en buyik
etkiyi ve degeri yaratacak oncelikli sosyal, gevresel,
yo6netimsel ve ekonomik konulari ortaya gikarmak, genig

bir drneklemde paydag gorislerini alarak stratejik siireglere
dahil etmek, paydaglarin Sirket caligmalaryla ilgili goriiglerine
basvurmak amaciyla gergeklestiriimigtir.

2. Oncelikli Siirdiriilebilirlik Konularinin Belirlenmesi:

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Paydasg gereksinim ve beklentileri, sektér, Kale Grubu
oncelikleri, strateji ve politikalar, kisa/orta ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda belirlenmistir.
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Sirdurilebilirlik Yaklagimi

Hedefler dogrultusunda
belirlenen oncelikler

Onceliklendirme ¢alismasi, Kalekim'in siirdiiriilebilirlik
konusunda odaklanmasi gereken, etkisinin yliksek
oldugu alanlan isaret etmektedir.

Onceliklendirme Yontemi

Onceliklendirme calismasi Sirket'in odaklanacagi alanlar belirlemek igin yapilmaktadir. Bu bir performans degerlendirme
calismasi olmayip sadece Sirket'in siirdiirlilebilirlik konusunda odaklanmasi gereken, etkisinin yiiksek oldugu alanlari
isaret etmektedir. Bu matris kritik ekonomik, gevresel ve sosyal konular degerlendirmektedir. Sirket'in lizerinde biiyiik etki
yarattiklan ekonomik, cevresel veya sosyal konulan haritalamaktadir.

Paydasglar agisindan énemi
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Kalekim stratejisi, list yonetim gériisleri, finansal etki analizi ot
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¢

Kalekim, surduriilebilirligi
“yi Bak Diinyana”
hareketi ve Kale

Grubu surdiriilebilirlik
stratejisi dogrultusunda
yonetmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon 1
Sera Gaz Emisyonlari ve Enerji Yonetimi 2
Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik 3
Temiz Teknoloji Yatinmi 4
Doéngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 5
Tedarik Zinciri Yonetimi 6
Su ve Atik Su Yénetimi 7
Uriin Yonetimi 8
is Saghgi ve Guvenligi 9
Musteri Odaklilik ve Misteri Deneyimi 10
Dijitallesme 11
Biyocesitlilik 12
Risk Yonetimi 13
Adil Calisma Ortami ve Caligan Haklari 14
Toplumsal Yatirmlar 15
Yetenek Yonetimi 16
Paydas iligkileri 17
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik 18
is Etigi 19
Bilgi Glivenligi ve Veri Gizliligi 20
Seffaflik 21
Uyum 22
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Sirdurilebilirlik Yaklagimi

“lyi Bak Diinyana”

hareketi

Kale Grubu siirdiiriilebilirlik stratejisi; Surdiirilebilir
Is Modeli, Enerji & Kaynaklarin Yonetimi, Kulturel
Donusum, Toplumsal Fayda alanlarindan olugmaktadir.

3. Surdiiriilebilirlik Stratejisi

5. Siirdiiriilebilirlik Eylem Planlarinin Olusturulmasi

Kalekim, siirdiiriilebilirligi “Iyi Bak Diinyana” hareketi ve Kale
Grubu sirdiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda yonetmektedir.
Kale Grubu siirdiriilebilirlik stratejisi; Stirdirilebilir is Modeli,

Surdiirilebilirlik hedeflerini desteklemek lizere galisma
gruplar tarafindan 2030 ve 2050 hedeflerinin nasil hayata
gegirilecegine dair Eylem Planlar hazirlanmigtir. Hazirlanan

Enerji & Kaynaklarin Yonetimi, Kiltirel Dénligim, Toplumsal
Fayda alanlarindan olugmaktadir.

4. Hedeflerin Belirlenmesi

Sirdirilebilirlik stratejisi ve “lyi Bak Diinyana” hareketi
cergevesinde dncelikli slirdirilebilirlik konular ile entegre
slirdirilebilirlik hedefleri belirlenmigtir. Paydas analizi ve
oncelikli strdirilebilirlik konulart hedef belirlemede 6nemli
bir girdi olugturmustur. Sirdirdlebilirlik hedefleri siireg ve ig
yapis tarzi ile bitiinlestirilmistir. Hedefleri hayata gegirmek
Uizere galisma gruplari tarafindan kisa, orta ve uzun vadeli
eylem planlar olugturulmugtur. Hem hedefler hem de eylem
planlar suirdiiriilebilirlik komitesinin onayi ile takip edilmeye
basglanmigtir.
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eylem planlan Sirdrilebilirik Komitesi onayi ile nihai hale
gelmistir.

Hedefleri hayata gecirmek amaciyla planlanan eylemler
belirlenen periyotlarda Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan
izlenmektedir.

6. Yonetisim Mekanizmasinin Netlestiriimesi ve
Etkinlestirilmesi

Surdurilebilirlik caligmalarinin liderligi Kale Grubunda;
Kurumsal Strateji ve is Gelistirme Baskan Yardimcilig

ile Kurumsal iletisim Boliim Bagkanligi (KiBB) tarafindan
yonetilmektedir. Kalekim’de siirdiirilebilirlik yonetigim
mekanizmalan sirdirilebilirlik boyutlar (ekonomik, cevresel
ve sosyal) bazinda olusturulmus olup; Kalekim Surdurilebilirlik
Komitesi, Sirdrilebilirlik Elgisi, Caligma Gruplar, Goniilliler
Platformu ve iletisim Biriminden olusmaktadir.

7. Siirdiiriilebilirlik Raporu icin altyapinin kurulmasi
Kalekim ilk strdirilebilirlik raporunu 2022 yili verilerini
icerecek sekilde 2023 yili Mart ayinda ¢ikarmayi hedeflemistir.
Bu kapsamda performans gostergeleri gesitlendirilmig,
stirdiriilebilirlik raporu yazim ekibi olugturulmus ve
egitimler verilmigtir. Kalekim, stirdiriilebilirlik raporunu GRI
standartlarina gére ¢ikarmayi hedeflemektedir.
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Sirdiiriilebilirlik Faaliyetleri
Kalekim, her yil gevreye olan etkisini degerlendirmek amaciyla
karbon ayak izi ol¢limleri gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
alinan aksiyonlar ile, son 8 yil iginde CO, salim orani %21
oraninda azaltmig, dogaya verilecek karbon emisyonu
engellenerek 6.910 agag dikimine esdeger karbon salimi
azaltimi saglanmigtir. Bu basarinin elde edilmesinde; ¢oklu
tesis yapilanmasi ile pazara ve ham maddeye yakinlagma,
bazi lokasyonlarda ham madde Uretimini kendisinin
gercgeklegtirmesi ve tedarikgi gelisim programi uygulamasi
etkili olmustur.

Dongusel ekonomi kapsaminda EAGD (Elektronik Atiklarin
Geri Donuglimiint Destekleme Dernegi) ile ig birligi
gercgeklegtirilerek, tesislerde olugan elektronik atiklar geri
kazanarak egitime destek vermektedir.

Goniillii bir program olan Uclii Sorumluluk ilkelerini 1993
yilinda benimsemig olan Kalekim, 2022 yilinda da bu yénde
caligmalarina devam etmistir.

Uriin kalitesi ve glvenligi ile ilgili standartlar (TSE, CE, CSTB,
G vb.) standartlan takip edilmekte olup, bu standartlara
uygunluk, sirket ici (Pazarlama, Ar-Ge, Kalite Kontrol, Kalite
Yoénetim, ihracat) ve sirket disi (TSE, Cevre ve Sehircilik iklim
Degisikligi Il Miidiirliigt, CSTB) mekanizmalarla gézden
gegirilmektedir.

Sirket caliganlari igin gesitli spor etkinlikleri diizenlenmekte,
cesitli lokasyonlarda ve online olarak usta egitim seminerleri /
egitimleri gerceklesgtiriimektedir.

Enerji verimliligini artirmak amaciyla elektrik tiiketimleri
oOlclilerek LED aydinlatmalar devreye alinmig ve fotoselli
aydinlatma armatdrlerinin sayisi artinlmigtir. 2022 yilinda
gerceklegtirilen enerji verimliligi caligmalari ile 686.230 kWh
enerji tasarrufu saglanmigtir. Bu sayede yaklagik 341 ton
karbon salimi 6nlenmis, dort kisilik 225 hanenin yillik ortalama
elektrik tiiketimine esdeger tasarruf saglanmigtir.

Sirdirilebilirlik konusunda giindemi takip edebilmek ve sirket
goriug/onerilerini paylagarak sektére katki saglayabilmek
amaciyla gesitli sektorel derneklerdeki (TKSD, BOSAD,
iZODER, IMSAD, CEDBIK) galisma gruplari iginde yer alinmis,
slirdirilebilirlik konusunda yapilan ¢aligmalar, paydaslar ile
cesitli sektorel dergi/gazetelerde (insaat Diinyasi, Yapi insaat
Malzemeleri Dergisi) paylagiimigtir.

Surdirdlebilirlik streglerinin iyilestirilmesi adina alaninda iyi
uygulamalara sahip sirketlerle kiyaslamalar (benchmark)
gergeklestirilmistir. 2022 yilinda 2 sirket ile strdurdlebilirlik
ozelinde slreg kiyaslamasi gergeklestirilmigtir.

Surdiirdlebilirlik dncelikleri dogrultusunda hareket etmek
amaciyla paydaslarinin memnuniyeti, gelisimi ve geri
bildirimlerini sistematik olarak takip ediltmekte olup, bu
kapsamda her yil bagimsiz aragtirma sirketleri ile paydas algi
arastirmasi gergeklestirilmektedir. 2022 yili ilgili paydas baglilik
sonuglar asagidaki gibidir:

Tedarikgiler, ig birlikleri, tageron: %98
Toplum: %94
is ve Yonetisim Paydaslar: %99
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Sirdurilebilirlik Yaklagimi

Verimli dogal kaynak

kullanimi

Dogal kaynaklar verimli kullanilarak, yenilenebilir
enerji ve su verimliligine iligkin dlciim ve planlamalar

yapilacaktir.

Planlanan Siirdiiriilebilirlik Eylemleri

Oniimiizdeki ddnemde karbon ayak izini azaltmaya ydnelik
calismalar devam edecektir. Dogal kaynaklar verimli
kullanilarak, yenilenebilir enerji ve su verimliligine iligkin 6lglim
ve planlamalar yapilacaktir. Yenilenebilir enerji kapsaminda
2023 yilinda, artan dogal gaz ve elektrik fiyatlan gozetilerek
hem maliyet diigiirme hedefleri hem de siirdirilebilirlik
caligmalar kapsaminda, dncelikli olarak grup igi ihtiyacin
kargilanmasi amaciyla giines eneriji sistemi kurulmasi karari
verilmistir. Yerkdy Kale Seramik Ozel OSB adresinde 5 farkl
parselde 171.477,07m2 alanin 99.520,07m?'sinde 5 MWe
(MegaWattinvertor), Balikesir fabrika catisina ise 0,96 MWe
olmak lzere toplam 5,96 MWe kurulmasina ve yaklagik 6,0
milyon USD’lik yatinm yapilmasina karar verilmistir.

Paydaslarin farkindaliklarini artirmak amaciyla etkinliklerini
cesitlendirecek olan Kalekim, sektorel STK ve derneklerde ve
cesitli etkinliklerde daha aktif yer alarak caligmalara katkida
bulunmayi hedeflemektedir. Ayrica, her yil yapilan geri

bildirim anketleriyle paydaglarin gereksinim ve beklentileri
analiz edilmektedir. Kalekim, tiim paydaglarinin saglik ve
glivenligi icin ig sagligi ve giivenligi dnlemlerini de dnimiizdeki
doénemde artiracaktir.

Sirdirilebilirlik galigmalarina farkli bakis agilar kazandirmak
ve farkli sirketlerin uygulamalari ile kendi uygulamalarini
kiyaslamak (benchmark) amaciyla Kalekim, ekosistemini
genisletmeye ve farkli is birlikleri olusturmaya devam edecektir.

inovasyon ve dijitallesme konusundaki galismalarini
gelistirmeye devam edecek olan Kalekim, toplumsal projelerini
cesitlendirmeyi ve ustalik meslegini daha itibarli ve gekici hale
getirmek i¢in ¢caligmalarini siirdiirecektir.
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Operasyonel mikemmellik kapsaminda siireg iyilestirmeleri
ile tasarruf projelerini hayata gegirmeye devam edecek olan
Kalekim, déngtisel ekonomi kapsaminda atiklari yeniden
kazanmak/donugtiirmek ve bazi triinlerde geri dénistirilmis
ham madde/ambalaj kullanimi saglayabilmek adina caligmalar
planlamaktadir. Birgok inovasyon projesinde déngiisel
ekonomiye yer vererek ambalajlarin tekrar kullanimi ile ilgili
faaliyetleri aktif hale getirmigtir. Ayrica trlin ambalajlarinin

bir kisminda geri donistiiriilmis ham madde kullanimina
baglamigtir.

Kalekim, Grlinlerine yagam donglisii analizinin yapilmasi
dogrultusunda drinlerinin tasarim agamasindan kullanim
omriinilin sonuna kadar geri ve ileri donliglim prensipleriyle
dongtsellik esas alinarak tasarlanmasi icin ¢aligmalar
baglatmigtir.

Tlm bunlarin yani sira Kalekim, stirdirilebilirlik kapsaminda
yaptigi tim galigmalari seffaf bir gsekilde kamuoyu ile
paylagmak adina ilk Sirdirilebilirlik Raporunu yayimlamak
Gzere galigmalarini hizlandirmigtir.

Surdurilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” yaratmak igin

2023 yilinda;

e Siirdirilebilirlik ydnetim sistemi yapisinin geligtiriimesi

e Stratejik gergevenin hayata gegirilmesi (stirdirilebilirlik
oncelikleri dogrultusunda ekonomik, cevresel ve sosyal
projeleri devreye almak)

e Sirdirilebilirlik kaltlrindn yayilimi ve igsellegtiriimesi

konularinda ¢aligmalar devam etmektedir.



Sirdurilebilirlik

¢¢

Operasyonel
mukemmellik
calismalarinin
tamamlanmasi ile toplam
23.136.200,63 TL tasarruf
elde edilmistir.

2022 yih Siirdiiriilebilirlik One Cikanlan

Kalekim olarak 2022 yilinda Topluma Duyarli ve Toplumda Fark

Yaratacak adimlar atmaya devam ettik. Pek ¢gok projemizin

tohumlarn daha 6nceki yillarda atilmis olup projelerin olumlu

yansimalarini 2022 yilinda da gormekteyiz. Finansal anlamda
elde edilen basarinin yani sira Kalekim siirdirdlebilirlik
anlaminda da ¢ok etkili adimlar atmigtir

e Tek katta orten i¢ cephe boyasi Bi'Boya Tek Kat Comfort
ve Cimento esasli Uriinlerin -100C’ye disik sicakliklarda
uygulanmasina imkan veren Wintertech technolojisi igin 2
adet patent bagvurusu gergeklestirilmistir.

e Kalekim Ar-Ge merkezinde 2022 yilinda sirdiirilebilirlik
ve inovasyon odagi gozetilerek yiritilen galigmalar
kapsaminda 4 adet 6diil bagvurusu yapilmigtir.

e Kalekim Ar-Ge merkezinde 6 adet ¢ati proje tamamlanmig
ve bu caligmalar kapsaminda 25 adet yeni (iriin, 37
adet mevcut riin optimizasyon/iyilestirme ve 10 adet
yerellegtirme caligmasi ile toplamda 72 adet iriine ait regete
caligsmasi finalize edilmistir.

* Yonetim sistemlerine ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemini de dahil ederek, paydaslarina ait kigisel verileri
korumak adina 6nemli adimlar atmistir.

e Paydas ile seffaf iletisimi somutlagtirmak ve ilerlemeyi
gosterebilmek adina siirdiirilebilirlik hedefleri belirlenmistir.

o Uretim siireclerinde optimizasyon ve enerii verimli
ekipmanlara gegis sonucunda 2021 yilina gore 232.694 kWh
enerji tasarrufu ile 116 ton CO, emisyonunu 6nlemis, bu
deger yilda yaklasik 9.666 agacin atmosferden uzaklastirdig
CO, miktarina esittir.

* Hammaddeyi kendimiz tretmek ve yakin lokasyonda
tedarikgi gelistirme programi ile 3.967 ton CO, azaltilarak
9.675 adet agac dikimine es deg@er tasarruf saglanmistir.

¢ Uriin ambalajlarinda %10 luk geri déniisiimlii ham madde
kullanimindaki iyilestirme ile 38.437,5 kWh ve dort kisilik 13
hanenin yillik ortalama elektrik tliketimine esdeger tasarruf
saglanmistir.

® Piyasaya siriilen ambalajlarin yaklagik 32 tonu geri
donlstirilmis ambalajlardan Gretilmigtir.

e Operasyonel mikemmellik galigmalarinin tamamlanmasi ile
toplam 23.136.200,63 TL tasarruf elde edilmistir.

* isletmelerden cikan atiklarin yaklasik %71 geri kazanima
gonderilmigtir.

e Su tasarrufu galigmalari ile {irlin basina kullanilan su miktari
ayni kalsa da yillara gore dagilima bakildiginda tretimdeki
su tiketimi 2020°de 37 % iken 2022'de 31%’e digmiistir.

* inovasyon Kiiltiiriiniin Olusturulmasi ve Gelistirimesi
Programi kapsaminda 61 caligan inovasyon kozalarinda
gorev almigtir.

e Egitim ve geligsim yolculugunda tiim caliganlari desteklemek,
kigisellestiriimis 6grenme deneyimi yasatmak igin dijital
o6grenme yonetim sistemi “Kale Kampiis” tasarlanmig ve
2022 yiliitibarnyla tim galisanlarin kullanimina acilmigtir.

Sirket'in planlamig oldugu faaliyetler agagida yer alan
Surdirilebilir Kalkinma Amaclarn’na (SKA) hizmet etmektedir.
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Cevre

(gevre Politikasi’'nda
“Daha lyi Bir Cevre
Daha Mutlu Yagsam”

yaklasimi

Kalekim Cevre Politikasi'nda “Cevreye saygili olma, cevresel
deger yaratma, dogal kaynaklar etkin ve verimli kullanma,
risk ve firsatlan etkin olarak yonetme” taahhudii bulunmaktadir.

Kalekim Cevre Politikasi

Kalekim, stirdiriilebilirlik stratejisinin ¢evresel boyutu
bazinda yaptigi caligmalar 2007 yilinda tiim tesisleri bazinda
belgelendirdigi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uyarinca
“Daha lyi Bir Cevre Daha Mutlu Yagam” yaklagimi ile
sistematik bir sekilde yonetmektedir. Bu kapsamda Sirket’in
Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi iginde ¢evre bakis agisi
ayrica ele alinmig ve tiim sirketi kapsayacak sekilde ortak
bir anlayig olusturulmustur. Politika icinde 6zellikle “Cevreye
saygill olma, gevresel deger yaratma, dogal kaynaklari etkin
ve verimli kullanma, risk ve firsatlar etkin olarak yonetme”
taahhiidi yer almaktadir.

Politikada yer alan hedef ve amaglara ulagmak amaciyla
slire¢ performans gostergeleri tanimlanmig, belirli periyotlar
ile dlgilerek yonetim tarafindan gdzden gegirilmektedir.
Sireg performans gostergelerinde yer alan hedeflere
ulagmak igin ilgili ybnetim sistemi bazinda faaliyet planlar
olusturulmus ve bu dogrultuda caligmalar yiritilmektedir.
Yonetim sistemleri kapsaminda tiim lokasyonlarda diizenli
olarak i¢ ve dig denetimler (i¢ tetkikler, saha denetimleri,
TSE tetkikleri, Bakanlik ve il Miidiirltkleri denetimleri, gevre
bilesik denetimleri, vb.) gerceklestirilerek sistem igleyisi
kontrol edilmektedir. lyilestirme calismalarinin planlanmasi
ve aksiyonlarin takibi adina ilgili toplanti/kurullar diizenli
periyotlarda toplanmaktadir.
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Gergeklestirilen Faaliyetler

Kalekim, stirdirilebilirlik caligmalan gevre boyutu kapsaminda
cesitli projeler ve faaliyetler planlamig ve gergeklestirmistir. Bu
kapsamda 2022 yilinda;

e Sirket'in tabi oldugu tim mevzuatlar, sirket ici dokiiman
olarak Yasal Mevzuat Listesi ile takip edilmekte, glincelligi
ve uygulamalar diizenli olarak gdzden gegirilmektedir.

o Kalekim'in iki iiretim tesisinde Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi il Miidirltikleri tarafindan yapilan denetimler
sonucunda Cevre izinlerinin devam etmesine karar
verilmigtir.

e 2021 yilinda Balikesir Tesisinde tozsuzlagtirma kapsaminda
emisyon kaynaklarinin olugmasindan dolay “Gegici
Faaliyet Belgesi” alinmistir. Tesisin baca emisyon olglimleri
2022 yilinda yapilmigtir. 2023 yilinda ¢evre izin bagvurusu
yapilacaktir.

e Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi
Hakkinda Yonetmelik uyarinca hazirlanan yol haritasinda
gerekli caligmalar yonetilerek bir firma digindaki tim
tedarikgilerin yiikiimldliklerini yerine getirdigi tespit
edilmistir.

¢ Tesislerde temin edilen icme ve kullanma sulari igin analizler
yapilmakta ve uygun araliklarda oldugu raporlanmaktadir.
Balikesir tesisimizde olugan atik sular aritma tesisinde uygun
desarj kriterlerine getirilerek OSB aritma tesisine desarj
edilmektedir.



¢ Tesislerde olusan bitiin atiklar, Endustriyel Atik
Yonetim Planlar dogrultusunda ayristinimakta, gegici
olarak depolanmakta ve lisansli firmalara bertaraf igin
gonderilmektedir.

¢ Tesislerde, gevrenin korunmasi ve muhtemel ¢evresel
yukimlilikler kapsaminda (GEKAP-Geri Kazanim Katilim
Payina iliskin Yonetmelik, ambalaj atik beyanlari, cevre
danigmanlik firma giderleri, vb.) 2022 yilinda gider kalemleri
belirlenmis ve blitceleri ayrilarak belirlenen dénemlerde
odemeleri gerceklestirilmistir

e 21-26 Mart Orman haftasi nedeniyle 24.02.2022 tarihinde
Mersin isletme galisanlarinin katilimiyla ve 11 Kasim
2022 tarihinde tiim lokasyonlarda 60 calisanin katilimiyla
dizenlenen "Milli Agaglandirma Giinid’ etkinliginde fidan
dikimi gergeklestiriimistir.

* 01 Subat 2022 tarihinden itibaren her ige yeni baglayan
calisan i¢in Ug fidan dikimi gergeklestirilmistir. Dikilen
fidanlara iligkin Tema Vakfi Sertifikasi ise Welcome
Kit igine eklenerek galisan ise basladiginda kendisi ile
paylagilmaktadir.

¢ Uc ayda bir tiim tesislerde Cevre Gorevlisi ve
Cevre Temsilcilerinin katilimiyla Sinerji Toplantilari
gerceklestiriimistir.

e Cevre acil durumlarina hazirlikli olunmasi amaciyla
tatbikatlar yapilarak acil durum eylem planlar gézden
gegirilmigtir.

* Oneri ve risk sistemi aracilidi ile galisanlardan gelen
cevresel risk bildirimleri analiz edilerek iyilestiriimigtir.

Sirdiirilebilirlik stratejisi dogrultusunda yiiriitiilen cevre
odakli calismalar

Hedefler

Kalekim, siirdrilebilirlik stratejisi dogrultusunda ydrittigi

cevre odakli caligmalarina 6niimiizdeki dénemlerde de devam

edecektir. Bu kapsamda Sirket, 2023 yilinda asagidaki

projeleri gergeklestirmeyi planlamaktadir:

e Atik ¢ikan noktalarin analizi ve geri doniigsiime giden atiklarin
analiz edilerek azaltilmasi, kaynaginda 6nlenmesi galigmalari

e Su ayak izi caligmalari

e Kullanim suyunun verimliligini artiracak mekanizmalar
(sensorlli uygulamalar, vb.)

¢ Balikesir aritma tesisi ¢ikis suyunun geri kazanimi

e Calisan farkindalik ve biling artirlmasi

e Yagmur sularinin toplanmasi ve sulama suyu olarak
kullaniimasinin aragtirnimasi

e Gri su uygulamasinin aragtirilmasi, tekrar kullaniminin
saglanmasi aragtirmasi

* [novasyon kozalarinda siirdiiriilebilir tiriin caligimalarinin/
onceliklendirilmesi

e Geri donustiriilmiis ambalaj kullanimi projeleri

e Donglsel ekonomi kapsaminda palet kullanimi projesi

* Yeniden veya geri donistiriilmis ham madde kullanimi

e GES kurulumu

e Cevresel etkiyi azaltacak tedarik¢i geligtirme galigmalari

o Sirket/servis araglarinin elektrikli/hibrit araglara gevrilmesi
icin fizibilite yapilmasi

e Proses verimliligi (tek seferde dogru trin)

* Operasyonel mikemmellik caligmalarinin girdi saglamasi

e Saha satig ve galigan servis araglarinin ulagim/rota
optimizasyonu

e Donglsel ekonomi tarafinda yapilan galismalar ile atik
miktarinin azaltimasi (atik arag sayisinin azaltiimasi)

e Atiklarin pres makinesi ile boyutunun kiigiltiilmesi ve daha
az arag transferinin saglanmasi

¢¢

Cevre acil durumlarina hazirlikh
olunmasi amaciyla tatbikatlar
yapilarak acil durum eylem
planlar gozden gecirilmistir.
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is Saghgi ve Giivenligi

Sifir kaza hedefiyle
gerceklestirilen is

sagligi ve guvenligi

calismalari

Sifir kaza hedefiyle gerceklestirilen is saghgi ve
glivenligi faaliyetleri sonucunda 2022 yilinda kayip
glinlii kaza sayisi 2021'e gore %14 azalmistir.

is Saghg: ve Giivenligi Politikasi

Kalekim, ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemini Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi gergevesinde
yonetmektedir.

Bu kapsamda Kalekim;

e Riskleri, firsatlar ve kaynaklari etkin bir sekilde yoneterek
is slrekliligini saglamayi,

* Mevzuata ve uygulanabilir sartlara uyum saglamay, is
kazasi ve meslek hastaliklarini 6nlemeyi, gtivenli bir
calisma ortami olusturmay,,

e Tum faaliyetlerde surekli iyilestirmeyi ve verimliligi artirarak
operasyonel miikemmellige ulagmay!

tiim paydaslarina taahhiit etmektedir.

Politikada yer alan hedef ve amaglara ulagmak amaciyla siireg
performans gostergeleri tanimlayan Kalekim, belirli periyotlar
ile bu performanslar 6lgerek, yonetim bazinda gdézden
gecirmektedir. Sirket, siire¢ performans gostergelerinde yer
alan hedeflere ulagsmak igin faaliyet plani olusturmus ve bu
dogrultuda galigmalar yiriitmektedir.
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Yonetim sistemleri kapsaminda tiim lokasyonlarda diizenli
olarak i¢ ve dig denetimler (i¢ tetkikler, saha denetimleri,
TSE tetkikleri, Bakanlik ve Il Mudurltkleri denetimleri vb.)
gergeklestirilerek sistem igleyisi kontrol edilmektedir.
lyilestirme galigmalarinin planlanmasi ve aksiyonlarin takibi
adina ilgili kurullar diizenli periyotlarda toplanmaktadir.

2022 Yili is Saghg ve Giivenligi Faaliyetleri

Kalekim, sifir kaza hedefiyle gergeklestirdigi is saghgi ve
glivenligi faaliyetleri sonucunda 2022 yilinda kayip giinli kaza
sayisini 2021'e gore % 14 azaltmigtir.

Kalekim, Yalin Doniiglim felsefesini temel alan Kale Sirekli
Geligim Sistemi (KSGS) igerisindeki Giivenlik ve Ergonomi
elementlerinde is kazalarinin azaltiimasi yoniinde baglattigi
caligmalar ile tim igletmelerinde es zamanli projeler
ylritmektedir.



Giuvenlik elementi kapsaminda makine bazli risk analizleri
yaparak riskleri minimum seviyeye indirmek ve kilitleme
etiketleme sistematigini kurum kdltlrl haline getirmek igin
calismalarini siirdiirmektedir. Ergonomi elementi kapsaminda
ise tlim tesislerde ergonomik risk olusturacak alanlari
belirleyerek galisanlarin daha uygun ortamlarda galismalarin
saglamak icin REBA (Rapid Entire Body Assessment)
analizleri yapmigtir. REBA analizleri sonucu gikan risk
skorlarina istinaden iyilestirme faaliyetlerini devreye almak
icin planlamalar yapan Kalekim, bu kapsamda REBA analizi
yapilan 42 noktadan 36 tanesini 2022 yilinda iyilestirmis ve risk
skorlarini diigiik seviyeye gekmistir.

is saghg ve giivenligi kurullar hakkindaki yénetmelik geregi
alti tesiste iki ayda bir yapilmasi gereken ig saghgi ve
guvenligi kurul toplantilarnini Kalekim, her ay diizenlemektedir.
is saghigi ve giivenligi calismalarinin yayginlastinimasi ve
degerlendirilmesi amaciyla ig saghgi ve glivenligi kurullarinda
gelen risk bildirimleri ve galigan goriglerini degerlendiren
Sirket, U¢ aylik periyotlarda tiim igletmelerin dahil oldugu is
saghgi ve giivenligi Sinerji Toplantilar gergeklestirmektedir.
Boylece yayilimi artirmayi, tim is saghgi ve glivenligi
profesyonellerini siirece dahil etmeyi ve iyilestirme
caligmalarini paylasarak is saghgi ve givenligi kiltiriina
artirmayi amaclamaktadir.

Acil durum ydnetimi kapsaminda acil durum eylem planlarini
gozden geciren Kalekim, bu planlar uyarinca acil durumlara
hazirlikli olunup olunmadigini tatbikatlar ile kontrol etmistir.

Kalekim, galigan farkindaliginin artirlmasi amaciyla is glivenligi
mevzuatina bagl konular, mesleki yeterlilik egitimi, mesleki
egitimler, ilk yardim, acil durumlar vb. konularda tiim ilgili
caligsanlara dizenli araliklarla egitimler vermekte ve bu
egitimleri kayit altina almaktadir.

Tim tesislerinde glivenli ve saglikli bir galisma ortami
olusturmak amaciyla iki yilda bir is yeri ortam olgtmleri
(giirdiltl, toz, titresim, ugucu organik bilesikler, termal konfor,
vb.) gergeklestiren Kalekim, “Caliganlarin Patlayict Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda
daha 6nceden hazirlamig oldugu Patlamadan Korunma
Dokiimanlarini 2022 yilinda tiim tesislerinde giincelleyerek
riskli alanlarini gézden gecirmis ve gerekli iyilestirmeler
planlanmigtir.

is saghgi ve giivenligi siireclerini stirekli iyilestirmek amaciyla
alaninda iyi uygulamalara sahip firmalarla kiyaslama
(benchmark) caligmalan ylriitmekte ve uygulanabilir olan iyi
uygulama 6rneklerini ilgili slireclerine adapte etmektedir.

Kalekim, COVID-19 salgini nedeniyle Saglik Bakanligi ve
yetkili mercilerce alinan dnlemleri titizlikle takip etmis ve
uygulamigtir.

is saghigi ve giivenligi faaliyetlerini tiim isletmelerinde Meditek
bilgi sistemi {izerinden ydnetmektedir. is glivenligi konularinda
aldigi butiin 6nlemleri ayni zamanda tedarikgi/tageron/
ziyaretgiler icin de uygulamakta olan Kalekim, Is izin Formlar
ile yapilan galigmalari takip etmektedir.
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Is Saghgi ve Giivenligi

Sifir kaza hedefi ile

gelecekte hayata
gecirilmesi planlanan

calismalar

is saghgi ve giivenligi kiiltiiriiniin gelismesi ve sifir
kaza hedefi dogrultusunda oniimiizdeki donem bir¢cok
iyilestirmenin hayata gecirilmesi planlamaktadir.

2023 Hedefleri

Kalekim’in is saghgi ve givenligi kiltirlnin gelismesi

ve sifir kaza hedefi dogrultusunda éniimiizdeki dénem
gercgeklestirmeyi planladigi iyilestirmeler asagdidaki gibidir:

¢ Acil durum y6netiminin geligtiriimesi,

¢ Yikleme rampalarinda givenlik dnlemlerinin artirimasi,

¢ Makine emniyet sistemlerinin artirilmasi ve gelistiriimesi,

* Yangin sondiirme sistemlerinin geligtiriimesi,

¢ Ergonomik iyilestirme galigmalarina devam edilmesi,

Kilitleme etiketleme sisteminin gelistiriimesi,

Ham madde basma alaninin iyilestiriimesi,

Taseron yonetim sisteminin gelistiriimesi,

¢ |s izin sisteminin gelistiriimesi,

¢ s saglig ve giivenligi kiiltiiriiniin gelismesini saglayacak
etkinlikler.
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Kalite Yonetim Sistemleri

Kalekim'in tiim lokasyonlarinda ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ve ISO 10002 Musgteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
uygulanmakta olup Entegre Yénetim Sistemleri Politikasi
cergevesinde ydnetilmektedir.

Kalekim, 2010 yilindan itibaren “Kimyamizda Mikemmellik
Var” anlayigi dogrultusunda EFQM Kurumsal Mikemmellik
Modeli dogrultusunda galigmaktadir. Sirket’e sirdirilebilir
bir anlayis ve temel olusturan bu model gergevesinde
gercgeklestirdigi caligmalarla Kalekim, 2019 yilinda Tirkiye
Miikemmellik Odiili'nii kazanmistir. EFQM Modeli 2020
yilinda kapsamli bir giincelleme gegirmis ve modelin igerigine
Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari, Kiiresel
ilkeler Sézlegsmesi, Déngiisel Ekonomi, vb. kavramlar

dahil olmustur. Bu kapsamda giincellenen modele uyum
galigmalarini tim hiziyla slirdiirmekte olan Sirket; galigan
egitimleri, farkindalik galigmalari, yonetim komite toplantilari,
vb. faaliyetler gergeklestirmektedir. 2023 yilinda bu model
uyarinca bir mevcut durum degerlendirmesi yapilmasi
planlanmistir.



Sirdurilebilirlik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Oncelik, pozitif etki
yaratan dongusel proje
yatirnrmlarinin

Kalekim, diinyaya ve insanlara "iyi bakarak” yerel kalkinma
ve sosyal fayda yaratmaya odaklanmakta, pozitif etki yaratan
dongiisel projelere deger vermektedir.

Faaliyet gosterdigi her alanda ekonomik, sosyal ve ¢evresel
acidan ortak deger liretmek amaciyla galigan Kalekim,
diinyaya ve insanlara “iyi bakarak” yerel kalkinma ve sosyal
fayda yaratmaya odaklanmakta ve bu temel yaklagim
dogrultusunda, pozitif etki yaratan dongiisel projelere yatirm
yapmaya her zaman oncelik ve deger vermektedir.

Surdirilebilir etki odaginda ve Kalekim’in musteri odakli
yaklasimi gcergevesinde hayata gegirilen, sektoriinde ilk

ve lider uygulama olan Kalekim Usta Kuliibd; Gye ustalarin
mesleki becerilerini gelistirerek sektérde nitelikli usta
yetistiriimesini saglamaktadir. Ayrica sektorel olarak dnemli bir
karar verici olan usta ile nitelikli uygulamalarin ortaya ¢ikmasi
da hedeflenmektedir.

Kale Grubu biinyesinde ortak hareket edilerek gesitli
toplumsal is birlikleri ve pek ¢ok proje hayata gegirilmektedir.
Bu kapsamda KSV (lzerinden meslek edindirme kurslari
verilmis ve ingaat Teknik Ogretmenleri hizmet ici egitimlerle
desteklenmistir.

Acik Kapi Giinleri

Erzurum Atatiirk Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii
ve Kimya Teknolojisi Bolimi 6grencileri, Mardin Fehim Adak
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kimya Bolimu 6grencileri
fabrikada misafir edilerek, proje ¢aligmalarina yardimci
olunmustur. Ayrica Haziran 2022'de TCMB - Turk Cimento
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinden olugan
bir heyeti istanbul isletmemizde misafir ederek sirketimiz
hakkinda bilgilendirmeler yaptik.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kan bagisi kampanyasi
gerceklestirildi

Eyliil 2022'de tiim lokasyonlarda Kizilay tarafindan calisanlarin
katilmi ile kan bagisi kampanyasi gerceklestirilmis,
kampanyaya 70 Kalekim calisani dahil olmustur.

Deneyim Paylasimi

Farkli ydneticilerimiz gesitli liniversitelerde (Marmara
Universitesi, istanbul Aydin Universitesi, Geligsim Universitesi)
deneyim paylasimi toplantilarina katilarak 6grencilere is hayati
konusunda deneyimlerini aktarmaktadir.

Okullarda Geleneksel Oyun Alanlari Olusturma
Kalekim goniillilerinin katiimi ile birlikte Bursa, Mardin ve
Yozgatta bulunan 3 okulda kendi boyalarimiz kullanilarak
cocuklarin temiz havada oyun oynamalarini tegvik etmek
amaciyla geleneksel oyun alanlari olugturulmustur.

Mardin isletme ve AFAD is Birligi

Pakistan’da meydana gelen sel felaketi sonrasinda, Mardin’de
AFAD’in 6nciligi ile yardim kampanyasi baglatiimigtir.
Yasanan dogal afet sonrasi topluma fayda saglanmasi igin
toplanan yardim unlarinin paletlenmesi, streclenmesi ve
yiklenmesi agamalarinda Kalekim goniillii olarak yer almigtir.

Diinya Temizlik Giinii

17 Eylil Dinya Temizlik Giinli'nde Kalekim, destekgisi oldugu
diinyanin en blyik sivil ¢op toplama hareketi “Let’s Do It!
Tiirkiye”nin baslattigi kampanya kapsaminda gondilliler “lyi
Bak Diinyana’ hareketi dogrultusunda sahaya inmisgtir.

istanbul Maratonu

Bu sene 44.’sii diizenlenen, 102 {ilkeden yaklasik 30 bin
atletle beraber toplamda 60 bini bulan kosucunun katildigi
istanbul Maratonu 6 Kasim tarihinde gergeklesmistir. “Kale
Gondilltleri” de Cerebral Palsy’li cocuklara destek olmak igin
binlerin arasinda yerlerini almiglardir.
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Kan Bagisi

Eylul 2022'de tiim lokasyonlarimizda Kizilay tarafindan
calisanlarimizin katihmi ile kan bagigi kampanyasi
gercgeklegtirilmigtir. Bu kampanyaya toplam 70 ¢aliganimiz
dahil olmugtur.

Su Kuyusu Agilmasi

20 Nisan 2021 tarihinde "Kale Gondillilik Programi’
kapsaminda Gambiya'ya su kuyusu agmak amaciyla su
hareketi olusturulmustur. "Sen de Gel Sivil Toplum Kurulusu’
is birliginde Kale lyilik Platformu {izerinden aligveris yapilarak
destek olunabilen etkinlik kapsaminda 2022 Mart ayinda
Gambiya’da Kale Grubu olarak alti su kuyusu agilmigtir.

Mavi Kapak Toplama Kampanyasi

Mavi kapak toplama kampanyasi ile tim tesislerde mavi
kapak biriktiriimektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda 38,6

kg mavi kapak toplanarak teslim edilmistir. Oniimiizdeki
dénemde toplanan mavi kapaklar Tirkiye Omurilik Felglileri
Dernegine gonderilerek ihtiyag sahiplerine akdli ve manuel
sandalye dagitimlari gergeklestirilecektir.

Teknoloji Sinifi Olusturulmasi

Dongusel ekonomi kapsaminda EAGD (Elektronik Atiklarin
Geri Dénugtimini Destekleme Dernegi) ile ig birligi
gercgeklegtirilerek tesislerde olugan elektronik atiklar geri
kazanmak ve egitime destek vermek amaciyla 2022 yilinda
ihtiyag sahibi okullarda 3 adet teknoloji sinifi olugturulmustur.
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Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

KALEKIM KiMYEVi MADDELER SANAYi VE TICARET AS.
31.03.2023 Tarihli

2022 FAALIYET YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Nogakroud =

8.
9.
10.
11.

12.
13.

14.
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Acilig ve Toplanti Bagkanliginin olugturulmasi,

2022 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve goériisilmesi,

2022 faaliyet yilina ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun 6zetinin okunmasi,

2022 faaliyet yilina ait konsolide SPK ve TTK bilango ve kar-zarar hesaplarinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,
2022 hesap dénemi faaliyet ve iglemlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2022 faaliyet yili kar dagrtimina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gorigllerek karara baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhgi izinlerini havi Sirket Esas S6zlegmesinin 3’lincl ve 9.'uncu maddelerinin
tadilinin gorisgilerek karara baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin tespiti ile segimi ve gérev siirelerinin goriisiilerek karara baglanmasi,

2023 faaliyet yilina ait yonetim kurulu Gyeleri Gyelik lGcretlerinin goriiglilerek karara baglanmasi,

2022 faaliyet yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 01.01.2023- 31.12.2023 faaliyet yili bagis sinirinin
goristlerek karara baglanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2023 faaliyet yili hesap ve iglemlerinin denetimi i¢in Yonetim
Kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulugu secimi ile ilgili teklifinin gorusgilerek karara baglanmasi,

Yonetim kurulu tyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen igleri yapabilmeleri igin izin verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmig olan teminat, rehin ve
ipotekler ve elde etmig olduklar gelir veya menfaat hususunda ortaklara bilgi verilmesi,

Kapanis.



Kurumsal Yonetim

2022 Y:ilhi Kar Dagitim Teklifi

KALEKiIM KIMYEVi MADDELER SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: 09.03.2023

Karar Sayisi: 2022/17

Uyeler: H. IBRAHIM BODUR HOLDING A.S. (temsilci Dr.(h.c.) HATICE ZEYNEP BODUR OKYAY), KADRI TARIK OZCELIK,
HALUK ALPERAT, ENDER FERRUH ARSLAN, ADILE ESRA TOZGE, FERDI ERDOGAN, MUSTAFA YILMAZ, FEVZi TAYFUN
KUCUK, iISMAIL ERDAL AKKOCOGLU

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu bugiin sirket merkezinde toplanarak, yapilan miizakere
neticesinde,

Sirketimizin esas s6zlegsmesi ve kar dagitim politikasi kapsaminda; 2022 yili hesap dénemine iligkin toplam dagitilabilir net kar
rakaminin % 21,83'ine denk gelen, 1,- TL nominal degerli beher pay igin briit 1,00 TL (net 0,90 TL) nakit kar payina tekabdil
eden, brit 115.000.000,-TL (ytzonbegmilyon Tirk Lirasi) tutarindaki karin, ilgili hesap dénemine yonelik olarak hazirlanan

kar payl dagitim oneri tablosu uyarinca, 10.04.2023 tarihinden itibaren mevzuatta dngoriilen esaslar gergevesinde pay
sahiplerine nakden dagitilmasinin, ekteki kar payr dagitim 6neri tablosu ile birlikte yapilacak olan Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda gorisiilerek karara baglanmak iizere pay sahiplerinin onayina sunulmasina ve is bu kararin Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Sirketimiz internet adresinde yayinlanmasina,

is bu karar kapsaminda her tiirlii is ve islemin ifasi igin Yonetimin yetkilendiriimesine
toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile karar verilmigtir.

EK: 2022 Hesap Dénemi Kar Payi Dagitim Oneri Tablosu

Yonetim Kurulu Bagkani ve

Murahhas Aza
H. iBRAHIM BODUR HOLDING A.S.

temsilci Bagkan Vekili Uye

Dr.(h.c.) HATICE ZEYNEP BODUR OKYAY KADRI TARIK OZCELIK HALUK ALPERAT
Uye Uye Uye

ENDER FERRUH ARSLAN ADILE ESRA TOZGE FERDI ERDOGAN
Uye Uye Uye

MUSTAFA YILMAZ ISMAIL ERDAL AKKOCOGLU FEVZi TAYFUN KUCUK
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2022 Yili Kar Dagitim Tablosu

KALEKIM KIMYEVIi MADDELER SAN.VE TiC. A.S. 2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Odenmis / Cikariimis Sermaye 115.000.000,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 37.218.396,96
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Donem Kari 508.028.101,58 330.459.802,68
4 Odenecek Vergiler (-) -16.625.309,74 45.334.849,64
5 Net Dénem Kari (=) 524.653.411,32 285.124.953,04
6 Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 524.653.411,32 285.124.953,04
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 2.223.429,69
Birinci temettliniin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir

10 dénem kari 526.876.841,01
1 Ortaklara 1. Temetti 115.000.000,00

- Nakit 115.000.000,00

- Bedelsiz 0,00

- Toplam 115.000.000,00
12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13 Yonetim kurulu Uyelerine, galisanlara vb.'e temettu 0,00
14 intifa senedi sahiplerine dagitilan temettii 0,00
15 Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 10.925.000,00
17 Statii Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK 398.728.411,32 159.199.953,04
20 Dagrtilmasi Ongbriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

- Gegmis Yil Kari

- Olaganistl Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM TEMETTU TUTARI| 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
(TL) ISABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A Grubu 220.000,00 1,000000 100,00
B Grubu 114.780.000,00 1,000000 100,00
TOPLAM 115.000.000,00
Dagitilan briit temetti Gzerinden dagitim glinl ylrirlikte olan vergi kanunlarina uygun stopaj yapilacaktir.
NET B Grubu (*) 111.313.051,24 0,900000 90,00
TOPLAM 111.313.051,24

DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

115.000.000,00

21,83

(*) Gergek kisi tam mukelleflere (istisna olmayan kazanglara) isabet eden kisim (izerinden stopaj uygulanacaktir. B Grubu net dagitilacak temetti
hesaplanirken stopaja tabi olmadigi bilinen tuizel kisi ortaklarin payina isabet eden kisim igin stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami igin

stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.
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Bagh Sirket Raporu

Tirk Ticaret Kanunu’nun asagidaki 199'uncu maddesi hiikmi gergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu'nun 03.03.2022 tarih ve
2023/14 sayili karari ile kabul edilen bagl sirket raporu uyarinca, 2022 faaliyet yilinda Sirket'in, gerek hakim ortagi H.ibrahim
Bodur Holding A.S /hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin bagl sirketleri ile
gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbiis ya da ona
bagl bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki iglem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e ya da
ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2022 faaliyet yilinda gerek
hakim ortak/hakim tegebbiis ve gerekse hakim ortak/hakim tesebbiisiin bagli sirketleri ile Sirket arasinda olan ticari faaliyetler
kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim iglemlerinin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak,
menfaat ve licret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterleri igeren Sirket “Ucretlendirme Politikasi”, Sirket Yonetim
Kurulu'nun 10.03.2021 tarihli 2021/11 sayili karar ile kabul edilmig ve Sirket kurumsal internet sitesinde ilan edildikten sonra,
15.04.2021 tarihli 2020 hesap dénemi olagan genel kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunularak goriis bildirme imkani taninmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda yonetim kurulu tyelik ticreti 6denmekte,
bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin licretlendiriimesinde ise, Ucretin Uyelerin bagimsizigini koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosteriimekte olup, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi gergevesinde yapilan édemeler toplami
her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

Finansal tablo dipnotlarinda yonetim kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel olarak
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Yonetim kurulu lyelerine ve Ust diizey yoneticilere Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi gikar gatismasina yol agcacak islemler yapilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlendiriimesinde pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlar kullandirimamakta, kar payi
o6demesi yapilmamaktadir.
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ic Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Sirket'in i¢c denetim faaliyetleri Kale Holding Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan i¢ Denetim Boliim Bagkanligi tarafindan
yerine getirilmektedir.

ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin ic ve dis mevzuata uygun
bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is siireglerinde etkinligin ve verimliligin artirnimasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin

gliclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en iist seviyede tutulmakta ve risk odakli ic denetim calismalari ile yénetim
etkinliginin artinlmasi hedeflenmektedir.

Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisti (II1A) kriterleri dogrultusunda ic Denetim Boliimii faaliyetlerinin Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlar’na uygunlugu KPMG tarafindan 2020 yilinda yapilan Kalite Gilivence Degerlendirmesi (QAR) galigmalari neticesinde
belgelenmis olup, belge gecerliligi devam etmektedir.

Denetim faaliyetleri yillik onayli i¢c denetim planina goére yiriitilmektedir.

ic Denetim Boliimii periyodik olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlama yapmaktadir.

Denetimden sorumlu Komite, Sirket’in iki bagimsiz Yonetim Kurulu iyesinden olugmakta olup, yiiritilen i¢ denetim ¢aligmalarini
yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadirlar.
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Risk Yonetimi Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Caligmalari
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.$. olarak; 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile SPK'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda ve Yonetim
Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin caligmasini saglamak
amaciyla; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusgtlrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklere
iliskin gerekli aksiyonlarin alinmasi ve risklerin yonetiimesine
y6nelik caligmalar yapmak tzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi faaliyetlerini slirdiirmektedir. Komite, 3 yonetim
kurulu Gyesinden olugmaktadir ve komite baskani bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve
olasiliklarinin azaltilmasina yonelik gerekli onlemlerin alinmasi
ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunmaktadir. Bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2022 yili iginde 6 adet toplanti gergeklestirmistir.
Komite, bitlin tyelerin katiimi ile toplanir ve toplantiya katilan
Uyelerin cogunlugu ile karar alir, varsa kargi gorisler kaydedilir.
Komite kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteligindedir.

Kalekim Genel Miduri, sirket Yonetim Kurulu adina, kurumsal
risk ydnetim siirecinin sirket igerisinde uygulanmasindan ve
kurumsal risk yonetiminden en yiliksek seviyede sorumludur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan belirlenen
kurumsal risk yonetimi siirecindeki tim galigsmalarin
yiriitilmesinden Istirakler, is Geligtirme ve Stratejik Planlama
Direktorii sorumludur. istirakler, is Geligtirme ve Stratejik
Planlama Direktoru sirketi etkileyebilecek finansal, stratejik,
operasyonel, uyum ve dig kaynakl risklerin yonetilmesi,
koordinasyonu ve g6zetimini olusturmus oldugu risk yonetim
sistemi araciligiyla saglamakta ve Risk Erken Saptanmasi
Komitesi'ne raporlamaktadir.

Riskler igin belirlenen risk sahipleri, kurumsal risklerin

ana sahibi olup risklere yonelik gerekli dnlemleri almak,
aksiyonlari belirlemek, erken uyari mekanizmasini galigtirmak
ve dngdriilmeyen yeni bir risk dogdugunda Istirakler, is
Geligtirme ve Stratejik Planlama Direktorliguni haberdar
ederek acil aksiyonlarin alinmasini saglamakla sorumludur. ilke
olarak tiim Kalekim caliganlar yaptiklar iglerde var olan riskleri
ongormek, degerlendirmek, isin gerektirdigi sekilde ve sirket
menfaatlerini koruyacak yonde hareket etmekle sorumludur.

Kurumsal Risk Yonetimi

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S., stratejik
hedeflerini gergeklestirmek ve sirketin uzun dénem
siirdirilebilirligini saglayabilmek i¢in diinyadaki global riskleri,
sektorel ve endustriyel riskleri gozetmekte, risk yonetimi
slirecini global seviyedeki en iyi uygulamalar dikkate alarak
uygulamaya gecirmektedir.

Riskler; Kalekim biinyesinde finansal, stratejik, operasyonel,
uyum ve dig kaynakli olmak lizere 5 ana kategoride
tanimlanmakta, risklerin etki ve olasilik analizleri yapilmakta;
belirlenen begli skalalar dogrultusunda dereceleri
belirlenmekte ve 6nceliklendirmektedir. Bu sayede hangi
risklere odaklanilmasi gerektigi belirlenerek risk yonetimi,
fonksiyon ve operasyonlarin her kademesine taginmakta;
Ust Yénetimin karar alma mekanizmalari ile ic ice olmasi
saglanmaktadir. Ozellikle derecesi yiiksek ve cok yiiksek
risklerin risk cevabi belirlenmekte, riskin etki ve olasiligini
azaltici aksiyonlar tanimlanmaktadir. Yil icerisinde ilgili risk
sahibi tarafindan siirekli gdzden geciriimekte ve aksiyon
sahipleri tarafindan aksiyonlar uygulamaya alinmaktadir.
Oncelikli risklere iligkin degerlendirmeler ve alinan énemli
aksiyonlar Ust Yénetim tarafindan takip edilmektedir. Risk
yonetimine ve risklere iligkin tim faaliyetler, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne periyodik olarak raporlanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Programi cergevesinde 6zel olarak

takip edilen riskler ve 2022 yilinda ele alinan uygulamalar
asagida ozetlenmistir.
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Risk Yonetimi Uygulamalarina lliskin Bilgiler

Diinyada ve Kalekim’de One Cikan Riskler

Yeni geligen riskler proaktif olarak takip edilmekte, uzun
vadede Sirket’e olasi etkileri degerlendirilmekte, Ust Yonetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de konu ile ilgili olarak
bilgilendiriimektedir.

Bu gergevede gevresel riskler (iklim degisikligi, agin hava
olaylari, insanin gevreye verdigi zararlar, biogesitlilik

kaybi, dogal kaynaklarin azalmasi vb.) hem etki hem de
olasilik bakimindan 6ne gikmaktadir. Kalekim bu konuda
sirketteki ve toplumdaki biling seviyesini artirici caligmalarini
Surdurilebilirlik Komitesi araciligiyla devam ettirmektedir.

Artan dijital dénligiim hizi ile birlikte dijital gliclin tekellegsmesi,
dijital esitsizlik, teknolojik alt yapida ¢okds, siber saldirlar

ile bilgi guivenligi risklerinin etki ve olasiliklari da artmaktadir.
Kalekim, siber saldirilar ile bilgi glivenligi riskinin yaratabilecegi
itibar, gelir, pazar payi ve marka degeri kaybinin ortaya
ctkmamasina yonelik bilgi teknolojileri ve operasyonel
slireglerin tiim seviyelerinde 6nlemler almakta, projeler
yuriitmekte, stratejik siber glivenlik is birlikleri geligtirmekte,
bilgi giivenligi farkindalik egitimleri yapmakta ve bu kapsamda
periyodik testler/kontroller gergeklestirmektedir. Bunlarin
yaninda sirketi gelecege tasiyacak her yil giincellenen dijital
donilisiim yol haritalarindaki projelerini hayata gegirmektedir.

Bulagici hastalik riskinin, dniimiizdeki yillarda da farkl
virtslerle gerceklesebilecegi dikkate alinmaktadir. Bununla
baglantili olugan ve olusabilecek risklerin toplumun temel
ihtiyaclarina yonelik iretim ve hizmetleri aksatmadan, tim
calisanlari, paydaslari, is ortaklar ve tiiketicilerinin saghgini
koruyacak aksiyon planlari hazirlanmigtir.

Pandeminin devam eden etkisi ile tedarik zincirinde yasanan
aksakliklar, tedarik glivenirligi riski, emtia fiyatlarinin artmasi
2022 yilinda tim diinyada oldugu gibi Kalekim’de de risk
olarak takip edilmistir. Kalekim, tedarikgi ve tedarik fiyatlarini
proaktif yonetimi sayesinde, bu riskleri cok erken gorerek
gerekli 6nlemleri almig, stok seviyelerini buna yonelik artirmis,
kritik malzemelerde tedarikgi gesitlendirmesi ile riskleri
bertaraf etmistir.
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Ayrica, inovasyon hizina ve yeni yetkinliklere ayak
uyduramama riskleri, igin surekliligini saglamak igin yonetilmesi
gereken 6nemli global riskler arasinda bulunmaktadir. Kalekim
bu konuda yaptigi kiyaslama ¢alismalar ve i¢ kaynaklari ile
gelistirdigi inovasyon sistemini hayata gegirmistir.

Subat 2022'de baglayan Rusya-Ukrayna savaginin Kalekim’in
stirdirilebilirligine yonelik riskleri degerlendirilmis olup, direkt
ve dolayl etkilerinin belirlenmesi ¢alismalari yapilarak, gerekli
aksiyonlari alinmistir.

Ekonomik ve toplumsal olarak devletlerde artan borglar
kaynakli borg kriz riskleri, halklarin gegim sikintilari, sosyal
uyum erozyonlar da global seviyede yiikselen riskler olarak
one gikmaktadir. Ticaret savaglari, devletler arasi iligkilerde
parcalanmalar 6nemli global riskler arasindadir. Kalekim,
pazarlarini ve misterilerini gok yakin takip etmekte, yurt
disinda biylimeyle pazarlarini gesitlendirme ¢aligmalarini
yapmakta ve briit karini maksimize edecek gekilde (irlin miksini
yonetmeye hassasiyet gostermektedir.

Alacak Riskleri ve Finansal Riskler

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.$."nin alacak riskleri,
Alacak Risk Komitesi tarafindan yénetilmektedir. Kalekim'in
satiglan bayi kanal lizerinden misterilere ulagmakta, ticari
iligkileri bayiler ile olmakta, bayi alacaklari da alinan teminatlari
ile garanti altina alinmaktadir. Aylik konsolide alacak riskleri
Sirket list ydnetiminden olugan komitelere raporlanmakta

ve belirlenen metodoloji gergevesinde izlenen riskler
degerlendirilerek ilgili komiteler tarafindan onaylanmaktadir.
Alacak risklerinin kapsamli analizine destek olmak amaciyla,
musteri bazinda risk skorlari hesaplanmakta ve biitiin siireg
ERP ortaminda konsolide olarak izlenebilmektedir.

Bagli ortakhigi Kalekim Lyksor A.S.'nin igletme sermayesi
ihtiyacini finans etmek icin kullandigi kredi haricinde,
Kalekim'in bankalara finansal borcu bulunmamaktadir.
Bununla birlikte alacak ve borg vadelerinin uyumlandiriimasi ve
etkin stok yonetimi ile kisa vadeli likidite yonetimi yapilmakta
ve bilangoda herhangi bir risk unsurunu bertaraf etmek lizere
hesaplanmig nakit seviyesinin korunmasi saglanmaktadir.



Kurumsal Yonetim

Diger Aciklamalar

Donem Sonu ile Raporun
Hazirlanmasi Arasinda
Meydana Gelen Degisiklikler

Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve Grup’un
Mersin, Mardin ve Diyarbakir'daki liretim tesislerine yakin

bir bolgeyi etkileyen depremde Grup’un tesislerinde hasar
meydana gelmemistir. Deprem sonrasindaki siiregte, Grup’un
faaliyetlerinde olumsuz bir durumun meydana gelmesi
beklenmemektedir.

Grup, 19 Ocak 2023 tarihinde Yerkdy Kale Seramik Ozel
OSB ve Balikesir fabrika adreslerinde GES yatirimi yapma
karari almistir. Bununla beraber Yerkdy Kale Seramik Ozel
OSB adresindeki Subesi icin CED uygunluk bagvurusu
tamamlanmigtir.

2022 Yilinda Gerceklesen
Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi
Paylarina lliskin Bilgiler

Sirketin pay geri alim programi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve
Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclan Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acgilmig ve girketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iligkin
Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve
yOnetim organi lyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirmlar bulunmamaktadir.

Derecelendirme Notlan

Bulunmamaktadir.

2022 Yilinda Yapilan Ozel
Denetime ve Kamu Denetimine
lligkin Bilgiler

Sirket, 2022 yilinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi
olmamigtir.
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Bagimsizlik Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Teblig” in
ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat cercevesinde, is bu
beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi
kabul, taahhiit ve beyan ederim. 16.01.2023

FEVZi TAYFUN KUCUK
IMZA

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini taglyan yénetim kurulu tyesi “bagimsiz liye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, 6nemli
derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil igcinde
onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin (Bu
bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz liye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde
edilen ciro/vergi dncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki iglerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya
lizerinde olmasi halinde, bagimsizigin zedelendigi kabul edilir) kurulmamig olmasi.

b) Son beg yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli Slglide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galigan veya ydnetim kurulu tyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim lyeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl galigmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlegsmisg sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigll etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide girket
islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu lyeligi yapmamig olmasi.

g) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev
almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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Kurumsal Yonetim

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Teblig” in
ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat cercevesinde, is bu
beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi
kabul, taahhiit ve beyan ederim. 16.01.2023

iSMAIL ERDAL AKKOCOGLU
IMZA

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini taglyan yénetim kurulu Gyesi “bagimsiz Giye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, 6nemli
derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil igcinde
onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin (Bu
bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirlik s6z konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz liye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, dnemli nitelikteki ticari iligkiden elde
edilen ciro/vergi dncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki iglerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya
lizerinde olmasi halinde, bagimsizigin zedelendigi kabul edilir) kurulmamig olmasi.

b) Son besg yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgilide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
Uistlenecek ydnetici pozisyonunda galigan veya ydnetim kurulu tyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl galigmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tlrkiye'de yerlegsmisg sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda tarafsiziigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide girket
islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu lyeligi yapmamig olmasi.

g) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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Kalekim 2022 Faaliyet Raporu

Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Teblig” in
ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat cercevesinde, is bu
beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi
kabul, taahhiit ve beyan ederim. 16.01.2023

MUSTAFA YILMAZ
iMZA

ot

\.‘\..O—‘X_.
EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu
EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri
EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi
“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini taglyan ydnetim kurulu Gyesi “bagimsiz Giye” olarak nitelendirilir.
a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, 6nemli
derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil igcinde
onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin (Bu
bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz liye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde
edilen ciro/vergi dncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki iglerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya
lizerinde olmasi halinde, bagimsizigin zedelendigi kabul edilir) kurulmamig olmasi.
b) Son beg yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli Slglide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galigan veya ydnetim kurulu tyesi olmamasi.
c) Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi.
¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim lyeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl galigmiyor olmasi.
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlegsmisg sayllmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigll etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip olmasi.
f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide girket
islerine zaman ayirabiliyor olmasi.
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu lyeligi yapmamig olmasi.
g) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev
almiyor olmasi.
h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Sirketimiz paylari, 18 Mayis 2021 tarihi itibariyla Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da iglem gérmeye baslamistir. Bu tarih itibariyla
Sirket, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi gcercevesinde, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada iglem gérmeye baglamasi
sebebiyle, piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak tigiincli grupta yer alan ortakliklarin
yukimlilGklerine tabi olmustur.

Sirket pay sahiplerine kargi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sirket esas s6zlesme hikimleri
cergevesinde Kurumsal Yonetim llkeleri'ne tam uyumun 6nemine inanmaktadir.

Bu gercevede Sirket, SPK'na ve SPK'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermek suretiyle,
paylarin halka arzi 6ncesinde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile dahil oldugu grup igin aranan
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerini aynen benimseyerek uygulanmistir.

Sirket 19.02.2021 tarih ve 2021/8 sayili Yonetim Kurulu Kararlari ile Kar Dagitim Politikasi ile Bagis ve Yardim Politikasi kabul
edilmig olup, 10.03.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda onaylanmigtir. Sirket, 10.03.2021 tarihli 11 sayili kararlariyla,
Bilgilendirme Politikasi ile Ucretlendirme Politikasi kabul edilmis olup, Ucretlendirme Politikasi, 15.04.2021 tarihinde yapilan 2020
hesap dénemi olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

SPK'nin, 2022 yili igin girketlerin dahil olduklan gruplara iligkin belirlemesi gergevesinde, Sirketimizce dahil oldugumuz ikinci grup
kapsaminda, uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri gcergevesinde, yonetim kurulu lye sayisi itibariyla en az i¢ bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi bulundurma zorunlulugu goézetilerek, gerekli hukuki alt yapi saglanmak suretiyle, 31.03.2022 tarihinde
yapilan 2021 hesap dénemi olagan genel kurulunda 3 bagimsiz liye segimi yapilarak, igbu zorunlu ilkeye de uyum saglanmigtir.

Ayni tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve Kurumsal Yénetim Komitesi, Teblig'de éngériilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini
de iistlenmistir. Komite baskanliklar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nce yiiriitiilmektedir. Komitelere ait calisma esaslan Sirket
Yonetim Kurulu'nun 10.03.2021 tarihli karari ile onaylanmistir.

2022 hesap donemi bitimini takiben SPK'nun 2023 yili igin sirketlerin dahil olduklar gruplara iligkin belirlemesi gergevesinde,
Sirketimizin dahil oldugu 1. grup kapsaminda, uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri gcergevesinde, Yonetim Kurulu'nun
24.01.2023 tarih ve 2023/07 sayil karari ile bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin uygunlugu konusunda SPK’na bagvurulmus,
SPK’'ndan bagimsiz adaylar igin herhangi bir olumsuz goris bildirilmemigtir.

2022 yili iginde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢aligsmalar, SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini igeren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde yiiritilmustir. Yil icerisinde Sirketimiz internet
sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestiriimistir. 2023 yilinda
devreye alinacak yenilenen internet sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmigtir.

12.12.2022 6zel durum aciklamamiz ile kamuya duyurdugumuz iizere, Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum derecesinin
bagimsiz kuruluglarca degerlendiriimesi igin SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ile 12 Aralik 2022
tarihinde bir yil gecerli s6zlegsme imzalamigtir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte bunlardan; asagidaki bazi

goniilld ilkelere tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatigsmasi bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, Genel Kurul giindeminde bagis ve yardimlara iligkin pay sahiplerinin bilgilendiriimesine
ybnelik ayri bir maddeye yer verilmistir. Bagis ve yardimlarin toplam tutar agiklanmakta, bagis bazinda tutar ve bundan
yararlananlar hakkinda da Genel Kurul’da pay sahiplerinin talebi lizerine detayli bilgi verilmektedir.

1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak, Esas Sézlesme’de azlik haklarinin kapsami genigletilmemis olup, ilgili mevzuatta éngériilen
genel hiikiimler gegerlidir ve bu konuda Esas Sézlesme degigikligi planlanmamaktadir.

3.1.3., 3.1.4 ve 3.5.1 numarali ilkelere iliskin olarak, Kale Grubu Etik Kodlar Yénetmeligi’'nde diizenlenmig bulunan menfaat
sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirlerin, Etik Hat iletisim kanallar, sirketin 2023 yilinin devreye alinacak, Kalekim
yenilenen internet sitesinde yer alacaktir.

4.2.8. numarali ilkeye iligkin olarak, Sirket tarafindan yénetici mesleki sorumluluk sigortasi ile ilgili calismalar devam etmekte
olup, degerlendiriimektedir.

4.3.9. numarali ilkeye iligkin olarak, Yénetim Kurulumuzda daha énce %25 olan kadin iye oranimiz, 2022 yilinda bagimsiz liye
sayinin artmasiyla beraber %22 olmustur. Bu konuda bir politika hentiz olugturulmamigtir.

4.4.7. numarali ilkeye iligkin olarak, Yénetim Kurulu lyelerinin sirket diginda bagka gérevier almasi sinirlandinimanmigtir. Bu
konuda herhangi bir sinirlama getirilmesi planlanmamaktadir. Yénetim kurulu lyelerinin girket diginda aldigi gérevlere faaliyet
raporlarinda yer verilmektedir.

4.5.5. numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu lye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki bagimsiz Yénetim
Kurulu tiyesi birden fazla komitede gérev almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu (iye sayisi itibarnyla mevcut durumda degigiklik
planlanmamaktadir.

4.6.1. numarali ilkeye iligkin olarak, Yénetim Kurulu performans degerlendirmesine iligkin herhangi bir calisma planlanmamaktadir.

4.6.5. numarali ilkeye iligkin olarak, Genel uygulamalara paralel olarak yénetim kurulu lyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yGneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

Gelecekte ortakhgin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde mekanizmalarin daha iyi igletilmesi
ve sinirll sayida uygulamaya konulamamig olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun 2022 yili

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun gériilen siire iginde
Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)’'nde ayrica kamuya agiklanmigtr.
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Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlagtirici
igslem yapmaktan kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmig
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkéani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

2021 yilinda bu kapsamda bir
islem olmamistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.

Genel Kurul giindeminde bagis ve
yardimlara iligkin pay sahiplerinin
bilgilendiriimesine yonelik ayn bir

maddeye yer verilmistir. Bagis

ve yardimlarin toplam tutari
aciklanmakta, bagis bazinda
tutar ve bundan yararlananlar
hakkinda da Genel Kurul'da pay
sahiplerinin talebi lUzerine detayl
bilgi verilmektedir. Takip eden
Genel Kurullarda da uygulamanin
bu yénde devam etmesi
planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikl igtirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhigin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamigtir.

Sirketin beraberinde hakimiyet
iliskisi de getiren karsilikli igtirak
iliskisi bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina azami 6zen
gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlegsme ile sermayenin yirmide
birinden daha diigiik bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlegsmede
diizenlenerek genigletilmigtir.

Esas S6zlesme'de azlik haklarinin
kapsami genigletilmemis olup,
ilgili mevzuatta dngorilen genel
hiikiimler gegerlidir. Bu konuda
Esas Sozlesme degisikligi
planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtiimistir.

Henliz uygulamasi olmamistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarlmig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkkede yer alan
tlim unsurlari igermektedir.
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Uyum Durumu

- Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlegmeler ve iyi niyet kurallarn gergevesinde X
korunmaktadir.
Kale Holding tarafindan tim Grup
sirketleri igin uygulanmak tizere
belirlenen ve Kale Grubu internet
sitesinde yayinlanan bir Etik Kodlar
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika Yénetmeligi ve Etik Hat lletisim
ve proseddrler girketin kurumsal internet sitesinde X bilgileri bulunmaktadir. https://
yayimlanmaktadir. www.kale.com.tr/etik-hat
2023 yilinin ilk yarisinda devreye
alinacak Kalekim yenilenen internet
sitesinde ilgili ydnetmelik ve
iletigsim bilgileri yer alacaktir.
Kale Holding tarafindan tim Grup
sirketleri igin uygulanmak tizere
belirlenen ve Kale Grubu internet
sitesinde yayinlanan bir Etik Kodlar
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik Yénetmeligi ve Etik Hat Iletisim
acidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli X bilgileri bulunmaktadir. https://
mekanizmalar olugturulmustur. www.kale.com.tr/etik-hat
2023 yilinin ilk yarisinda devreye
alinacak Kalekim yenilenen internet
sitesinde ilgili ydnetmelik ve
iletigsim bilgileri yer alacaktir.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Caliganlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmigtir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak
lizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda caliganlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galiganlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar diizenlenmigtir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve caligan temsilcilerine bildirilmigtir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisl alinmigtir.

Herhangi bir sendika yapilanmasi
veya sendikasyona tabilik yoktur.
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Uyum Durumu

- Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve caliganlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere kargi korumaya yonelik proseddrler, X
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmigtir.
Sirkette toplu is s6zlegmesi
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligilind ve toplu bulunmamaktadir. Diger
is sOzlegmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X yandan, bahsi gecen konularda
desteklemektedir. engelleyici bir diizenleme de
bulunmamaktadir.
3.3.9 - Calisanlar igin givenli bir galigma ortami X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet X
gOstermistir.
3.4.2 - Msterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin igleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum misterilere bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina X
baghdir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
y6nelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Kale Holding tarafindan tim Grup
sirketleri igin uygulanmak lizere
belirlenen ve Kale Grubu internet
sitesinde yayinlanan bir Etik Kodlar
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni Yonetmeligi ve Etik Hat lletigsim
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X bilgileri bulunmaktadir. https://
yayimlamigtir. www kale.com.tr/etik-hat
2023 yilinin ilk yarisinda devreye
alinacak Kalekim yenilenen internet
sitesinde ilgili ydnetmelik ve
iletisim bilgileri yer alacaktir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler X

almigtr.
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Uyum Durumu

Aciklama

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
y6netimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y6netim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillk
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel
mudiir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmer iligkileri bolimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmeci iligkileri boliimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi icinde ¢aligmigtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmisgtir.

Sirket tarafindan yonetici mesleki
sorumluluk sigortasi ile ilgili
calismalar devam etmekte olup,
degerlendiriimektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak
icin politika olugturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gbzden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yénetim Kurulumuzda daha dnce
%25 olan kadin tye oranimiz,
2022 yilinda bagimsiz Uye sayinin
artmasiyla %22 olmustur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Buttin yénetim kurulu tGyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim lyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

Butlin yonetim kurulu tyeleri
toplantilara fiziksel olarak
katiimiglardir
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Uyum Durumu

- Aciklama
Evet Kismen Hayirr Muaf ligisiz
4.4.4 - Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmigtir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tim maddelerin gorlsiildliglini ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin girket
diginda bagka goérevler almasi
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka sinirlandinlmamigtir. Bu konuda
gorevler almasi sinirlandinlimigtir. Yonetim kurulu X herhangi bir sinirlama getirilmesi
tyelerinin girket diginda aldigi gorevler genel kurul planlanmamaktadir. Yénetim kurulu
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. tyelerinin sirket diginda aldig
gorevlere faaliyet raporlarinda yer
verilmektedir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu lye sayisi ve
komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle iki bagimsiz Yonetim
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede X Kurulu lyesi birden fazla
gorev almaktadir. komitede gorev almaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye
sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir.
4.5.6-Komiteler, goriiglerini almak igin gerekli gordiigu X
kigileri toplantilara davet etmigtir ve gorislerini almigtir.
e 0 | Baonde imms i Gomsman
s gimsizigi gyey Y hizmeti bulunmamaktadir.
raporunda yer verilmigtir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir N
. . .. - AT . Yonetim Kurulu performans
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek o . Lo .
z RO N . . X degerlendirmesine iligkin herhangi
lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi bi
L ir caligma planlanmamaktadir.
gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamisg, borg vermemis veya odiing verilen
borcun siiresini uzatmamig, sartlar iyilestirmemis, X
liciincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baghg altinda
kredi kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
Genel uygulamalara paralel
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu ola.rak.yonenm kufulu tyeleri
R e . ve idari sorumlulugu bulunan
bulunan yoneticilere verilen lcretler yillik faaliyet X e Lo
o yGneticilere verilen Ucretler yillik
raporunda kisi bazinda agiklanmigtir. .
faaliyet raporunda toplu olarak
aciklanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

3 Yatinmci konferansina katilim saglandi, geyrek sonuglarinin
aciklanmasi i¢in kurumsal yatinmci ve analistlere yonelik 4
gevrimigi toplanti diizenlendi.

1.2. Bilgi Alma Ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebinde bulunulmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008804

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sadece Tiirkge olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bolimdiin adi

Yatinmci iligkileri / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/933270

Esas so6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Madde 15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

31 Mart 2022 tarihli 2021 Yili Olagan Genel Kurul toplantisina
medya kuruluglarindan herhangi bir katilim olmamigtir. Genel
Kurulumuza Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Denetgisi, Yonetim
Kurulu tyelerimiz, Hissedarlarimiz ve Sirket caliganlari katiimistir.

genigletilip genigletiimedigi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -

En biyik pay sahibinin ortaklik orani %68,67
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlegme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmet lliskileri / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula k&nn dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan kéarin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iligkin tutanak metni

Kar payi dagitilmigtir.

Yonetim kurulunun genel kurula karnin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Genel kurul  Pay Dogrudan  Vekaleten = Sirket'in kurumsal Kurumsal Genel kurul  Yonetim kuruluna KAP'ta
Tarihi glindemiyle  sahiplerinin  temsil temsil internet sitesinde her internet toplanti bildirimde yayinlanan genel
ilgili olarak genel kurula edilen edilen glindem maddesiyle sitesinde tutanaginin  bulunan imtiyazli  kurul bildiriminin
sirkete katiim orani paylarin paylarin ilgili olumlu ve genel kurul iligkili bir sekilde baglantisi
iletilen ek orani orani olumsuz oylari da toplantisinda taraflarla ortaklik bilgilerine
aciklama gOsterir sekilde yoneltilen tiim ilgili madde ulagma imkani
talebi sayisi genel kurul toplanti soru ve bunlara  veya bulunan kisi
tutanaklarinin yer saglanan paragraf sayisl (i(;eriden
aldigi bolimiin adi yanitlarin yer numarasi 6grenenler
aldigi bolimin listesi)
adi
31.03.2022 0 %73,84 %0,16 %73,67 https://www.kalekim. https://www. - 0 https://www.

com/genel-kurul

kalekim.com/
genel-kurul

kap.org.tr/tr/

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-bilgileri/ortaklik-
yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralar veya bolim adlarn

a) Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin girket diginda yrittikleri gérevler
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Yénetim Kurulu Komiteleriﬂve Yonetim Kurulu Degerlendirme,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yoénetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

c) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve yelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal Yénetim / Diger Agiklamalar

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim / Diger Agiklamalar

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari dnlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i agtigi karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

insan Kaynaklar, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bildirim/1014739
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Kurumsal Yonetim

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Yatinmei iligkileri / Politikalar

Galigan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kale Grubu Etik Hat iletisim Kanallari tizerinden gelen bildirimler,
gizlilik esaslarina gore kayit altina alinarak Kale Grubu Etik
Komitesi tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

https://www.kale.com.tr/etik-hat
etikhat@kale.com.tr
(212)3715450

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aligsanlarin yonetim organlarina katilimina
iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi

Caliganlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimizde galigma arkadaglarimiz gesitli yontemlerle yonetime
katilmakta, goruglerini paylagmaktadir. Her yil uygulanan Caligan
Baglihgr Arastirmasi ile her ¢aligma arkadagimizin goriisii anket,
acik uclu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim
kurulunun roli

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgiitlerini iceren
insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin zeti

www.kalekim.com/tr/hakkimizda/insan-kaynaklari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrnmcilik ve k&t muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Kale Holding tarafindan tim Grup sirketleri igin uygulanmak
lizere belirlenen ve Kale Grubu internet sitesinde yayinlanan bir
Etik Kodlar Yonetmeligi bulunmaktadir. https://www.kale.com.tr/
etik-hat

2023 yilinin ilk yarisinda devreye alinacak Kalekim yenilenen
internet sitesinde ilgili yonetmelik yer alacaktir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimin adi

Kale Holding tarafindan tim Grup sirketleri igin uygulanmak
lizere belirlenen ve Kale Grubu internet sitesinde yayinlanan bir
Etik Kodlar Yonetmeligi bulunmaktadir. https://www.kale.com.tr/
etik-hat

2023 yilinin ilk yarisinda devreye alinacak Kalekim yenilenen
internet sitesinde ilgili ydnetmelik yer alacaktir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan 6nlemler

www.kalekim.com/tr/hakkimizda/surdurulebilirlik-yaklasimlarimiz

Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan dnlemler

Bu konuda gereken tiim yikimlilikler yerine getiriimektedir.
Holding grup sirketleri denetim faaliyetleri kapsaminda, 6nleyici
ve caydirici denetlemeler yapilmakta, kurum ici kontrol bilincinin
ve tedbirlerinin gliglendirilmesine yardimci olunmaktadir.
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4. YONETIM KURULU - |

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig

Hayir

Buttin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlar
ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim kurulu lyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin degerlendirmenin
yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

ic Denetim ve ic Kontrol Faaliyetleri

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Hatice Zeynep Bodur Okyay

icra bagkani / genel midiiriin ad

Timur Karaoglu

Y6netim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midiriin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, girket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta
edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve oran

2 (%22)

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Denetim,
- . - . Muhasebe ve/
Y6netim Bagimsizhk Bag|m5|"z Uyenin Bagimsizligini | veya Finans
- i . . . - Beyaninin Yer Aday Goésterme
Yonetim Kurulu Icrada Goérevli Bagimsiz Uye Kuruluna - A Kaybeden Alaninda En
- .. - ~ i . Aldigi KAP Komitesi Tarafindan |
Uyesinin Adi/ Soyadi | Olup Olmadig Olup Olmadigi Ik Segilme - g Uye Olup Az 5 Yillik
Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip o .
arihi Baglantisi Degerlendiriimedigi Olmadign Deneyime
9 9 9 Sahip Olup
Olmadigi
Eggﬁéeoygsxy icrada Gorevli Bagimsiz liye degil | 27.03.2008 |- ligisiz Hayir -
Kadri Tark OZCELIK | icrada Goérevli Bagimsiz liye degil | 19.02.1998 | - ilgisiz Hayir -
Haluk ALPERAT icrada Gorevli Bagimsiz tiye degil | 27.03.2008 - ilgisiz Hayir Evet
Ender Ferruh ARSLAN | icrada Gérevli Degil | Bagimsiz tiye degil | 08.07.2013 - ilgisiz Hayir -
Adile Esra TOZGE icrada Gorevli Degil | Bagimsiz iiye degil | 18.07.2016 |- ilgisiz Hayir -
Ferdi ERDOGAN icrada Gorevli Bagimsiz tiye degil | 30.04.2002 - ligisiz Hayir -
) https://www.
Mustafa YILMAZ Icrada Gérevli Degil | Bagimsiz liye 10.03.2021 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -
Bildirim/936625
o ) https://www.
Fevzi Tayfun KUGUK | Icrada Gorevli Degil | Bagimsiz lye 10.03.2021 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/936625
. ) https://www.
Ismail Erdal Akkogoglu | Icrada Gorevli Degil | Bagimsiz tiye 31.03.2022 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir
Bildirim/1022802
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Kurumsal Yonetim

4. YONETIM KURULU - I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Fiziki olarak 7 Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%100

Yonetim kurulunun galigmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip
kullanilmadig

Hayir

Yonetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin
once lyelere sunuldugu

Yazil bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yénetim
Kurulu toplanti giindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgeler esit bilgi akiginin saglanmasi amaciyla, toplantidan
yeterli zaman 6nce yonetim kurulu tyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
Ust sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimiin adi

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

Komite galigma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/933270

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Aday Gosterme Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi
veya boltimiin ad)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Ucret Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Yonetim Kurulu Raporu ve Bagkanin Mesaji & Genel
Mudirin Mesaiji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin
licretlendirme politikasinin yer aldigi boliminiin adi

Yatinmet lliskileri / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar
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Kalekim 2022 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu

Birinci Stitunda "Diger"
Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin Adi

Komite Bagkani Olup

Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi

Komitelerinin Adlar Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi - Mustafa Yilmaz Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Fevzi Tayfun Kigik Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Fevzi Tayfun Kugik Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Adile Esra Tozge Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - ismail Erdal Akkogoglu Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Omer Karakasoglu Hayir | Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Kurumsal Yonetim Komitesi - Orkun inanbil Hayir | Yénetim Kurulu Uyesi Degil
E'Skl.n Er.ken Saptanmasi - Mustafa Yilmaz Evet Yénetim Kurulu Uyesi
omitesi
E'Skl.n Er.ken Saptanmasi - Kadri Tarik Ozgelik Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
omitesi
Riskin Erken Saptanmasi - Ender Ferruh Arslan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komiteleri - |1

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlarn

Birinci Siitunda
"Diger" Olarak

Belirtilen Komitenin

Adi

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - 100% 100% 4 4

Eururnsgl Y6netim ) 100% 40% 2 2
omitesi

Riskin Erken ) 66% 33% 6 6

Saptanmasi Komitesi
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Kurumsal Yonetim

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Kalekim, stirdiiriilebilirlik yolculugunu 2023 yilinda gikarmayi
planladigr ilk siirdirdlebilirlik raporu ile taglandirmak
istemektedir. Kalekim; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde belirtilenlerin
dahil stirdirdlebilirlik alanindaki iyi uygulamalari sahiplenerek
ve takip ederek caligmalarina devam etmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yurirlige konulan
“Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda
belirtilen ilke ve iyi uygulamalarin gogunlugu Kalekim
tarafindan mevcut durumda ydnetilmekte olup konu ile

ilgili performans diizenli olarak gézden gegiriimekte,
degerlendiriimekte ve iyilestirici faaliyetler hayata
gegcirilmektedir. Bu kapsamda degerlendirildiginde SPK'nin
hazirladigi zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi”nde, “uy ya da acikla” yaklagimi ile belirtilen
ilkelerin coguna uyum saglanmistir.

SPK’nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki
ilkelere yonelik uygulamalar Kalekim Faaliyet Raporu’nun
“Sirdurdlebilirlik” bolimiine, ayni zamanda Kalekim ve Kale
Holding kurumsal web sayfalarina atifta bulunarak paydaglarin
degerlendirmesine sunulmaktadir. Paylasilan bilgiler
kapsaminda iyilestirme saglanacak ilkelere yonelik agiklamalar
su sekildedir:

® B.19 Yenilenebilir enerji Giretim ve kullanim lzerine galigmalar
devam etmektedir. 2022 yili icin mevcut degildir fakat 2023
¢alisma planinda mevcuttur.

e B.23 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirket ici karbon
fiyatlandirma caligmalari henliz baglamamigtir.
Biriken/satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

¢ B.24 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirket ici karbon
fiyatlandirma caligmalari henliz baglamamigtir.

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen
formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
faaliyet raporunun ekinde yer almakta olup, ilgili dokliimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan da
ulagilabilir.
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Kalekim 2022 Faaliyet Raporu

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iligkin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iligkin
aciklamalara “Aciklama” siitununda
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Ac¢iklama” siitununda
belirtiimesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN iLGIiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISi
(Sayfa numarasi
da belirtilmelidir.)/
BAGLANTI

A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Kalekim; Strdurilebilirlik
alanindaki galigmalarini Kalekim
Genel Miidiirti Snderligindeki Kalekim 2022
. stirdirilebilirlik komitesi araciligi N
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan ve Kale Holding vaklasimini Faaliyet Raporu,
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal N temel alarak 6n§ét¥nektzdir Bu Sirdurdlebilirlik
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlan _yonetmextear. t Boluma/
. L7 kapsamda ilk suirdiirdlebilirlik e
belirlenmistir. L Siirdiriilebilirlikte
raporunu 2023 yili igerisinde Risk ve Firsat Analizi
cikaracaktir. Risk ve firsatlardan
ayrica 2022 faaliyet raporunda
A11 bahsedilmistir.
https://www.
kalekim.com/tr/
. . . . . B e i i g =
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY Kalekim yonetim sistemlerini hakk'gnr:ze?izesr;jerﬁ
o o o M y - -
politikalar (Orn: Cevre Politikasi, Eneriji entegre bakis agisiyla olitikamiz
Politikasi, Insan Haklari ve Caligan X yonetmektedir. llgili politikalara, poltikamiz
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya sirket internet sitesinden httos://www
aciklanmistir. ulagilabilir. DS AWWA.
kalekim.com/tr/
hakkimizda/insan-
kaynaklari
Stratejik yaklagima uyumun
saglanmasi igin belirlenen
hedefler; 2015 yili baz alinmak Kalekim 2022
politikalari kapsaminda belirlenen suretiyle yilina kadar sera aallyet Raporu,
SY politikalar ki da belirl iyle 2030 yilina kad Faaliyet R
A1.2 kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X gazi salimlarimizi %35 azaltmak Sirdurilebilirlik
aciklanmigtir. (2015 yil 12.912 ton CO2'ye Bolimu/Hedeflerin
gore) ve 2050 yilinda net sifira Belirlenmesi
ulagmak ile baglamakta ve tim
oncelikli konulari igermektedir.
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Kurumsal Yonetim

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iligkin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iligkin
aciklamalara “Aciklama” siitununda
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Ac¢iklama” siitununda
belirtiimesi gerekmektedir.

A2. Uygulama/izleme

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISi
(Sayfa numarasi
da belirtilmelidir.)/
BAGLANTI

CSY politikalarinin yiiratilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Gst
diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek

Surdurilebilirlik galigmalar Kale
Grubunda; Kurumsal Strateji ve I
Geligtirme Bagkan Yardimciligi ile
Kurumsal iletisim Boliim Bagkanligi
(KIBB) tarafindan yonetilmektedir.

Kalekim’de surdurdlebilirlik
y6netisim mekanizmalari
slirdirilebilirlik boyutlar

Kalekim 2022
Faaliyet Raporu,
Strdurilebilirlik

A2 1 kamuya agiklanmistr (ekonomik, gevresel ve sosyal) Bolumi
: ’ bazinda olusturulmus olup;
Kalekim Surdurtlebilirlik Komitesi,
Sirdurllebilirlik Elgisi, Calisma
Gruplari, Goniilliler Platformu ve
iletisim Biriminden olugsmaktadir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, Surdurilebilirlik kapsaminda Kalekim 2022
politikalar kapsaminda gergeklestirilen yapilan galigsmalar sirdrilebilirlik Faaliyet Raporu,
faaliyetler yil iginde en az bir kez yonetim komitesi tarafindan yonetim Sirdurdlebilirlik
kuruluna raporlanmisgtir. kuruluna dizenli olarak raporlanir. Bolimi
Kalekim 2022
Oncelikli konular ve bu kapsamda Faaliyet Raporu,
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama hazirlanan eylem planlar 2023 Sirdurdlebilirlik
A2.2 ve eylem planlar olusturulmus ve kamuya yilinda yayinlanmasi planlanan Bolumi/
aciklanmistir. Surdurilebilirlik Raporunda da Sirdurdlebilirlik
detayl olarak anlatilmigtir. Eylem Planlarinin
Olusturulmasi
Kalekim olarak tim CSY kilit
performans gostergeleri takip
edilmekte olup her yil gézden
gegiriimektedir. Yillara gére detayli Kalekim 2022
- .. . dagiim 2023 yilinda gikacak Faaliyet Raporu,
nps | v Kt Performans Gostergeler (KPG) olan siirdirlebilirik raporunda Siirdiriilebilirlik
. ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda . e
ulasma diizeyi kamuya aciklanmistrr paydaglar ile paylagilacaktir. Boluimi/ 2022
. Ayrica, 2022 Faaliyet raporunda, | Siirdiriilebilirik One
Siirdirdlebilirlik bolimiinde, Cikanlari
“2022 Siirdiriilebilirlik One
Cikanlan” baghgr altinda 6zet
kazanimlar anlatiimigtir.
Kalekim 2022
Is siireglerine veya Uriin ve hizmetlere inovasyon ve Ar -Ge galigmalari Klazlaeal(l;%elt_'ﬁzﬁ;ué
A2.4 yonelik stirdrilebilirlik performansini detayl olarak faaliyet raporunda -

iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmigtir.

anlatilmigtir.

Uriin Hizmet ve
Coziimlerimiz Ar-Ge
Faaliyetleri boltimleri
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Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iligkin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iligkin
aciklamalara “Aciklama” siitununda
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Ac¢iklama” siitununda
belirtiimesi gerekmektedir.

iLGisiz ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISi
(Sayfa numarasi
da belirtilmelidir.)/
BAGLANTI

A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin Kalekim 2022
A3.1 surdrilebilirlik performansina, hedeflerine Faaliyet Raporu,
’ ve eylemlerine iligkin bilgi anlasilabilir, Sirdurdlebilirlik
dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. Bolimi
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegmis Kalekim 2022
A3.2 Milletler (BM) 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Faaliyet Raporu,
’ Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna Sirdurdlebilirlik
iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. Bolimi
CSY konularinda aley'h.te acilan ve/veya Kalekim 2022
sonuglanan, CSY politikalar agisindan s " N
o T . - L Bu tip bir yasal siire¢ mevcut Faaliyet Raporu,
A3.3 o6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X O N
ot o . degildir. Kurumsal Yonetim
6nemli dlgiide etkileyecek davalar kamuya B&limii
olimi
aciklanmistir.
A4. Dogrulama
Ortakhigin GSY Kilit Performans olgtimleri S o
A4 bagimsiz tiglincii tarafga dogrulanmig ve Veriler icin dig dogrulama
alinmamistir.
kamuya agiklanmigtir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika https://www.
ve uygulamalarini, eylem planlarini, . . . kalekim.com/tr/
B1 cevresel yonetim sistemlerini (ISO Taim tg:ﬁ:ﬁgzllggvlﬁﬁgl'zm 5 hakkimizda/entegre-
14001 standardi ile bilinmektedir) ve ’ yonetim-sistemi-
programlarini kamuya agiklamigtir. politikamiz
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel Kalekim 2022
B2 raporlara iligkin olarak raporun kapsami, Faaliyet Raporu,
raporlama dénemi, raporlama tarihi, Sirdrdlebilirlik
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya Bolumu
aciklanmigtir.
B3 A2.1'de verilmistir.
Kalekim dengeli kurum karnesinde
iklim ile ilgili stirdurdlebilirlik
hedefleri kapsaminda
sirdurilebilirlik endeksi
bulunmaktadir. Siirdirilebilirlik
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, endeksi gevresel, sosyal ve .
o L k Kalekim 2022
yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda ekonomik boyutlar bazinda N
I : . Faaliyet Raporu,
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda olusturulmustur. Ayrica siireg i
- . X . S . . Insan Kaynaklar
odillendirme kriterlerine dahil edilen performans gostergelerinde B&limi
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. cevresel hedefler yer almaktadir.
Dengeli kurum karnesi ve
performans gostergeleri
bireysel hedef kartlarina kadar
indirgenerek calisanlarin hedefleri
ile iligkilendirilmistir.
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Kurumsal Yonetim

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iligkin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi

gerekmektedir. KAMUYA

ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISi
(Sayfa numarasi
da belirtilmelidir.)/

ilkelere uyum durumuna iligkin EVET
aciklamalara “Aciklama” siitununda
yer verilir.

HAYIR KISMEN iLGIiSiz ACIKLAMA

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Ac¢iklama” siitununda
belirtiimesi gerekmektedir.

Oncelikli olarak belirlenen gevresel

Oncelikli konular 2022 Faaliyet

BAGLANTI

Kalekim 2022
Faaliyet Raporu,

B5 sorunlarin ig hed.ef!?l.'lne ve stratejilerine x raporunda belirtilmistir. Surdiiriilebilirlik
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. g
Bolumi
B6 A2.4'te verilmigtir.
Operasyon sireci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve misterileri de Kalekim 2022
R7 kapsayacak sekilde gevresel konularin N Faaliyet Raporu,
nasil yonetildigi, is hedeflerine ve Sirdurdlebilirlik
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya Bolimi
aciklanmigtir.
Yoénetim sistemleri kapsaminda
Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil tim lokasyonlarda diizenli olarak
e i¢ ve dis denetimler (i¢ tetkikler, .
toplum kuruluglarinin politika olusturma . X PN Kalekim 2022
h N N M saha denetimleri, TSE tetkikleri, N
B8 slireclerine dahil olunup olunmadigi ve bu X TR Faaliyet Raporu,
Lo Bakanlik ve Il Muddrltkleri e
kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri - . P Cevre Bolumi
kamuya agiklanmigtir. dgnetl_mlerl, gevre b|Ie§_|I§
’ denetimleri, vb.) gergeklestirilerek
sistem igleyisi kontrol edilmektedir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi Sirdurdlebilirlik galigmalar
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), kapsaminda Kapsam 1, Kapsam 2
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari Kalekim 2022
B9 dolayl), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve o diizenli olarak hesaplanmaktadir. Faaliyet Raporu,
atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik Benzer sekilde eneriji tiiketimi, su Sirdurdlebilirlik
etkileri) 1s1iginda gevresel etkileri ile ilgili ve atik gibi gcevresel gostergeler Bolumu
bilgileri donemsel olarak kargilagtirilabilir de duzenli olarak takip
bir sekilde kamuya agiklanmigtir. edilmektedir.
Verileri toplamak ve hesaplamak igin Hesaplama metodolojileri ile ilgili FaaKlfleetkan; 22r2u2
B10 kullanilan standart, protokol, metodoloji ve X (Greenhouse Gas Protocol (GHG) allyet naporu,
Sirdurilebilirlik
baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir. kullanilmigtir. AT
Bolimi
Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor K.alek|m 2022
B11 yiliigin gevresel gstergelerinin artis veya X Fa?hy?t“Rap‘c‘m.J,
azaligi kamuya agiklanmistir. Strdirdlebililik
’ Bolimi
Cevresel etkllgrlnl azaltmalf igin Klsa Kalekim 2022
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu N
. " Faaliyet Raporu,
B12 hedefler ve gegmis yillarda belirlenen X P v
b Sirdurilebilirlik
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya AT
Bolumii
aciklanmistir.
iklim krizi ile miicadele stratejisi Kglek|m 2022
Faaliyet Raporu,
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler X

kamuya agiklanmistir.

Surdurdlebilirlik
Balimi
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Kalekim 2022 Faaliyet Raporu

Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iligkin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iligkin
aciklamalara “Aciklama” siitununda
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Ac¢iklama” siitununda
belirtiimesi gerekmektedir.

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedirler olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

UYUM DURUMU

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISi
(Sayfa numarasi
da belirtilmelidir.)/
BAGLANTI

Kalekim 2022
Faaliyet Raporu,
Uriin Hizmet ve
Coziimlerimiz Ar-Ge
Faaliyetleri boltimleri

B14 . - o
Uf;uncy _taraﬂann (©m. tedarlkglf alt Kalekim, Kapsam 3 hesaplamasina Kalekim 2022
yiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon iim deger zinciri k K ti ki Faalivet R
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik tim deger zinciri katarak tim etki aaliyet apory,
. . kaynaklarini kontrol altina almayi Surdurdlebilirlik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya g
aciklanmistir planlamaktadir. Boliimi
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girigim Kalekim 2022
B15 ve projelerin sagladigi gevresel fayda/ Faaliyet Raporu,
kazang ve maliyet tasarruflari kamuya Sirdurdlebilirlik
aciklanmistir. Bolimi
Sirdurdlebilirlik galigmalar
kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam
2 sera gazi emisyonlar dizenli
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, olarak hesaplanmaktadir. Benzer Faaliyet Raporu
B16 LPG, kémir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) sekilde enerji tiketimi verileri de ] Siirdirdlebilirlik
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak yillik olarak hesaplanmaktadir. likeleri Uyum Beyani
kamuya agiklanmigtir. 2023 yilinda gikmasi planlanan (A.2.3)
slirdurilebilirlik raporu ile
de tiim verilerin paylagiimasi
planlanmaktadir
Sirdurdlebilirlik galigmalar Faalivet Ranoru
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, kapsaminda tiketilen enerji, SUrd\{]rUIebﬁirlik
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya dogrudan ve dolayl olarak kirilim | ; .
. - llkeleri Uyum Beyani
aciklama yapilmigtir. bazinda (fuel oil, dogalgaz vb.)
(A.2.3)
raporlanmaktadir.
Kalekim 2022
Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi, ng:zs:ﬁ:gﬁ:m;
B18 sifir veya dustik karbonlu elektrige gegis Yenilenebilir enerji Uretim ve Balimi
konusunda caligmalar yapilmis ve kamuya kullanimi mevcut degildir. . ™ "
aciklanmistir (Yenilenebilir enerji
¢ sur- ile ilgili hedefler
paylasgiimigtir.)
B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim . Yenilenebilir enerji tretim ve
verileri kamuya agiklanmigtir. kullanimi mevcut degildir.
Enerji verimliligi projeleri yapiimig ve enerji Kalekim 2022
B20 verimliligi projeleri sayesinde elde edilen Faaliyet Raporu,
enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktari Sirdurdlebilirlik
kamuya agiklanmistir. Bolumu
Su tiketimi ile ilgili detay veriler
P 2023 yilinda yayinlanacak olan .
Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer stirdiiriilebilirlik racorunda Kalekim 2022
Ustilinden gekilen, geri dénustiiriilen ve . P Faaliyet Raporu,
B21 paydaslar ile paylasilacaktir. Su

desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedirleri kamuya agiklanmistir.

tasarruf galigmalarn sonucunda
elde edilen kazanimlar faaliyet
raporunda anlatilmistir.

Sirdurilebilirlik
Bolimi
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Kurumsal Yonetim

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iligkin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iligkin
aciklamalara “Aciklama” siitununda
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Ac¢iklama” siitununda
belirtiimesi gerekmektedir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine

UYUM DURUMU

KAMUYA

ACIKLANAN

BiLGILERE iLiSKIN

ACIKLAMA RAPOR BILGISi
(Sayfa numarasi

da belirtilmelidir.)/

BAGLANTI

Ulkemizde karbon fiyatlandirma
sistemine iligkin yasal
diizenleme siiregleri heniiz

B22 (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade tamamlanmadigindan
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi Sirket'in dahil oldugu bir
kamuya agiklanmisgtir. karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.
Ulkemizde karbon fiyatlandirma
sistemine iligkin yasal
Raporlama déneminde biriken veya satin diizenleme siiregleri heniiz
B23 alinan karbon kredisi bilgisi kamuya tamamlanmadigindan
aciklanmistir. Sirket'in dahil oldugu bir
karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.
Ulkemizde karbon fiyatlandirma
sistemine iligkin yasal
Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi diizenleme siiregleri heniiz
B24 uygulaniyor ise ayrintilar kamuya tamamlanmadigindan
aciklanmistir. Sirket'in dahil oldugu bir
karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.
B25 Ortakhigin gevresel bilgilerini agikladig Kalekim 2022
platformlar kamuya agiklanmistir. Faaliyet Raporu
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Calisan Haklan
Kale Grubu Etik Kodlar
yonetmeligi dahilinde, galisan
f . haklari agik bir sekilde
Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, tanmlanmis. bu ilkelerin ihlaline httos://
Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri P $, bul rin inaline DHOS://WWW,
R yonelik olasi uygulamalar igin Etik kalekim.com/tr/
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak Hat lletisim kanall lusturul hakkimizda/i -
ekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan at fletigim kanalian olusturuimus nhakkimizda insan-
Cc1.1 § ve bu iletigsim kanallar Kale Grubu kaynaklari

Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmisg
ve politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

web sitesinden duyurulmustur.
https://www.kale.
Sirketin 2023 yilinda devreye com.tr/etik-hat
alinacak yeni web sitesinde Etik
Kodlar Yonetmeligi ve Etik Hat
lletisim bilgilerine yer verilecektir.
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Kalekim 2022 Faaliyet Raporu

Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iligkin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iligkin
aciklamalara “Aciklama” siitununda
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Ac¢iklama” siitununda
belirtiimesi gerekmektedir.

iLGisiz ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISi
(Sayfa numarasi
da belirtilmelidir.)/
BAGLANTI

Kale Grubu Etik Kodlar .
. o L . o Kalekim 2022
Tedarik ve deger zinciri etkileri de yénetmeligi dahilinde, ¢aligan N

A AN . . Faaliyet Raporu,
gozetilerek adil is glici, galisma haklari agik bir sekilde Stirdirilebilirlik
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin tanimlanmis, bu ilkelerin ihlaline B&limi
istihdami ve kapsayicilik konularina yonelik olasi uygulamalar igin Etik
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik Hat lletisim kanallari olusturulmusg .

A L e M TR https://www.

C1.2 kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ve bu iletigim kanallarn Kale Grubu !

Lo ) . S v kalekim.com/tr/
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, web sitesinden duyurulmustur. hakkimizda/insan-
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kiiltlrel T kaynaklari
farklliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi Sirketin 2023 yilinda devreye xaynaxan
gibi) galigsan haklarina iligkin politikasinda alinacak yeni web sitesinde Etik .

S A L N ps: .kale.
yer verilmigtir. ~Kodlar Yénetmeligi ve Etik Hat hit czr/r/uvtvr\;vev:ili(-ﬂ:t
lletisim bilgilerine yer verilecektir. —
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal kalztlzin? (/:/owmvy::/
faktérlere duyarli kesimlerin (dlsgtik TR
A hakkimizda/insan-
c13 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik kaynaklari
: haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi Kxaynaxian
psimnvicl.
’ com.tr/etik-hat
Kale Grubu Etik Kodlar
yénetmeligi dahilinde, ¢aligan
haklari agik bir sekilde
tanimlanmis, bu ilkelerin ihlaline https://www.
Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari yonelik olasi uygulamalar igin Etik kalekim.com/tr/
ihlallerini, zorla galigtirmayi ve gocuk Hat lletisim kanallari olusturulmusg hakkimizda/insan-
C1.4 is¢i calistinlmasini 6nleyici ve diizeltici ve bu iletigim kanallan Kale Grubu kaynaklari
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya web sitesinden duyurulmustur.
aciklanmigtir. https://www.kale.
Sirketin 2023 yilinda devreye com.tr/etik-hat
alinacak yeni web sitesinde Etik
~Kodlar Yénetmeligi ve Etik Hat
lletisim bilgilerine yer verilecektir.
Caliganlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar, Kalekim 2022
sendikalagma hakki, ig/hayat dengesi Faaliyet Raporu,
¢oziimleri ve yetenek yonetim konularina Insan Kaynaklar
calisan haklarina iligkin politikasinda yer Boluimi
verilmigtir.
c15 Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin Kalekim 2022
: g6ziimune iligkin mekanizmalar Faaliyet Raporu,
olusturularak uyusmazlk ¢oziim siregleri Insan Kaynaklar
belirlenmistir. Bolumu
s o Kalekim 2022
Calisan memnuniyetinin saglanmasina Faalivet Ranoru
yonelik olarak raporlanan dénem iginde raaly pory,
N Insan Kaynaklar
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. B&limi
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Kurumsal Yonetim

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iligkin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iligkin
aciklamalara “Aciklama” siitununda
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Ac¢iklama” siitununda
belirtiimesi gerekmektedir.

is saghgi ve giivenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya agiklanmisgtir.

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA
ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISi
(Sayfa numarasi
da belirtilmelidir.)/
BAGLANTI

Kalekim 2022
Faaliyet Raporu,
Sirdurilebilirlik
Boliimii/is Saghg ve

c16 Giivenligi
' ) Kalekim 2022
Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi Faaliyet Raporu,
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza Siirduriilebilirlik
istatistikleri kamuya agiklanmigtir. Bolumi/ls Saghgi ve
Giivenligi
Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi 4‘37htt. s/ fwwew,
o kalekim.com/tr/
C1.7 politikalari olusturulmus ve kamuya . o
kisisel-verilerin-
aciklanmistir. K -
orunmasi
c18 Etik politikasi olugturulmus ve kamuya https://www.kale.
: agiklanmigtir com.tr/etik-hat
C1.9
Calisanlara GSY politikalar ve Kalekim 2022
c110 uygulamalari konusunda bilgilendirme Faaliyet Raporu,
: toplantilar ve egitim programlari Insan Kaynaklar
diizenlenmistir. Bolumu
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar
ve Inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin yénetimi ve Ltt. s:/ fovvrw.
Szimiin iliskin miisteri - Kalekim bii . 2010 vil kalekim.com/tr/
2.1 gbzlimiine iligkin misteri memnuniyeti alekim bunyesmde' yilindan hakkimizda/enteare-
: politikasi diizenlenmis ve kamuya beri 10002 belgesi mevcuttur. hakkimizca/entegre-
yonetim-sistemi-
aciklanmistir. T
politikamiz
Paydaglarla yiritilen iletigim (hangi Faaﬁ?tﬂg ZSEUZ
C2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler S'L]rgijrijlebpilirlil;
kamuya agiklanmigtir. R
Bolimi
Kalekim 2022
23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi Faaliyet Raporu,
. raporlama standartlari agiklanmistir. Surdurdlebilirlik
Bolimi
Surdurllebilirlik ile ilgili benimsenen Kalekim 2022
24 prensipler, imzaci veya Uye olunan Faaliyet Raporu,
. uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler Siirdirdlebilirlik
kamuya agiklanmisgtir. Bolumu
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi . ;
endeks saglayicilarin surdurilebilirlik sufsglfgiembﬁicr)lgsiﬁzzgizlde
C25 endekslerinde yer almak igin

gelistirmelerde bulunulmus, galigmalar
yurtttlmustar.

yer almak tizere galigmalar
planlanmaktadir.
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Kalekim 2022 Faaliyet Raporu

Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya

“Kismen” olarak belirlenmesi halinde

kamuya aciklanan bilgilere iligkin rapor

bilgisine/baglantiya yer verilmesi KAMUYA

gerekmektedir. ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKIN

UL I L LT L0 EVET  HAYIR KISMEN ILGISiz AGIKLAMA RAPOR BILGISi

aciklamalara “Aciklama” siitununda (Sayfa numaras

yer verilir. da belirtilmelidir.)/

Talep edilen bilgilerin hangi BAGLANTI

kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Ac¢iklama” siitununda
belirtiimesi gerekmektedir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Sirket degisen paydas beklentileri
ve kiresel trendlere yanit

Sirdirilebilirlik alanindaki tedbirler ve vermenin yani sira gevresel, Kalekim 2022
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat X so;yal_ve _kurumsal yonetime Faaliyet Rap.c?n},

sahiplerinin gériislerine basvuralmustur iliskin risk ve firsatlarini Sirdurdlebilirlik

P gorus s stur. belirlemek amaciyla 2022 yilinda Bolimi
stratejik dnceliklendirme analizi
gercgeklestirmistir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik .

etkinlikleri ve egitimler ile stirdirilebilirlik Faa'fia':tkg 22r2u2
D2 konusu ve bunun énemi hakkinda X Sijrc{i]ri]lek?ilirlilé

farkindaligin artirlmasi konusunda B&limi

caligsmalar yapilmistir.
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Kurumsal Yonetim

Ana Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.01.2022 tarihli Haftalik Biilteni ile Sirketimizin 2. grup sirketler arasinda yer almig oldugu,
uygulanmasi zorunlu kurumsal yénetim ilkeleri cergevesinde dahil oldugumuz grup kapsaminda en az li¢ bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi bulundurma zorunlulugu ve komitelerin yapisi da gozetilerek, yonetim kurulu Gye sayisinin sekizden dokuza
cikariimasi amaciyla, Yénetim Kurulu'nun 11.02.2022 tarih ve 2022/08 sayili karari ile yapilan esas sézlesme tadili ve tadil igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.02.2022 tarih ve E-29833736-110.03.03- 17523 sayili uygun gorisi T.C. Ticaret Bakanhgi'nin
04.03.2022 tarih ve E-50035491-431.02-00072556498 sayili izinlerinin alinmig oldugu esas sdzlesme madde tadili 31.03.2022
tarihindeki olagan genel kurul karari ile onaylanmig, 09.04.2022 tarihinde tescil edilmis, 11.04.2022 tarih 10556 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmigtir.
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Kalekim 2022 Faaliyet Raporu

Yi

Ik Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN (11-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NiN
9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi: 09.03.2023
KARAR SAYISI: 2022/18

Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime

tab

i tutulan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK") II-

<

14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet

rap

orunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

. Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gcergevesinde, 6nemli konularda gergcege aykiri bir agiklama

veya agiklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig Faaliyet
Raporu’nun igin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diirlistge yansittigini beyan ederiz.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karan gercevesinde 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine iligkin olarak hazirlanmig
olan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF"”), Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile SPK’'nin 23.06.2022 tarih ve
34/977 sayili kararinda yer alan gsablon kullanilarak hazirlanan ‘Siirdirilebilirlik Uyum Cergevesi'nin tarafimizca incelendigini
ve s0z konusu raporlarin SPK'nin [I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun
hazirlanmig oldugunu,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
{LiSKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.§. Genel Kurulu'na

1. Gérilg

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklanmn (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap dénemine iligkin yllik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Giriigiimiize gore, Yonetim Kurulu' mm )nl.ll.k fwhyet raporu mndeyer alan finansal bllgllﬁ' ile Yonetim
KumlnnunGrupun hakk golan k i yer alan bilgileri
kull k yaptigh i ler, tiim Gnemli y&inleuyis. i tam set } Je finansal tablolarla ve
bajiimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi y&nmtmaktadl:

2.  Giriigiin Dayanag
Yaphifimiz bag; denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“*KGK”)

find, 1 Tiirklye Denetim Standartlannin bir par¢as olan Bafimsiz Denetim
Standanlan na (“BDS"] uygun olarak yiiriitiilmiigtiir, Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanmz,
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Babms;z Denetimine fligkin Sorumluluklan
bisliimiinde aynntili bir gekilde agiklanmugtir, KGK tarafind: Bag Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bafimsuzhik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bag denetimle ilgili yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bafimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin dier swumlululdarda tarafimizea yerine getirilmistir. Bafimsiz denetim

mn&aelﬂeemiunm' I3 d n, giiriigiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturdugguna inaniyoruz.

3. TamSetK lide Fi 1 Tablolara fliskin Denetci Gériisii

Grup'un 1 Ocak - 31 Arahk 2022 hesap donemine iligkin tam set § lide fi 1 tablolan hakkind

2 Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériig bildirmig bulunuyoruz.
4.  Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Grup ydnetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye

Piyasas: Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamm l’lﬁhn Esnslar
Tebligi" (“Teblig") hitkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgii olarak asafidakilerd

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faalivet raporunu; Grup'un oyﬂa ait faaliyetlerinin akig ile her yniiyle finansal durumunu

dogru, eksiksiz, d gsiz, gergefie uygun ve diirilst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda fi 1 durum, fi blolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un

ligmesine ve karsil htemel risklere de agikea igaret olunur. Bu konulara iligkin yiinetim
kurul def mesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica agafidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve izel fnem tagiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalan,

- Yonebm kuru.lu uyelerl :'Ie ust duuy ybneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
kl ve temsil giderleri, ayni ve nakdf imkinlar,

sigortalar ve benzeri temmaﬂar.

Yonetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhi'nimn ve ilgili kurumlarn yaptig ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bajnmsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Rap Bag D imine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile

Yonetim Kurulu'nun deneﬂemn olan ﬁnansal tahlol.nﬂla yer alan bilgzlen kullanarak yaptifa

irdelemelerin, Grup'un d 1yla ve b denetim da elde

m@mhﬂgﬂeﬁemmﬂmlup diffa ve gergegi b ‘_, hakkinda goriig vermek ve bu

g0riiglimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

‘Yaptifamz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, ﬁu.hyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yiinetim

Kurulu'nun denetlenmis olan fi blol yer alan bilgileri kullanarak yaptif irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gergei
¥ Py digina dair makul gii elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

istanbul, g Mart 2023
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarimi Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadar.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ]

BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey

T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin

olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup'un ana faaliyet konusu, detaylar

Dipnot 1’de agiklandig: iizere, yap1 kimyasallarinin
iiretimi, satis1 ve pazarlamasidir. 2022 yilinda
Grup'un bu faaliyetlerinden elde ettigi net hasilat
2.143.274.370 TL'dir (Dipnot 28).

Denetim ¢alismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenden dolay1 odaklanmis bulunuyoruz:

- Hasilatin y1l igerisinde uygulanan stratejilerin ve
sonuclarin degerlendirilmesi agisindan en 6nemli
performans 6l¢lim kriterlerinden biri olmasi.

Grup’un hasilatin muhasebelestirilmesiyle ilgili
uyguladigi muhasebe politikalarina iligkin bilgiler
Dipnot 2.5’te aciklanmgtir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili
uyguladigimiz denetim prosediirleri asagida
Ozetlenmigtir:

- Grup'un uyguladig: hasilatin kaydedilmesine
iliskin muhasebe politikalarinin TFRS 15,
“Miisteri Sézlesmelerinden Hasilat” standardi
ile uyumlu olup olmadig: degerlendirilmistir,

- Grup'un hasilatin kaydedilmesine yonelik
uyguladig siirecler anlagilmistir,

- Hasilatin denetimi amaciyla, 6rneklem
yontemiyle fatura testleri yapilmistir ve
faturalarinin dogruluguna iligkin bu faturalar
sevk irsaliyeleri ve miisteriden yapilan
tahsilatlarla eslestirilmistir,

- Grup'un miisterilerine 6rneklem yontemiyle
mutabakat gonderimi yapilmistir,

- Grup'un miisterilerle yapmis oldugu satig
sozlesmeleri incelenmigtir ve farkli teslimat
yontemleri i¢in hasilatin finansal tablolara
alinma zamanlamasi degerlendirilmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin
gerceklestirdigimiz bu ¢aligmalar neticesinde 6nemli

bir bulgumuz olmamustir.
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4. Diger Hususlar

Grup'un, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin denetimi bagka bir
bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmig, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan
1 Mart 2022 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglhik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.
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Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararin
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa

rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmais ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 2 Mart 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na

sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denettm ve-.
Serbest Muhgsebe,m Mal“l M;;@awrhk AS.

Istanbul, 2 Mart 2023
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Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2022 tarihi itibarniyla
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Notlar 2022 2021
Varlhklar
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 498.806.148 452.276.853
Finansal Yatirimlar 18 48.855.538 -
Ticari alacaklar 501.364.411 197.817.534
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 498.878.055 196.388.834
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 6 2.486.356 1.428.700
Diger alacaklar 250.629 121.488
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 250.629 121.488
Stoklar 9 215.757.026 75.646.429
Pesin 6denmis giderler 10 10.812.979 8.702.210
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 26 1.709.204 -
Diger donen varliklar 11 23.894.635 18.683.544
Toplam donen varhklar 1.301.450.570 753.248.058
Duran varhklar
Diger alacaklar 1.291.902 634.662
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.291.902 634.662
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 4 - 9.118.386
Serefiye 35 20.394.861 -
Maddi duran varliklar 15 242.108.864 140.297.682
Maddi olmayan duran varliklar 16 52.312.964 14.680.825
Yatirim amagh gayrimenkuller 14 81.736.200 51.147.668
Pesin Odenmis Giderler 10 371.030 -
Kullanim hakki varliklari 13 16.704.833 13.015.901
Ertelenmis vergi varliklari 26 80.784.991 1.994.662
Toplam duran varhklar 495.705.645 230.889.786
Toplam varhklar 1.797.156.215 984.137.844

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 Aralik 2022 tarihi itibarniyla
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem _ Gec¢mis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2022 2021
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 17 68.538.487 5.499.367
- Kiralama Islemlerinden Borglanmalar 17 5.864.772 5.499.367
- Banka kredileri 17 62.673.715 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 17 3.363.763 -
Ticari borglar 396.217.155 236.320.897
- Tligkili taraflara ticari borglar 6 10.973.726 3.316.868
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 19 385.243.429 233.004.029
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 23 13.025.691 1.668.426
Diger borglar 234.896 96.385
- Tligkili taraflara diger borglar 6 182.496 43.985
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 12 52.400 52.400
Ertelenmis gelirler 20 79.901.910 46.649.645
Donem Kari vergi yikimliiligii 26 6.643.352 2.945.006
Kisa vadeli karsiliklar 25.310.078 15.465.077
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 23 24.470.012 14.883.266
- Diger kisa vadeli karsiliklar 24 840.066 581.811
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 21 15.993.490 7.374.576
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 609.228.822 316.019.379
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 11.696.882 8.767.800
- Kiralama islemlerinden borglar 17 10.640.710 8.767.800
- Banka Kredileri 17 1.056.172 -
Uzun vadeli karsiliklar 46.572.148 15.093.264
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin
Kargiliklar 23 46.572.148 15.093.264
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 58.269.030 23.861.064
Ozkaynaklar
Sermaye 27 115.000.000 115.000.000

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dlg¢iim
kazanglari / (kayiplart), net (31.324.656) (9.211.682)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanci para gevrim farklart (3.021.647) 3.884.377
Geri alinmug paylar (-) 27 (7.535.226) (7.535.226)
Hisse senedi ihrag primleri 27 197.350.010 197.350.010
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 27 151.711.426 15.941.232
Gegmis yillar karlari 143.626.854 116.114.388
Net donem kari 506.862.509 213.287.232
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.072.669.270 644.830.331
Kontrol giicii olmayan paylar 56.989.093 (572.930)
Toplam ézkaynaklar 1.129.658.363 644.257.401
Toplam kaynaklar 1.797.156.215 984.137.844

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Kalekim 2022 Faaliyet Raporu

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila
ait konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem  Gecmis do

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Notlar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Satis gelirleri 28 2.143.274.370 809.990.145
Satiglarin maliyeti 28 (1.357.033.082) (502.927.297)
Briit satig kar1 786.241.288 307.062.848
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 29 (246.470.739) (114.064.766)
Genel yonetim giderleri (-) 29 (113.812.238) (52.541.342)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 29 (4.275.029) (3.061.051)
Esas faaliyetlerden gelirler 31 180.125.250 120.644.586
Esas faaliyetlerden giderler (-) 31 (177.268.625) (131.447.281)
Esas faaliyet kar1 424.539.907 126.592.994
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 32 59.224.780 23.059.408
Yatirim faaliyetlerinden giderler 32 (129.193) (53.343)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindan/(zararlarindan) paylar 4 (3.670.826) (146.864)
Fi n gideri oncesi faaliyet kari 479.964.668 149.452.195
Finansal gelirler 33 64.015.560 115.169.930
Finansal giderler (-) 33 (35.952.126) (22.604.838)
Vergi oncesi kar 508.028.102 242.017.287
Dénem vergi geliri/(gideri) 26 (68.479.901) (22.484.769)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 26 85.105.211 (6.287.813)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 524.653.411 213.244.705
Net dénem kari 524.653.411 213.244.705

Net donem kar1 dagihm
Kontrol giicii olmayan paylar 17.790.903 (42.527)
Ana ortaklik paylari 506.862.509 213.287.232

Diger kapsamh gelir/(gider), vergi sonrasi
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari 6l¢tim kayiplar: 23 (26.967.041) (3.460.258)
Tamimlanmig fayda planlari 6l¢tim kayiplari, vergi etkisi 4.854.067 795.859
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar

Yabanct para gevrim farklari (6.906.025) 2.856.616
Diger kap I gider (29.018.999) 192.217
Toplam kapsamh gelir 495.634.413 213.436.922
Toplam kapsamh gelirin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar 17.790.902 (42.527)
Ana ortaklik paylar 477.843.511 213.479.449
Pay basina kazan¢ 0,0456 0,0185

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Kalekim 2022 Faaliyet Raporu

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil ait
konsolide nakit akis tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz denetimden
denetimden gecmis gecmis
1 Ocak 2022- 1 Ocak 2021-
Notlar 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
isletme faaliyetleri:
Donem kari 524.653.411 213.244.705
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 13, 15, 16, 30 29.940.289 21.463.265
Kidem tazminati karsilig1, net 23 6.819.915 -
Kullanilmamus izin karsihigi, net 23 2.504.353 -
Personele iliskin diger karsiliklar/(iptaller), net 23 19.778.647 -
Diger karsiliklar,net 23,24 258.255 15.484.415
Finansal yatirnmlarin ger¢ege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler (28.286.846) -
Faiz gideri 33 30.190.391 8.403.327
Faiz geliri 33 (33.080.381) (23.085.950)
Stok deger diisiikliigii karsiligt 9 1.690.574 -
Stipheli ticari alacak karsilig1 gideri 7,31 11.821.640 4.635.418
Sabit kiymet satig kari,net 32 (220.209) 31.733
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili diizeltmeler (16.625.310) 28.772.582
Yatirim amaglh gayrimenkullerin gergege uygun deger kayiplari/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 14,32 (30.588.532) (23.035.173)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlar ile ilgili diizeltmeler 4 9.118.386 146.864
Nakit dis1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler 74.779.115
Ertelenmis finansman gelirleri/(giderleri), net (22.397.979) 1.427.245
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik 6ncesi isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akim 580.355.719 247.488.430
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Ticari alacaklardaki degisim (341.643.870) (86.272.312)
Stoklardaki degisim (141.801.171) (40.269.653)
Diger varliklardaki degisim (7.111.405) (18.153.168)
Ticari borglardaki degisim 210.178.222 89.807.827
Finansal yatirimlardaki degisim (20.568.692) -
Diger yiikiimliiliklerdeki degigim 53.366.957 30.122.383
Stipheli ticari alacaklara iligkin tahsilatlar 7,31 (1.608.631) 338.041
Odenen kidem tazminatlar 23 (2.308.072) -
Odenen personel primleri (12.696.254) (9.036.474)
Odenen vergiler 26 (63.545.753) (13.084.890)
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi 252.617.050 200.940.184
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlart 15, 16 (87.569.916) (51.706.257)
Maddi duran varlik satigindan elde edilen nakit 536.697 520.436
Kullanim Hakk: Varliklart 13 (7.810.115) (1.937.680)
Bagl ortaklik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikist 6 (139.135.012) -
Verilen nakit avans (1.326.579) -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (235.304.925) (53.123.501)
Finansman faaliyetleri:
Alman krediler 17 158.036.529 -
Odenen krediler 17 (91.185.678) (20.000.000)
Kiralamalara iliskin nakit ¢ikislart (11.506.983) (6.503.537)
Odenen faiz (9.165.791) (6.301.557)
Alnan faiz 33.080.381 22.109.462
Sermaye artirimi sebebiyle elde edilen nakit - 15.000.000
Intifa senetlerinin geri alinmasi nedeniyle nakit ¢ikislart - (7.535.226)
Pay ihraci sebebiyle elde edilen nakit - 197.350.010
Tiirev araglardan nakit girigleri/gikislart - 127.162
Odenen temettii (50.000.000) (12.500.000)
Fi faaliyetlerinde kullanilan nakit 29.258.458 181.746.314
Yabanci para cevrim farklari - (2.590.944)
Nakit ve nakit benzerindeki net artis/(azahs) 46.570.580 326.972.053
Nakit ve nakit benzeri degerlerin déonem basi bakiyesi 5 450.879.510 123.907.457
Nakit ve nakit benzerleri degerlerin dénem sonu bakiyesi 5 497.450.090 450.879.510

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

152



Finansal Bilgiler

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle konsolide

finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kalekim” veya “Grup”) 1973 yilinda kurulmus
olup yap1 kimyasallar1 sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Grup Istanbul, Isparta, Yozgat, Mersin,
Erzurum, Mardin ve Balikesir’deki toplam sekiz fabrikasinda seramik yapistiricilari, derz dolgulari, su
ve 1s1 yalitim malzemeleri, i¢ ve dis cephe boyalari, mastikler, kopiikler, yiizey hazirlik malzemeleri,
seramik temizlik ve bakim malzemeleri ve dekoratif hazir renkli siva iiretimi yapmaktadir. Grup’un ana
sermayedar1 %69 oranla H. Ibrahim Bodur Holding A.S.’dir.

Grup, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem
gormektedir.

Grup, Tiirkiye’de tescil edilmistir ve kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Firuzkdy Mah. Firuzkdy Bulvar1 No:188/1, Avcilar istanbul

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait finansal tablolar yayinlanmak iizere Yonetim Kurulu
tarafindan 1 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir. Grup’un hissedarlar: finansal tablolar iizerinde finansal

tablolar yayimlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahiptir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle Grup’un baglh ortakliklar1 asagidaki gibidir:

Grup’un oy haklari ve
etkin ortaklik oranlar:

31 Aralik 31 Arahk

Faaliyet Alam 2022 2021
Bagh Ortakhklar
Ooo Kalekim (“Kalekim-Rusya”) Cimento bazli ve boya-siva bazli
(Rusya’da Yerlesik) iiriinlerin pazarlama ve satist 100,00% %100,00
Kalekim Neon SHA (“Kalekim-Neon”) Cimento bazli iiriinlerin {iretimi, satig1 ve
(Arnavutluk’ta Yerlesik) pazarlamast 51,00% %51,00
Kalekim Lyksor Kimya San.A.S. Bilumum kimyasal maddeler ve her tiirlii
(“Kalekim-Lyksor”) (Tiirkiye'de yardime1 kimyevimaddeler ve bunlarin
Yerlesik) (¥) iiretiminde kullanilan mamul, yari

mamul,ham maddelerin imalati ve ticareti 75,00% -
Kalekim Romania (Romanya'da Yap1 kimyasallari, boya siva basta olmak
Yerlesik) (*¥) iizere Grupimizin faaliyet gosterdigi

alanlarda satig ve pazarlama yapmaktir. 50,00% -

(*)  Grup, 04 Nisan 2022 tarihinde Kalekim A.S.'nin, Lyksor Kimya A.S$.min %75 hissesini satin almasi ile
kurulmustur.

(**) Romanya'da, sermayesinin %50'sine istirak ettigimiz  "Kalekim Romania S.A." unvanl
sirketin kurulusu ilgili makamlarca tescil edilmistir.
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Kalekim 2022 Faaliyet Raporu

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle konsolide
finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle Grup’un is ortakliklar1 asagidaki gibidir:

Grup’un oy haklari ve
etkin ortaklik oranlari

31 Arahk 31 Arahk
Faaliyet Alam 2022 2021
is Ortakliklari
Sarl Ha Building Industry (Cezayir’de  Seramik yapistiricilari ve derz dolgu
Yerlesik) (¥) tiretimi %350 %50

Grup ile konsolide edilen bagli ortakliklar ve 6zkaynak yontemiyle degerlendirilen is ortakliklart hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Grup’un ortalama personel sayis1 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren y1l igin 482 kisidir (31 Aralik 2021-
399 kisi).

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari

Grup’un konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasi Kurulu“nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
say1l1 Resmi Gazete™de yaymlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmustir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2020 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullamim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK mevzuatima gore raporlama yapan Gruplar Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni /
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis ve Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade
edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan TMS/TFRS’ye gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek
i¢in bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Yabanci iilkelerde
faaliyet gdsteren bagl ortaklik ve is ortakliklari kanuni finansal tablolarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanun ve y6netmeliklere uygun olarak hazirlamiglardir. Konsolide finansal tablolar, gergege
uygun degeri ile gosterilen tiirev araglar ve yatirim amagh gayrimenkuller haricinde tarihi maliyet esasi
baz alinarak hazirlanmigtir.
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Finansal Bilgiler

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle konsolide
finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 20 Ocak 2023 tarihinde yapilan
aciklamada, Tiiketici Fiyat Endeksi’ne (TUFE) gore son ii¢ yilin genel satin alim giiciindeki kiimiilatif
degisiklik %74,41 oldugundan, 2022 yilina ait finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek
bulunmadig belirtilmigtir. Bu itibarla, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken
TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

20 Ocak 2023 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi giindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi
uygulamasi 31 Aralik 2024 tarihli bilangodan baslamak iizere ertelenmistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmusgtur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Kalekim’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan
TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un yurtdisindaki bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin fonksiyonel para birimleri Rus Rublesi,
Avro ve Cezayir Dinarr’dir.

TMS 21 - “Kur Degisiminin Etkileri” kapsamimda OOO Kalekim’in Rus Ruble’si, Kalekim Neon’ un
Avro ve Sarl Ha Building Industry’nin Cezayir Dinari olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki
yontemle TL’ye ¢evrilmistir:

a) Bilangodaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(“TCMB”) tarafindan agiklanan Rus Rublesi, Avro ve Cezayir Dinar1 doviz alig kuru kullamlarak
gevrilir.

b)  Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 yillik ortalama Rus Rublesi, Avro ve Cezayir Dinar1
doviz kurlart kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir

c) Odenmis sermaye, ddeme giiniindeki Rus Rublesi, Avro ve Cezayir Dinar1 alis kuru kullanilarak
cevirilir ve tarihsel degerleri ile mali tablolara yansitilmistir.

Ortaya ¢ikan tiim kur farklari, yabanci para gevirim farklari adi altinda 6zkaynaklar altinda kar veya
zarardan yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler hesabinda gosterilmistir.

2.2 isletmenin siirekliligi

Grup finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamstir.

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlart disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak

uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi lizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

a. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

o TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlar1 kolaylastirict uygulamanin
uzatilmasina iliskin degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliiktedir); COVID-19
salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020°de,
UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira
6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigimi degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirict bir uygulama getirmistir.
31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylagtirict uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021’den 30
Haziran 2022’ye uzatmak igin ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarmi
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimler uyarinca
muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayli§1 cogu zaman kira ddemelerinde azalmay1
tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktig1 donemlerde kira imtiyazinin degisken kira ddemesi
olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

. TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

o TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme
birlesmeleri i¢in muhasebelestirme hitkiimlerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal
Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergeve’ye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi Duran Varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir Grup’un, varlik
kullanima hazir hale gelene kadar iiretilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi
duran varligin tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, Grup bu tiir satis
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsihiklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler;
bu degisiklik bir sdzlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken Grup’un hangi
maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk
Uygulamas1’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’ nin
aciklayict drneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir.

b. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

. TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikast agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimci olmay:1 amaglamaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3  Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

. TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, Grupler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
islemler tizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

° TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir
satis ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig ve
geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kism1 veya tamami bir endekse veya orana
bagli olmayan degisken kira demelerinden olusan satig ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir.

. TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken
kosullarin bir yiikiimliiliigiin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

° TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’, Aralik 2021°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda
cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’{in yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri
ile istege bagll katilim ozelligine sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.

2.4 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un finansal tablolar1 6nceki
donemle Kkarsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan kargilastirmalr bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siiflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir.

2.5  Onemli muhasebe politikalarimin ozeti
Konsolidasyon esaslar1

Konsolide finansal tablolar Grup’un ve Grup tarafindan kontrol edilen bagl ortakliklarin finansal
tablolarini icermektedir. Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine
uyumluluk agisindan bagli ortakliklarin finansal tablolarinda gerekli diizeltme ve siniflamalar
yapilmistir.

Bagh ortakhklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar:
iizerinde kontrol giiciiniin olmast ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Grup’un ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan ve Grup’un {izerinde
oy haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde Gruplerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den
fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine
sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar1 {izerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle, mali ve isletme politikalarint Grup’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve
giiciine sahip oldugu Gruplar ifade eder.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Grup’un baska bir Grup’u kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde doniistiiriilebilir veya
kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varligi da gbéz 6niinde bulundurulur. 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyle konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklar, oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 Not 1°de
gosterilmigtir. Kontrol giiciiniin Kalekim’ de olmasi sebebiyle bagli ortakliklar tam konsolidasyon
metoduyla konsolide edilmis olup, ana ortaklik dist paylar Grup’un 6zkaynaginin i¢inde ayri olarak
belirtilmistir.

Gerekli goriildiigiinde, Bagli ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalar1 ile tutarlilifin saglanmasi amaciyla degistirilmistir. Y1l i¢inde satin
alinan veya elden ¢ikarilan baglh ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli Ortakliklar’a ait bilangolar ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Grup ve Bagl ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar
ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Grup ile Bagli ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler
konsolidasyon iglemi sirasinda netlestirilmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik dis1 paylar Grup’un 6zkaynaginin icinde
ayri olarak belirtilir. Konsolide edilen bir bagl ortakligin ana ortaklik dis1 paya diisen birikmis zararlari,
s6z konusu bagli ortakligin ana ortaklik dis1 6zsermaye tutarini agabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve
ana ortaklik dis1 paya diisecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortaklik dis1 pay ile iligkilendirilir.

Istirakler ve is ortakliklar

Istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy
hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, Grup faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine
sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Boéliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya
yetkili mercii, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve boliimlerin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi i¢in, isletme dis1 miisterilere
yapilan satiglar ve boliimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak iizere, hasilatinin, isletme i¢i
ve dist tiim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasimi olusturmasi,
raporlanan kar veya zararinin %10°u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet
béliimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 igin faydali olacagina inanmasi

durumunda, yukaridaki sayisal alt smirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir.

158



Finansal Bilgiler

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle konsolide
finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iktisap eden isletmenin, bir veya daha fazla isletmenin kontroliinii eline gecirdigi
vaka veya islemdir.

Grup tarafindan gerceklestirilen isletme birlesmeleri, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi
kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde
verilen varliklarin gercege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araglari, degisimin yapildig1 tarihte
varsayilan veya katlanilan yiikiimliilikler ve buna ilave iktisapla iligkilendirilebilecek maliyetleri igerir.
Isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya c¢ikacak olaylara bagh olarak maliyetin
diizeltilebilecegini ongdren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit
edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilmistir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Arahk
tarihi itibariyla) veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
diislikliigii testine tabi tutulur (Not 35). Serefiye ilizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlar1 takip
eden donemlerde s6z konusu deger diisiikliigiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar
tablosu ile iligkilendirilmez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit tireten birimler ile
iliskilendirilir.

Iktisap edilen tammlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerindeki
iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmas1 durumunda ise fark konsolide kar veya zarar
tablosuyla iliskilendirilmistir

Finansal araclar

Finansal varliklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar ve iligkili taraflardan
alacaklardan olusmaktadir. Finansal borglar ise banka kredileri, ticari borglar, iliskili taraflara borglar
ve diger borglardan olugmaktadir.Finansal varlik ve borglar, Grup’un s6z konusu finansal araglarla ilgili
olarak taraf olmasi durumunda Grup’un finansal durum tablosunda yer almaktadir.

Finansal varhklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarim “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger
fark: diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin igletmenin kullandigi is modeli ve finansal varhigin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zellikleri
esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin smiflandirmasini satin alindiklart tarihte
yapmaktadir. Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig,
finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden simiflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarin 6zeti (Devami)
Finansal Tablo Dis1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya yiikiimliilik
olarak muhasebelestirilir. Bilango tarihi itibariyle Grup satilmaya hazir finansal varlhig
bulunmamaktadir.

Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve sdzlesme varliklar1 deger diisiikliigii "Beklenen Kredi Zarari" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar1 agagidaki bazda ol¢iilmiistiir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ &l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra dnemli 6lgiide artmasi halinde uygulanir. Tlgili artigin yaganmadig
diger her tiirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmigtir. Grup, finansal varligin kredi riskinin
raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin
onemli Ol¢lide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmiir boyu BKZ 6l¢timii (basitlestirilmis
yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari i¢in daima
gecerlidir.

Mubhasebelestirme ve 6lgme

Normal yoldan alinan ve satilan finansal varliklar, alim satimin yapildig: tarihte kayitlara alimr. Alim
satim yapilan tarih, Grup’un varlig1 alim satim yapmay1 taahhiit ettigi tarihtir. Gergege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar hari¢ diger finansal yatirmlar ilk olarak gergege uygun
degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akig alim
haklar1 sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde,
finansal varliklar bilango digina cikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar miiteakip dénemlerde
gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir.

Gergcege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar
Grup’un toplam oy haklarmnin %20’ye kadar veya %20 nin iizerinde olmakla birlikte Grup’un 6nemli

bir etkiye sahip olmadigs; teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen finansal yatirimlar, ger¢ege uygun
degerlerinin tespitleri esnasinda bazi varsayimlar ve tahminler yapilarak finansal tablolara yansitilmigtir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devamu)

Bu finansal yatirimlara iliskin gercege uygun deger farklari diSer kapsamli gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutart belirli nakde kolayca g¢evrilebilen kisa
vadeli, ytliksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi bir ay veya daha kisa
olan yatirimlari icermektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyle, tahakkuk etmis
faizlerini de igermektedir.

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile ilisgkili sayilir:

Finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘raporlayan igletme’ olarak kullanilacaktir)
iligkili olan kisi veya isletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle
iliskili say1lir:

S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(1) raporlayan isletme iizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iliskili say1lir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin aymi grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(ii1) Her iki isletmenin de ayni bir iiglincii tarafin is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu tiglincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarma iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vi) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir liyesi olmasi halinde.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim
satin alma maliyetlerini, doniigtiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik ortalama yontemi ile
belirlenir. Net ger¢eklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satis1 gerceklestirmek i¢in gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardur..

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve
ylikiimliilikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Ticari borclar

Ticari bor¢lar Grup’un olagan operasyonlar1 kapsaminda tedarik¢ilerden alinan mal ve hizmetler i¢in
odenmesi gereken yikiimliiliiklerdir. Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve
miiteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade fark: finansman gelir/giderleri vadeli satiglar ve alimlarin {izerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orant
yontemi ile hesaplanir ve esas faaliyetlerden gelir ve giderler kalemi altinda gosterilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2006 tarihinden Once iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin
31 Aralik 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri iizerinden,
1 Ocak 2006 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis
amortisman ve mevcutsa kalict deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Arsalar ekonomik 6miirleri sonsuz olarak kabul edildigi
icin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman, maddi varliklarin degerleri iizerinden faydali
Omiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin
edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir.
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Yil
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 6-21yil
Binalar 10 - 50 y1l
Makine ve cihazlar 5-10y1l
Tagitlar 4 -5yl
Demirbaglar 3-15yil
Ozel maliyetler 3-10y1l

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satig fiyati1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olamdir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satist gergeklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi duran varliga yapilan
normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirm
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2006 tarihinden once iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin
31 Aralik 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri {izerinden,
1 Ocak 2006 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis
amortisman ve mevcutsa kalict deger diisiikliigliniin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar gelistirme giderleri ile
bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklar1 icermektedir. Bunlar elde etme maliyetleriyle
kaydedilmis ve amortismanlar1 dogrusal amortisman yontemi ile elde etme tarihinden itibaren tahmini
3 ile 5 yillik ekonomik Omiirleri baz alinarak hesaplanmistir. Deger diisiikliigii olusmasi durumunda
maddi olmayan duran varlik geri kazanilabilir degerine indirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma harcamalar1 gergeklestiginde gider olarak kaydedilir. Gelistirme projelerinde olusan
maliyetler (yeni veya iyilestirilen iiriinlerin tasarim ve testi ile ilgili), asagidaki sartlarin gergeklesmesi
durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

- maddi olmayan duran varliklarin tamamlanmasi ile ilgili teknik fizibilitesi goz Oniinde
bulundurularak, satilabilir veya kullanilabilir olmast;

- yonetimin maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi ve kullanimi veya satis karari,

- maddi olmayan duran varliklarin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- gelecekte saglayacagi olasi ekonomik faydalarin gosterimi,

- maddi olmayan duran varligin gelistirilmesinin tamamlanmasi, kullanim1 veya satis1 i¢in yeterli
teknik, finansal ve diger kaynaklar,

- maddi olmayan duran varligin gelistirme asamasinda yapilan masraflarin giivenilir bigimde
Ol¢iilmesi.

Bu kriterlere sahip olmayan diger gelistirme maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak
kaydedilmektedir. Onceki donemlerde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki doénemlerde
aktiflestirilemez. ~ Aktiflestirilen gelistirme giderleri maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilir ve ilgili duran varlik kullanima hazir oldugu andan itibaren, faydali omiirleri
tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur.

Varhklarin deger diisiikliigii

Grup, makul degerleri ile gdsterilen finansal varliklar ve finansal yiikiimliiliikler disinda kalan her varlik
i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligm geri kazanilabilir tutar1 tahmin
edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Geri
kazanilabilir tutar satis1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger ile kullanim degerinden
yiiksek olami segilerek bulunur. Kullamm degeri, bir varligim siirekli kullanirmmdan ve faydali 6mrii
sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir.
Deger diisiikligii kayiplar1 gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit iireten birim diger varlik veya
varliklarindan biiyiik 6l¢lide bagimsiz olarak siirekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kiigiik
ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.
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2.5  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazamlabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger
diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iligkilendirilebilmesi
durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek ve varligin hi¢ deger diisikligi
muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net defter degerini
arttirmayacak sekilde geri gevrilir ve gelir olarak finansal tablolara yansitilir.

Krediler ve borclanma maliyetleri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden
belirtilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Grup’un bilango
tarihinden itibaren oniki ay i¢in ylikiimliiliigii geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa
krediler, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir. Ayrica bilango tarihi itibariyle veya bilango tarihi
oncesinde, alinan kredinin temin eden finansal kurulus tarafindan geri ¢agirilmasina neden olabilecek; s6z
konusu kredi sdzlesmelerindeki kosullarin ihlali durumunda ilgili kredinin uzun vadeye diisen kismi da
kisa vadeli yiikiimliiliikkler icerisinde gosterilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, ozellikli varliklarin iktisabi veya insas1 ile
iliskilendirildikleri takdirde, dzellikli varliklarm maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar
amaglandig1 sekilde kullamima veya satiga hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklari ifade
eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri
itibariyle aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar
Tanimlannus fayda plani

Grup, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni
ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati1 6demekle yiikiimlidiir.

Grup, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu
kullanarak ve Grup’un personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularinda gegmis yillarda kazandi1 deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet
tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsamli gelir / gidere yansitilmistir.

Tanimlanmus katki plant
Grup, Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal giivenlik primi 6demektedir.

Grup’un, bu primleri 6dedigi siirece bagka yiikiimliiligii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
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Kullanilmamus izin karsiligy

Grup’un beklentisi izin karsiliklarmin tamamiim yillik raporlama doénemini takip eden on iki ay
igerisinde yerine getirilmesi oldugu i¢in s6z konusu izin karsiliklar1 ¢aliganlara saglanan faydalara
iligkin kisa vadeli borg karsiliklarinda gosterilmektedir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Kurum kazaneci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari {izerindeki vergi ylikiimliliigli, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi yilikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismu iizerinden ve bilango
tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
yiikiimliiliigiini ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliigi ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, yikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangodaki kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar tizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin
vergi degeri, vergi mevzuati gercevesinde s6z konusu varlik ve yiikiimliilikkler ile ilgili gelecek
donemlerde vergi matrahim etkileyecek tutarlar1 ifade eder. Ertelenmis vergi, bilango tarihi itibariyle
yiirtirliikte olan veya yiiriirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginm
gergeklesecegi veya yiikiimliiligiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yikiimliiliigii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artig ve azalig oranlarinda konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliiliigi, tim vergilendirilebilir gegici farklar
icin hesaplanmirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.
Ertelenmis vergi varliginin bir kismmin veya tamamnin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: dlgiide, ertelenmis vergi varligimin kayitl
degeri azaltilir.

Ay iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi
varliklar1 ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine

getirdiginde veya getirdikge hasilat1 konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.
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Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

. Miisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliikklerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

. Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi,

. Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

. Sozlesme ozii itibariyle ticari niteliktedir,

. Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihigi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iligkin niyetini dikkate alir. Sozlesme baslangicinda
Grup miisteriyle yaptig1 sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve miisteriye
devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliligii olarak tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak asagidaki
sekilde tanimlar:

a) farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b)  biiyiik 6l¢lide benzerlik gdsteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal veya
hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmas: durumunda aym devir
sekline tabidir:

a) Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar1 kargilayarak zamanla tamamlanacak bir edim ytikiimliiliigi teskil etmesi ile

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
misteriye devrinde edim yiikiimliiligiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6lgmede
ayn1 yontemin kullanilmast.

Dovizli islemler ve bakiyeler

Donem iginde gerceklesen yabanci para iglemleri, islem tarihlerinde gegerli olan yabanci para kurlari
tizerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varliklar ve yiikiimliilikler donem sonunda gegerli
olan yabanci para alig kurlari iizerinden ¢evrilmistir.

Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yiikiimliilikklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki geliri veya
gideri gelir tablosuna yansitilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)
Yabanci para ¢evrim farklar:

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliliikler, konsolide finansal tablolarda bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir.

Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem
icerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi
halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir.
Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklar1 fonuna transfer
edilir. S6z konusu g¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde gelir tablosuna
kaydedilir.

Karsihiklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve kosullu varhklar
Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylikimliliigiin bulunmasi, yikiimliiliigli yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikiginin gerceklesme olasiliginin yiiksek olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir
bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar paranin giincel piyasa kosullarindaki zaman degerlendirmesini yansitan bir vergi dncesi oran
ve ylkiimliilige 6zgii riskler gbz oniinde bulundurularak yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in gerekli
olacag1 6ngoriilen harcamanin bugiinkii degeri lizerinden hesaplanir.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varliklar

Sarta baglh yiikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyid edilebilmesi
mimkiin yikiimliilikler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu
yiiktimliiliikler veya kosullu varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis
veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin konsolide finansal tablolarda
gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu
dogurabileceginden, sozii edilen varliklar konsolide finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu
varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo notlarinda agiklanmaktadr.

Kosullu varliklar ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen
stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu dénemin konsolide finansal
tablolarina yansitilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)
Kullanim hakki varhklan

Grup, kullannm hakki varliklarimi  finansal —kiralama sozlesmesinin  bagladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar1 diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a)  kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

(b)  kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tim
kiralama tegviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(¢)  Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararh
O6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliligiini kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri lizerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin Sl¢limiine dahil edilen kira ddemeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig:
tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a)  Sabit 6demeler,

(b) Tlk 8lgiimii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagl degisken kira 6demeleri,

(¢)  Kalinti deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul &l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak
belirlemektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)
Grup kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde 6lger:

(a)  Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b)  Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmast
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliklerinin degeri yeniden olgiilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli bina kiralama s6zlesmelerine uygulamaktadir
(vani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma
opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli
kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sdzlesmeleri, kiralama siiresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik
yatirimlart ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarmi gosterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlar1, Grup un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar:
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat: ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip, vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Grup’un bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar,

(diizeltme gerektiren olaylar) finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli
bir 6nem arz ettikleri takdirde notlarda agiklanmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yoOnetiminin, raporlanan varlik ve yilikiimliiliik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile muhtemel yiikiimlilik ve taahhiitleri ve raporlama
donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarim belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz Oniinde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a)  Maddi/ maddi olmayan duran varhklarin faydah émiirleri:

Yukarida belirtilen muhasebe politikalar1 geregince, maddi ve maddi olmayan duran varliklar elde etme
maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diislikliigli diisiildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6miirleri baz aliarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali omiirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango
tarihinde gozden gecirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.

b)  Siipheli alacak karsihig::

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir deger diigiikligii karsilig1 olusturulur. Ayrica Grup, finansal
tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari énemli bir
finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis uygulamay1
secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
diigiikliigline ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini omiir boyu beklenen kredi
zararlara esit bir tutardan 6l¢gmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi
zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

c) Karsilhiklar:

Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir ylikiimliiliiglin mevcut
bulunmasi1 ve bu yikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak c¢ikiginin
muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda
ayrilmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
d)  Ertelenmis vergi varhklari:

Ertelenmis vergi varliklar1 ancak gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasinin kuvvetle
muhtemel olmas1 durumunda kayitlara yansitilir. Bir vergi gelirinin gergeklesmesinin muhtemel olmasi
durumunda, kullanilmayan vergi zararlari, vergi indirimleri ve diger gegici farklar {izerinden ertelenen
vergi varlig1 kaydedilir. Grup yonetimi en iyi tahminlerini kullanarak yapmis oldugu projeksiyonlar
sonucu finansal tablolarda kullanilabilir mali zararlar1 ve diger gegici farklar lizerinden ertelenmis vergi
varlig1 hesaplamaktadir.

e) Kidem tazminat: yiikiimliiliigii:

Kidem tazminati yiikiimliiliigi iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglar1i ve caliganlarin ayrilma
oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayal aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin
uzun vadeli olmas sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igerir.

f) Stok deger diisiikliigii:

Grup ilgili stogun kullanilamamasindan kaynaklanan tahmini zarari karsilamak igin stok deger
diisiikliigii karsilig1r hesaplamaktadir. Stok deger diisiikliigii karsiligi yeterliliginin tahmininde, stok
bakiyelerinin yaslandirmasi ve ilgili iiriinleri satabilme imkan1 degerlendirilmektedir.

2) Yatirnm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesi

Yatirnm amagl gayrimenkullerin gercege uygun degeri yatirim bdlgesinde ve degerlendirilen yatirim
kategorisinde tecriibesi olan ve genel kabul gérmiis SPK lisansina sahip profesyonel yeterlilige sahip
bagimsiz degerleme uzmanlar tarafindan cesitli tahmin ve varsayimlar kullanilarak belirlenir. Bu
tahmin ve varsayimlarda, gelecekte ortaya gikabilecek degisiklikler Grup’un finansal tablolarinda
onemli dl¢iide etkiye neden olabilir.

3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii (Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim) béliimsel
raporlamay1 Not 2’de anlatilan sunuma iligkin temel esaslara gore 6lgmektedir. Raporlanan bilgiler,
yonetimin faaliyet boliimlerinin performansini degerlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek igin
kullandig1 bilgileri igermektedir. Grup’un faaliyet boliimlerinin diger boliimler ile gerceklestirilen
islemlerden elde edilen boliim gelirlerinin 6lgiilmesi ve raporlamasinda, boliimler arasi transferler,
normal piyasa fiyati ve sartlarinda gergeklestirilmektedir.

172



Finansal Bilgiler

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle konsolide
finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Beton,Cimento
Seramik Kimyasallar:
Uygulamala Su Yahtim ve T .

n Boya-Siva Hammaddeleri Eliminasyonlar Diger (*) Toplam
Hasilat 1.322.331.834 131.850.164 211.598.352 439.028.153 (51.695.216) 90.161.083 2.143.274.370
Satiglarin maliyeti (827.191.286)  (75.640.177)  (137.439.340) (311.507.898) 64.335.533  (69.589.913)  (1.357.250.032)
Briit kar 495.140.548 56.209.987 74.159.012 127.520.255 12.640.318 20.571.170 786.241.289
Pazarlama Giderleri (-) (147.507.487)  (13.707.773) _ (36.100.502) (25.467.361) (0854.155)  (13.833.461)  (246.470.740)
Genel Yonetim Giderleri (-) (73.548.060) (7.463.331)  (18.327.204) (6.539.723) - (7.933.920)  (113.812.238)
Aragtirma ve Gelistirme
Giderleri (-) (2.985.453) (302.951) (743.935) - - (242.690) (4.275.029)
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler 110.380.765 11.200.951 27.505.427 24.851.310 (2.786.162) 8.972.960 180.125.250
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler (117.519.860)  (11.925.394)  (29.284.395) (8.985.672) - (9.553.304)  (177.268.625)
Esas Faaliyet Kary/Zarari 263.960.453  34.011.488 17.208.402 111.378.809 - (2.019.245) 424.539.907

1 Ocak - 31 Arahk 2021
Seramik Su Yahitimi Boya-S Elimi Diger(*) Toplam
Uygulamalari h o o & P
Hasilat 603.044.765 53.879.836 124.720.447 (22.967.528) 51.312.625 809.990.145
Satiglarin maliyeti (374.699.680) (29.851.167) (89.128.036) 28.833.533 (38.081.947) (502.927.297)
Briit kar 228.345.085 24.028.669 35.592.411 5.866.005 13.230.678 307.062.848
Pazarlama Giderleri (-) (70.047.771) (9.709.090) (21.547.234) (4.522.552) (8.238.119)  (114.064.766)
Genel Yonetim Giderleri (-) (34.996.631) (4.196.717) (11.042.067) - (2.305.927) (52.541.342)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (2.038.899) (244.500) (643.309) - (134.343) (3.061.051)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 81.253.548 9.743.741 25.636.957 (1.343.453) 5.353.793 120.644.586
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (87.554.141) (10.499.294) (27.624.908) - (5.768.938)  (131.447.281)
Esas Faaliyet Kari/Zarari 114.961.191 9.122.809 371.850 - 2.137.144 126.592.994
*) Is1 yalitimi ve diger muhtelif satislardan olugsmaktadir.

4. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Sarl Ha Building Industry

10 Ekim 2020 tarihinde Sarl HA Building Industry arasinda imzalanan miisterek anlasma ve 20 Aralik
2021 tarihinde tadil olan s6zlesme kapsaminda %50 oraninda esit sermaye sahiplik oraniyla Cezayir’de
yapi1 kimyasallar1 ve boya-siva iiretimi ve satigi ve bu faaliyet kapsaminda her tiirlii mal ve hizmet alimi
amactyla bir is ortaklig1 olarak kurulmustur.

2022 2021
1 Ocak 9.118.386 1.880.010
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmm girisi - 1.937.680
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
_ karlarindaki/(zararlarindaki) paylar (69.682) (146.864)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirim deger diisikligi (*) (10.976.719) -
Yabanci para ¢evrim farki 1.928.015 5.447.560
31 Aralik - 9.118.386

(*)  Cezayir pazarindaki yatinm kosullarindaki degisikliklerden dolay1r beklenen ekonomik faydanin
yaratilamayacag1 ongériilmiis ve deger diistikliigii yaratilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

4. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

Istiraklerin finansal tablolariyla ilgili dzet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022
Etkin hisse
Toplam Toplam pay1 ve
varhklar yiikiimliiliikler oy hakki (%)
Sarl Ha Building Industry 31.692.263 9.738.823 50
Toplam 31.692.263 9.738.823
Ozkaynak
yontemiyle
degerlenen
yatirnmlarin Diger kapsamh
deger Kar veya zarar gelir/(gider)
1 Ocak - 31 Aralik 2022 diisiikliigii paylari paylari
Sarl Ha Building Industry (10.976.719) (69.682) 1.928.015
Toplam (10.976.719) (69.682) 1.928.015
31 Aralk 2021
Etkin hisse
Toplam Toplam pay1 ve
varhklar yiikiimliiliikler oy hakki (%)
Sarl Ha Building Industry 27.680.718 9.443.945 50
Toplam 27.680.718 9.443.945
Diger kapsamh
Kar veya zarar gelir/(gider)
1 Ocak - 31 Aralik 2021 Hasilat paylari paylari
Sarl Ha Building Industry - (146.864) 5.447.561
Toplam - (146.864) 5.447.561

5. NAKIT VE NAKIiT BENZERi DEGERLER

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kasa 19.390 1.262
Banka 411.453.264 415.769.024

- Vadesiz mevduat 23.561.211 2.007.146

- Vadeli mevduat 387.892.053 413.761.878
Diger (*) 87.333.494 36.506.567
Toplam 498.806.148 452.276.853
Faiz tahakkuklari (1.356.058) (1.397.343)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 497.450.090 450.879.510

(*) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle diger nakit ve nakit benzerleri 30 giinden kisa vadeli kredi kart1

alacaklarindan olugsmaktadir.
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5. NAKIT VE NAKIiT BENZERi DEGERLER (Devami)

31 Aralik 2022 Faiz orani (%) Vade Tutar
TL 13-14-18,5-22 2023 319.352.025
USD 2,50 2023 27.673.484
Avro 1,25 2023 40.866.545
Toplam 387.892.054
31 Aralik 2021 Faiz orani (%) Vade Tutar
TL 15,75-16,25-17-27 2022 252.930.166
USD 0,9 2022 116.363.880
Avro 0,35 2022 44.467.832
Toplam 413.761.878

Vadeli mevduatlar ii¢ aydan kisa vadeye sahiptir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bloke mevduat
bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Yoktur.)

Grup’un finansal varliklari ve yiikiimliiliikleri igin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizi Not 34’te
agiklanmustir.

6. ILiSKiLi SIRKETLERLE YAPILAN iSLEMLER VE BAKiYELER

i) Iliskili Grup bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Arahik 2022 31 Arahik 2021

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.

(“Kaleseramik™) (1) (¥*) 2.486.356 1.427.490
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler A.S. (Kalemaden”) (1) - 1.210
Toplam 2.486.356 1.428.700

(*)  Kaleseramik’den olan ticari alacaklar mamul satislarindan kaynakli olup ilgili alacak vade siirelerinde tahsil
edilmistir.

(1) Grup ana ortaginin bagl ortaklig
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6. ILISKIiLi SIRKETLERLE YAPILAN iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

b) iligkili taraflara ticari borglar:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kale Holding A.S. (1) (¥) 7.655.976 1.750.735
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S. (“Kalenakliyat”) (1) (**) 3.168.902 1.409.652
Kaleseramik (1) 137.521 156.481
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1) 11.328 -
Toplam 10.973.727 3.316.868

(*)  Kale Holding A.S.’ye olan ticari borglar, alinan kurumsal gelisim, hukuk, denetim vb. yonetim destek
hizmetlerinden olugsmaktadir

(**)  Kalenakliyat’a olan ticari bor¢lar, alinan nakliye hizmetlerinden kaynakli olup fatura vadelerinde 6demeleri
yapilmaktadir.

c) iliskili taraflara diger borclar:

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

Kale Holding A.S. (1) 182.496 43.985

Toplam 182.496 43.985

(1) Grup ana ortaginin bagl ortaklig:

ii)  lliskili Gruplerle yapilan diger islemler

a)  Mal Satislar:

2022 2021
Kaleseramik (1) 5.422.755 2.851.522
Kale Arastirma Gelistirme A.S. (1) - 16.500
Kalenakliyat (1) - 375
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1) - 903
Toplam 5.422.755 2.869.300
b) Hizmet Satislari:

2022 2021
Kaleseramik (1) 714.084 354.079
Kale Pratt Whitney Ugak Motor San.A.S. (1) 31.146 -
Kalenakliyat (1) 1.249 103.487
Kale Holding A.S. (1) 193.392 -
Kalemaden (1) - 1.025
Toplam 939.871 458.591
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6. ILISKIiLi SIRKETLERLE YAPILAN iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

©) Hizmet alimlari:

2022 2021
Kale Holding A.S. (1) 31.933.698  15.200.016
Kalenakliyat (1) 10.323.994 4.799.871
Kaleseramik (1) 562.302 476.728
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1) 115.746 96.455
KSV Iktisadi Isletme (1) - 10.509
Kale Pratt Whitney Ucak Motor San.A.S. (1) 97.933 -
Toplam 43.033.673  20.583.579
d) Mal alimlari:
2022 2021
Kaleseramik (1) - 10.023
Toplam - 10.023
e) Kira giderleri:
2022 2021
Kaleseramik (1) 132.746 137.151
Kalenakliyat (1) - 2.272
Kale Pratt Whitney Ugak Motor San.A.S. (1) 55917 -
Toplam 188.663 139.423
f) Menkul kiymet alim
2022 2021
H.Ibrahim Bodur Holding A.S. (2) - 5.651.420
Kaleseramik (1) - 1.883.806
Toplam - 7.535.226
(*)  Kurucu intifa senetlerinin itfa bedelidir. (Not 27)
(1) Grup ana ortaginin bagl ortaklig
(2) Ana ortak
2) Maddi olmayan sabit kiymet ahsi
2022 2021
Kale Holding A.S. (1) 1.441.088 978.641
Kaleseramik (1) 129.037 -
Toplam 1.570.125 978.641

(1) Grup ana ortaginin bagli ortaklig
(2)  Ana ortak
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6.  ILISKILI SIRKETLERLE YAPILAN iSLEMLER VE BAKIYELER (Devam)
h)  Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler:

Grup, iist diizey yonetim kadrosunu ydnetim kurulu iiyeleri ve miidiirler olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar ise {icret ve prim gibi faydalardan olugmaktadir.

2022 2021
Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler 18.488.642 9.927.004
Toplam 18.488.642 9.927.004

7.  ILISKILI OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Ticari alacaklar 354.987.277 150.611.554
Alacak senetleri 187.934.070 73.179.547

542.921.347 223.791.101

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan ger¢eklesmemis finansal

gelir (12.502.687) (6.074.669)
Eksi: Stipheli alacak karsiligi (31.540.605)  (21.327.597)
Toplam 498.878.055 196.388.834

Ticari alacaklarin ortalama vadesi 59 giindiir (31 Aralik 2021: 59 giin). Ticari alacaklar, 31 Aralik 2022
tarihinde TL i¢in yillik ortalama %16.35 (31 Aralik 2021: %21) ve ABD Dolari i¢in ortalama %9.32
(31 Aralik 2021: %0,5) oranlar1 kullanilarak iskonto edilmistir.

Stiipheli ticari alacaklar karsiliginin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

0-12 ay arast 6.600.097 4.693.808
Vadesi iizerinden 12 aydan fazla ge¢cmis 24.940.508 16.633.790
Toplam 31.540.605 21.327.598
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7.  ILISKILI OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARIi ALACAKLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021

tarihleri itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

Vadesi gecen siire

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

0-1 ay aras1 14.212.611 5.512.277
1-3 ay aras1 8.894.010 461.072
3 ay ve lizeri 564.026 29.414
Toplam 23.670.647 6.002.763
Siipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillardaki hareketi
asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak 21.327.597 16.971.831
Do6nem iginde ayrilan karsiliklar (Not 31) 10.078.145 4.693.808
Iktisaplar (*) 1.743.494 -
Donem iginde tahsil edilen (Not 32) (1.608.631) (338.040)
31 Arahk 31.540.605 21.327.598

(*)  bknz. Not 35

8. ILISKIiLi OLMAYAN TARAFLARDAN DiGER ALACAKLAR

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kisa vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 250.629 121.488

Uzun vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 1.291.902 634.662

Toplam

1.542.531 756.150
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9. STOKLAR

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Ik madde ve malzeme 108.188.489 39.711.539
Yar1 mamuller 8.313.863 2.645.070
Mamuller 32.976.720 20.971.723
Ticari mallar 29.204.048 11.300.511
Yoldaki mallar 41.209.350 3.462.456
Eksi: Deger diigiikliigii karsiligt (4.135.444) (2.444.870)
Toplam 215.757.026 75.646.429

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Grup’un stok devir hiz1 39 giindiir (31 Aralik 2021: 30 giin).

Stok deger diisiikliigi karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 2.444.870 2.503.259
Cari donemde ayrilan karsiliklar, net 1.690.574 52.278
Cari donemde silinen karsiliklar - (110.667)
31 Aralk 4.135.444 2.444.870

Stok deger diisiikliigii karsiligi, satiglarin maliyetinde muhasebelestirilmistir.

10. PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Arahik 2022

31 Arahk 2021

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

Pesin 6denen giderler 10.812.979 7.375.631
Sabit kiymet avanslari - 1.326.579
Toplam 10.812.979 8.702.210

11. DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Devreden KDV 12.325.261 9.178.708
Diger KDV 11.297.719 9.354.674
Gelir tahakkuklar1 36.323 69.259
Personele verilen avanslar 2.700 21.971
Diger 232.632 58.932
Toplam 23.894.635 18.683.544
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12. ILISKILi OLMAYAN TARAFLARA DIGER BORCLAR

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kisa vadeli diger borglar:
Alinan depozito ve teminatlar 52.400 52.400

Toplam 52.400 52.400

13. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakk: varligi ve kira
odemekle yiikiimlii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini konsolide finansal
tablolarma almistir.

Tagitlar Binalar Forkliftler Toplam
1 Ocak 2022 2.877.801 10.071.576 66.524 13.015.901
Alimlar 8.530.206 532.957 985.267 10.048.430
Donem amortismani (4.310.489) (1.658.784) (390.226) (6.359.498)
31 Aralik 2022 7.097.518 8.945.749 661.565 16.704.833

Tagsitlar Binalar Forkliftler Toplam
1 Ocak 2021 4.361.175 11.855.292 151.096 16.367.563
Alimlar 839.083 - - 839.083
Doénem amortismant (2.322.457) (1.783.716) (84.572)  (4.190.744)
31 Arahk 2021 2.877.801 10.071.576 66.524 13.015.901

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri
ve genel iretim giderleri igerisinde muhasebelestirilen itfa paylarinin tutari sirasiyla 4.214.419 TL,
1.059.762 TL, 1.085.317 TL’dir (31 Aralik 2021: sirastyla 2.636.458 TL, 870.646 TL, 683.640 TL’dir).

14. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Gergcege Uygun

Deger
1 Ocak 2022 Transferler Degisimi 31 Aralk 2022
Kalekim-Rusya 51.147.668 - 30.588.532 81.736.200
51.147.668 - 30.588.532 81.736.200

Gergcege Uygun

Deger
1 Ocak 2021  Transferler Degisimi 31 Arahk 2021
Kalekim-Rusya 28.112.495 - 23.035.173 51.147.668
28.112.495 - 23.035.173 51.147.668
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14. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Grup, yatirrm amacl gayrimenkullerinin ger¢cege uygun deger tespitinde bagimsiz degerleme
kuruluslarma yaptirdigt  degerleme c¢alismalarimi  kullanmaktadir. Gergege uygun degerin
belirlenmesinde pazar yaklasimi ve maliyet yaklasimi modelleri uygulanmis olup, varligin kullanim
ozelliginin degismesi durumunda Grup gercege uygun deger seviyeleri arasinda degisiklik yapip farkli
bir model ile gercege uygun degeri belirleyebilir..

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Grupin sahip oldugu yatirim amagh gayrimenkullerin detay1 asagidaki
gibidir:

Hisseye isabet eden

) Hisse yiizolciimii Degerleme  Gercege uygun Gercege
Ulke Niteligi oram (metrekare) yontemi deger seviyesi uygun deger
Rusya Arsa  Tam 152.332 Pazar yaklagimi Seviye 2 28.919.752
Rusya Bina  Tam 6.471,6 Maliyet yaklagimi Seviye 2 52.816.448

81.736.200

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grupin sahip oldugu yatirirm amacgh gayrimenkullerin detay1 agsagidaki
gibidir:

Hisseye isabet eden

. Hisse yiizol¢iimii Degerleme  Gergege uygun Gergege
Ulke Niteligi oram (metrekare) yontemi deger seviyesi uygun deger
Rusya Arsa  Tam 152.332 Pazar yaklasimi Seviye 2 15.070.913
Rusya Bina  Tam 6.471,6 Maliyet yaklagimi Seviye 2 36.076.755

51.147.668
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Finansal Bilgiler

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle konsolide
finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

15.

31 Arahk 2022 ve 2021

MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devamr)

varliklarin maliyetleri agagidaki gibidir;

tarihleri itibariyle itfa olmus ve kullanilmaya devam eden maddi duran

31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 910.006 910.006
Binalar 6.445.913 4.522.342
Tagitlar 222.290 -
Ozel maliyetler 877.446 -
Makine ve cihazlar 30.687.384 28.309.157
Demirbaglar 10.420.600 8.187.111
49.563.639 41.928.616
16. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
10cak 31 Arahk
2022  Iktisaplar  Girisler  Cikislar  Transferler(*) 2022
Maliyet:
Haklar 11219.031 31493459  5.031.377 - - 47.743.867
Gelistirme giderleri 14.590.261 - 4284637 - 4371371 23.246.269
Serefiye (**) - 20394861 - - - 20.394.861
25.809.292  51.888.320 9.316.014 - 4.371.371 91.384.997
Birikmis itfa paylari:
Haklar 5673728  1.660.286  2.370.748 - 9.704.762
Gelistirme giderleri 5.454.739 - 3517.671 - 8.972.410
11.128.467 1.660.286 5.888.419 - - 18.677.172
Net defter degeri 14.680.825 72.707.825
(**)  Bknz. Not 35
1 Ocak 31 Arahk
2021 Girisler Cikislar  Transferler(*) 2021
Maliyet:
Haklar 10.626.599 2.582.752 (1.990.320) - 11.219.031
Gelistirme giderleri 11.152.475 1.316.640 - 2.121.146 14.590.261
21.779.074 3.899.392  (1.990.320) 2.121.146 25.809.292
Birikmis itfa paylari:
Haklar 4.870.217 2.861.857 (2.058.346) - 5.673.728
Gelistirme giderleri 2.949.000 2.505.739 - - 5.454.739
7.819.217 5.367.596 (2.058.346) - 11.128.467
Net defter degeri 13.959.857 14.680.825
(*)  Maddi duran varliklardan siniflanmistir (Dipnot 15).
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Kalekim 2022 Faaliyet Raporu
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyle konsolide
finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

16. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim
giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri ve genel tiretim giderleri igerisinde muhasebelestirilen itfa
paylarinin tutar sirastyla 103.706 TL, 2.118.524 TL, 3.556.823 TL ve 109.366 TL’dir (31 Aralik
2021: 76.831 TL, 2.714.547 TL, 2.540.565 TL ve 35.653 TL’dir).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle itfa olmus ve kullanilmaya devam eden maddi olmayan
duran varliklarin maliyetleri asagidaki gibidir;

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Haklar 4.897.906 778.491
Gelistirme giderleri 680.107 25.841
5.578.013 804.332

17. FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021
Kisa vadeli finansal borg¢lar
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 5.864.771 5.486.915
Kisa vadeli banka kredileri 62.673.715 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 ve faiz tahakkuklari 3.363.763 -
Diger finansal yiikimliiliikler - 12.452

71.902.249 5.499.367

Uzun vadeli finansal bor¢lar
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 10.640.710 8.767.800
Banka Kredileri 1.056.172 -

11.696.882 8.767.800

Toplam finansal borg¢lar 83.599.131  14.267.167

Grup, TFRS 16 standardini 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla uygulamaya baglamis olup muhasebelestirmis
oldugu kullanim hakk: varliklarina iligkin 6denecek kira bedellerinin indirgenmis degerleri faaliyet
kiralama borglari olarak siniflandirilmistir.

Kiralama yiikiimliiliiklerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 donemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021

Donem bagt itibartyla faaliyet kiralama yiikiimliiliikleri 14.254.715 17.405.249
Donem igi eklenenler 9.824.333 828.940
Faiz gideri 3.634.521 2.513.920
Iktisaplar (*) 244.646 -
Kur fark: gideri 46.937 10.143
Odemeler (11.506.983) (6.503.537)
16.498.169 14.254.715

(*) Bknz. Not 35

186



Finansal Bilgiler
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyle konsolide
finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

17. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Banka kredilerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemi igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak - 20.412.150
Kullanilan banka kredileri 109.934.744 -
Odenen anapara (91.185.678) (20.000.000)
Odenen faiz (9.165.791) (412.150)
Iktisaplar (*) 48.101.785 -
Tahakkuk 9.408.590 -
31 Arahk 67.093.650 -
(*)  Bknz. Not 35
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle finansal bor¢lar asagida gosterildigi gibidir:
Yilhk Yilhk
agirhkh agirhkh
ortalama ortalama
etkin Orijinal etkin Orijinal
Vade faiz oram__déviz tutan TL Vade faiz oram__ doviz tutar TL
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Kisa vadeli krediler:
- TL krediler 2023 17,10% 62.365.082  62.365.082
Kredi faiz tahakkuklar - 308.633 308.633
Toplam 62.673.715  62.673.715
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kismi:
- TL krediler 2023 14,23% 3.303.877  3.303.877
Kredi faiz tahakkuklari - 59.886 59.886
Toplam 3.363.763  3.363.763
Uzun vadeli krediler:
- TL krediler 2025 14,23% 1.056.172 1.056.172
1.056.172  1.056.172

Toplam
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18. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Grup’un finansal yatirimlar1 asagidaki gibidir:

Finansal Yatirnmlar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Kur Korumali Mevduat (*) 48.760.539 -

Diger 94.999 -

Toplam 48.855.538 -
Finansal Yatirnmlar 31 Arahk 2022

Gergege Uygun

Nominal Deger  Faiz Tahakkuku Kur Farklar Deger

Kur Korumali Mevduat 46.795.892 937.930 1.026.717 48.760.539

*) Kur Korumali Mevduatlarin vadesi Subat 2023 ve faiz oran1 %13.5°dir.

19. ILISKILi OLMAYAN TARAFLARA TiCARIi BORCLAR

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kisa vadeli ticari borglar 389.231.461 235.926.066
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman

gideri (3.988.032) (2.922.037)
Toplam 385.243.429 233.004.029

Ticari borglarmn ortalama vadesi 84 giindiir (31 Aralik 2021: 130 giin). 31 Aralik 2022 tarihinde yillik
ortalama %16.35 (31 Aralik 2021: %21) (TL) ve %9.32 (31 Aralik 2021: %0,5) (ABD Dolar1) oranlari
kullanilarak iskonto edilmistir.

20. ERTELENMIS GELIiRLER

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Alinan avanslar (*) 79.901.910 46.649.645

79.901.910 46.649.645

(*)  Grup’un seramik uygulamalari ve boya satislarina iliskin miisterilerinden aldig1 avanslardan olugsmaktadir.
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21. DIiGER YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Odenecek vergi ve fonlar 7.802.257 2.825.113
Diger yiikiimliiliikler 8.191.235 4.549.463
Toplam 15.993.492 7.374.576

22. TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle sarta baglh yiikiimliilikkler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Verilen teminat mektuplari 37.534.795 33.343.419

Toplam 37.534.795 33.343.419

Grup’un verilen teminat mektuplar1 agirlikli olarak tedarikgilere vermis oldugu teminatlar, giimriik ve
icra teminatlar1 ile elektrik enerjisi kullammi ile ilgili idareye verilmis teminat mektuplarin
igermektedir.

Kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmis teminat senetleri, mektuplari ve ipotekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Alinan teminat senedi (*) 214.631.675 138.805.757
Alinan ipotekler 62.244.662 37.718.002
Alman teminat mektuplari 46.219.000 34.394.816
Toplam 323.095.337 210.918.575

(*)  Grup, alacak riskini azaltmak i¢in 2022 yil1 igerisinde bayilerinden ve diger miisterilerinden 201.153.675
TL tutarinda sahsi teminat senedi almigtir (31 Aralik 2021: 124.580.537 TL ).

189



Kalekim 2022 Faaliyet Raporu

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle konsolide
finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

22. TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibartyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin
tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 Orijinal para birimi
TL Amerikan
karsihigi TL Dolar1  Avro  Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRI’ler in toplam tutar 37.534.795  37.534.795 - - -

B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil

edilen ortakliklar ve istirakler lehine vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutart - - - - -
- Ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin - - - - -

toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amacityla vermis oldugu TRI’lerin toplam - - - - -

tutar1

D. Diger verilen TRI’ler - - - - -

Toplam 37.534.795 37.534.795 - - -
31 Aralik 2021 Orijinal para birimi
TL Amerikan
karsihigi TL Dolar1  Avro Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRI’ler in toplam tutar1 33.343.419 33.343.419 - - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar ve istirakler lehine vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - - - - -
- Ortak lehine vermis oldugu TR1’lerin

toplam tutari - - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amacityla vermis oldugu TRI’lerin toplam

tutar1

D. Diger verilen TRI’ler - - - - -

Toplam 33.343.419 33.343.419 - - -
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23. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA YUKUMLULUKLER

a) Cahsanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borclar

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 6.070.361 1.578.413
Personele borglar 6.955.330 90.013
Toplam 13.025.691 1.668.426

b)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Personel prim karsilig1 19.778.647 12.696.254
Kullanilmayan izin karsiligi 4.691.365 2.187.012
Toplam 24.470.012 14.883.266
Personel prim karsiliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak 12.696.254 7.617.955
Donem igerisinde 6denen karsilik (12.696.254) (7.617.955)
Dénem igerisinde ayrilan karsilik 19.778.647 12.696.254
31 Arahk 19.778.647 12.696.254
Kullanilmayan izin karsiliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak 2.187.012 1.394.788
Doénem karsilik gideri / (iptaller), net 2.238.373 792.224
Tktisaplar 265.980 -
31 Arahk 4.691.365 2.187.012
c) Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar
31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
Kidem tazminati karsiligt 46.572.148 15.093.264
Toplam 46.572.148 15.093.264
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23. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolay iliskisi kesilen
veya emekli olan, 25 hizmet yilin1 (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan (kadinlar i¢in
58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati
ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat her hizmet yil igin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 19.982,83 TL (31 Aralik 2021: 10.849 TL) ile sinirlandiriimistir. Kidem
tazminati karsiligi, calisanlarin emekliligi halinde Tiirkiye’de kayitlh Grup’un &demesi gerekecek
muhtemel yiikiimliliiglin bugiinkii degeri hesaplanarak kaydedilir. Rusya ve Arnavutluk’taki faaliyetleri
ile ilgili olarak Grup’un g¢alisanlarina O6denmesi gereken kidem tazminati yikiimliligi
bulunmamaktadir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanabilmesi i¢in aktiieryal calismasi
yapilmasi gerekmektedir. Aktiier hesaplama igin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Iskonto orani 2%19,00 %19,00
Emeklilik ihtimaline iliskin kullanilan oran %96,57 %95,66

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan yiikiimliiligiiniin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek

orani gosterir.

Donem igerisindeki kidem tazminati kargiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak 15.093.264 10.082.113
Hizmet maliyeti 3.127.342 1.267.010
Faiz maliyeti 3.605.642 1.410.771
Aktiieryal kayip / (kazang) 26.967.041 3.460.258
Donem igerisindeki 6demeler (2.308.072) (1.126.888)
Iktisaplar 86.931 -
31 Aralik 46.572.148 15.093.264

24. DIGER KISA VADELIi KARSILIKLAR

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Dava karsiliklart - -
Sadakat programi karsiliklari 840.066 581.811
Toplam 840.066 581.811
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24. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR (Devami)

Dava karsiliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak - 802.730
Yil igerisinde yapilan 6demeler - (291.631)
Konusu kalmayan karsiliklar - (511.099)
31 Arahk - -

Sadakat programi karsiliklarinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 581.812 752.556
Donem igerisinde ayrilan karsilik 699.070 301.927
Donem igerisinde kullanilan (Not 31) (440.816) (472.672)
31 Arahk 840.066 581.811

25. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, tamamladig: ve yeni yatirima bagladigi yatirim tesvik belgelerine sahiptir. Bu belgeler
dolayisiyla belge kapsaminda yer alan vergi indirim orani kadar Kurumlar Vergisi hesaplamalarinda
indirimli kurumlar vergisi hesaplamaktadir.

2021 yilinda yatirnma basladigi Mardin fabrika tevsi/modernizasyon yatirimi igin diger kazanglara
uygulanmak {izere 2022 yilinda gergeklesen harcamalardan belge kapsaminda yer alan harcamalar
gegmemek kaydiyla bu indirim oranindan diger harcamalardan elde edilen kazang dahil %100 olarak
vergi indiriminden yararlanacaktir. Vergi indirim orani ile ilgili olarak degisiklik Bakanlar Kurulu
tasarrufunda olup yatirimlarin tesviki ve desteklenmesi amactyla oran %90 iken %100 olarak degismis
olup ilgili oran sabit degildir ve yine Bakanlar Kurulu karariyla ileri donemlerde giincellenecektir.

Ayrica Grup 2020 yilinda yatirima bagladig1 Balikesir fabrika tevsi/modernizasyon yatirimi igin diger
kazanglara uygulanmak iizere 2022 yilinda gerceklesen harcamalardan belge kapsaminda yer alan
harcamalar1 gegmemek kaydiyla bu indirim oranindan diger harcamalardan elde edilen kazang dahil
%100 olarak vergi indiriminden yararlanacaktir. Vergi indirim orani ile ilgili olarak degisiklik Bakanlar
Kurulu tasarrufunda olup yatirnmlarin tesviki ve desteklenmesi amaciyla oran %70 iken %100 olarak
degismis olup ilgili oran sabit degildir ve yine Bakanlar Kurulu karariyla ileri donemlerde
giincellenecektir.

Grup tamamlanmis yatirimlari dolayisiyla hak ettigi kurumlar vergisi hesaplamalarinda kullandig:
indirimli kurumlar vergisi tesviklerine sahiptir. Yozgat fabrika tevsi yatirimi sebebiyle var olan %20
kurumlar vergisi oraninda ilgili belgeler kapsaminda hesaplanan vergiler i¢in %90 oraninda indirime
sahiptir. Yozgat fabrika tevsi yatirim; 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 1.852.221 TL tutarinda
ertelenmis vergi aktifini kayitlarina almustir.
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25. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI (Devami)

Grup ayrica Turquality Destek Programi kapsaminda tegvik geliri elde etmektedir. 31 Aralik 2022
tarihi itibarryla elde edilen 1.033.436 TL tutarindaki tegvik geliri esas faaliyetlerden gelirler hesab1
altinda tesvik gelirleri igerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2021 —1.259.069 TL).

26. VERGI
Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyle Grup'un bagli ortakliklarinin ve dzkaynak
yontemiyle degerlenen yatinmlarinin faaliyet gosterdigi iilkelerde yiiriirliikte olan vergi kanunlari
dikkate alinarak hesaplanir. Tiirk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tiirkiye’de bulunan
kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes y1l igindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte
olup, dnceki yillar kazanglarindan (geriye doniik) mahsup miimkiin degildir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle vergi karsilig: yiirtirliikteki vergi mevzuati ¢ergevesinde
ayrilmigtir.

Grup’un aktifinde iki y1ldan uzun siire ile tutulan istirak hisseleri ile ayn1 siireyle sahip olduklar1 kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismi ile ayni
stireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kismi Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda 6ngoriildiigii izere sermayeye eklenmesi veya 5 yil siire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmast sart1 ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyle gegerli
bulunan vergi oranlari kullanilir.

22 Nisan 2022 tarihli ve 31462 say1li Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirlige giren Kurumlar Vergisi
Kanunundaki degisiklik ile Tiirkiye’de %20 olan kurumlar vergisi orani, 31 Mart 2022 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere 2022 yili kurum kazanclari i¢in %23, 2023 yili kurum kazanglar1 igin ise
%20 oraninda uygulanacaktir. S6z konusu uygulama 1 Ocak 2022 tarihinden baslayarak gecerli olmaya
baslamistir. Ertelenmis vergi hesaplamasinda 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda
gergeklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar igin %21 vergi orani kullanilmigtir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden

mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklart ve yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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26. VERGI (Devam)
Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri
Kurumlar vergisi

Grup ve konsolidasyon kapsamindaki Tiirkiye’de ve diger iilkelerde kurulmus bagl ortaklik, istirak ve
miisterek yonetime tabi ortakliklari, faaliyetlerini siirdiirdiikleri iilkelerin yiiriirliikte bulunan vergi
mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

2022 yilinda uygulanan efektif kurumlar vergisi oran1 %21’dir. 25 Mayis 2022 tarihli ve 31491 sayili
Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiirlirlige giren Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1)’nde
degisiklik yapilmasina dair tebligi (Seri No:18) ve 7256 Sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanununun
32’nci maddesine eklenen 6’nci fikra ile Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek
iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak {izere 5 hesap donemine ait kurum kazanglarina, kurumlar vergisi oraninin 2 puan
indirimli olarak uygulanacag: hiikiim altina alinmistir. Rusya, Arnavutluk ve Cezayir’de kurumlar
vergisi oranlari sirastyla %20, %15 ve %26’dir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiincii ayin
yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Gruplar tiger aylik mali karlar1 tizerinden %23 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 17’inci giinline kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢cinde 6denen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim Gruplardan, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim Gruplardan yine Tiirkiye’de mukim anonim Gruplara yapilan temettii 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Grup’un bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1
iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal
tablolarina yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim Grupler i¢in ayr1 ayri
hesaplanmigtir. 31 Aralik 2022, 2021 ve 2019 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi
tutarlart her bir Bagli Ortaklik i¢in netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri
siniflandirilmaktadir.
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26. VERGI (Devam)

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi (68.479.901) (22.484.769)
Pesin ddenen vergiler 63.545.753 19.539.763
Cari donem vergisi ile ilgili varhiklar/ (yiikiimliiliikler) (4.934.148) (2.945.006)

31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyle sona eren donemlere ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri
asagida Ozetlenmistir:

2022 2021
Cari yil vergisi (68.479.901) (22.484.769)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 85.105.211 (6.287.813)
Toplam vergi geliri/(gideri) 16.625.310 (28.772.582)

Ertelenmis vergi
Grup ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde Tiirkiye Finansal Raporlama

Standartlar1 ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
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26. VERGI (Devam)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle birikmis gegcici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve

yiikiimliliiklerinin yiirtirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékiimii asagidaki gibidir:

Kiimiilatif gegici Ertelenmis vergi
farklar  varhiklary/(yiikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2022 2021 2022 2021
Yatirim tesvik geliri (14.755.779)  (3.842.226) 2.656.040 883.712
Kidem tazminat: yikimliligi (46.572.148)  (15.096.599) 8.382.987 3.472.218
Tahakkuk etmemis finansman geliri (12.502.687)  (5.967.850) 2.250.484 1.372.605
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (¥)  (439.213.663) - 79.058.459 -
Aktiireryal Kayip/Kazang vergi etkisi (31.324.656) - 5.638.438 -
Gider tahakkuk ve karsiliklar (8.095.001)  (4.502.826) 1.457.100 1.035.650
Kullanilmamus izin hakki kargiliklar (4.691.365)  (2.120.388) 844.446 487.689
Faaliyet kiralamalari ile ilgili diizeltmeler - (434.003) - 99.821
Diger (13.757.623)  (4.431.262) 2.476.372 1.148.950
Ertelenmis vergi varhklar: 102.764.326 8.500.645
Yatirim amagh gayrimenkul degerleme 50.652.936 20.064.404 (9.117.528)  (4.614.813)
etkisi
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar - 5.407.262 - (1.243.670)
Tahakkuk etmemis finansman gideri 3.988.032 2.815.218 (717.846) (647.500)
Faaliyet kiralamalart ile ilgili diizeltmeler 560.890 - (100.960) -
iktisaplar 57.347.619 - (12.043.000) -
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (21.979.334)  (6.505.983)
Ertelenmis vergi varliklari, net 80.784.991 1.994.662

(*) 14 Ekim 2021 tarihli ve 7338 say1l1 Vergi Usul Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanunun; 52°nci maddesiyle 213 sayili Kanuna eklenen gegici 32°nci madde ve 7338 sayili Kanunla 213
sayill Kanunun mikerrer 298 inci maddesine eklenen (C) fikrasi kapsaminda, bilangolarinda kayith
bulunan tasinmazlar (Gegici 32 kapsaminda) ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerini (Gegici 32 ve
298 ¢ kapsaminda) 6nceki hesap doneminin sonu itibartyla yeniden degerlemeye tabi tutabilmelerine,
imkan saglanmistir. Kapsama giren kiymetler yeniden degerlendikleri tutar iizerinden amortismana tabi
tutulacak, ayrica Gegici 32 kapsaminda olusan deger artig tutari tizerinden %2 oraninda vergi 6denecektir.
S6z konusu kanun degisikligi kapsaminda, yasal defterde sabit kiymetler i¢in atilan yeniden degerleme
kayitlarina istinaden finansal durum tablosunda ertelenmis vergi varligi yaratilmis olup, bu varliga iliskin
ertelenmis vergi geliri konsolide gelir tablosuna kaydedilmistir. Gegici 32 kapsaminda sabit kiymet
degerleri Mayis 2021 tarihinden Aralik 2021 tarihindeki degerlere, 298 (C) kapsaminda ise sabit kiymet
degerleri Ocak 2022°den Aralik 2022 tarihindeki degerlerine getirilmistir.

Net ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu agagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 1.994.662 7.486.615
iktisaplar (11.168.949) -
Gelir tablosuna yansitilan 85.105.211 (6.287.812)
Ozkaynaklara yansitilan 4.854.067 795.859
31 Arahk 80.784.991 1.994.662
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26. VERGI (Devami)

Vergi 6ncesi kara yasal vergi oran1 uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2022 ve 2021
tarihleri itibariyle gelir tablosunda gosterilen vergi gideri arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

2022 2021
Vergi oncesi kar 508.028.102  242.017.287
Yasal vergi orant %21 %23
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (106.685.901) (55.663.976)
Istisnalar ve indirimler 10.642.026 50.320.350
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve tizerinden ertelenmis vergi
hesaplanmayan giderler (2.621.206) (53.134.458)
Sabit kiymet endeksleme ve yeniden degerleme 83.350.550 -
Ertelenmis vergiye konu olmadan kullanilan yatirim tegvik 17.765.899 27.689.376
Yurtdis1 zararlarinin vergi etkisi (866.116) (128.681)
Vergi orani degisim etkisi 13.330.423 -
Diger 1.709.635 2.144.807
Vergi gideri 16.625.310  (28.772.582)

27. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) (Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’in sermayesi 100.000.000 TL’dir. Sermaye 2.017.600.000
adet hisseden olugmaktadir. Bu sermaye her biri 0,01 TL nominal degerli 22.000.000 adedi nama yazili
(A) grubu ve her biri 0,05 TL nominal degerli 1.995.600.000 adedi hamiline yazili (B) grubu hisselerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’in kayith sermaye tavani1 300.000.000 TL olup, her biri 1
kurus nominal degerde nama yazil1 30.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’in sermayesi 115.000.000 TL’dir. Sermaye 11.500.000.000
adet hisseden olusmaktadir. Bu sermaye her biri 0,01 TL nominal degerde 22.000.000 adedi nama yazili
(A) grubu ve her biri 0,01 TL nominal degerli 11.478.000.000 adedi hamiline yazili (B) grubu
hisselerden olugmaktadir.

Ana Ortaklik’in hissedarlart ve hisse oranlart 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle asagida

gosterilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hissedarlar Pay % TL Pay % TL
H. 1brahim Bodur Holding A.S. 68,6723 78.973.158 68,6723 78.973.158
Dr. Ibrahim Bodur KaleSeramik Egitim, 3,8223 4.395.688
Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 3,8223 4.395.688
Bodur Menkul Is Gelistirme San. ve Tic. 1,1392 1.310.093
AS. 1,1392 1.310.093
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler 0,0409 47.087
Sanayi ve Ticaret A.S. 0,0409 47.087
Kale Holding A.S. 0,0002 174 0,0002 174
Diger (*) 26,325 30.273.800 26,325 30.273.800
Toplam 6denmis sermaye 100 115.000.000 100 115.000.000

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 29.920.000 TL kismu1 halka arz edilmis olan hisselerden olusmaktadir.
Geriye kalan 353.800 TL kismi ise diger ortaklardan olusmaktadir.
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27. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
b)  Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
ddenmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlar netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle Kalekim’in yasal kayitlarinda yer alan yasal yedek tutarlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Yasal yedekler 151.711.426 15.941.232

151.711.426 15.941.232

c) Geri alinms paylar

Kurucu intifa senetlerinin itfa bedelidir. Sahibine pay sahipligi hakki vermeyen, ancak kara katilma
hakk1 veren intifa senetlerinin 14 Ocak 2022 tarihli deger tespit raporu uyarinca toplam 7.535.226 TL
degeriyle ana ortak H.Ibrahim Bodur Holding A.S. ve grup ana ortaginin bagh ortaklig1 Kaleseramik ’ten
geri alinmasiyla olugmustur.

d)  Hisse senedi ihra¢ primleri

Sirket 21 Nisan 2021 tarih ve 2021/23 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile; 100.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle 15.000.000 TL nakit (bedelli) olarak % 15 oraninda
artirilarak 115.000.000 TL’ye ¢ikarilmasma ve ihra¢ olunacak paylara iliskin olarak Sirket pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin “halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar
lehine” yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasina karar verilmistir. Karar ile; halka arz edilmek
suretiyle satis1 gergeklesecek paylarin primli fiyattan satilmasi kararlastirilmistir. Bu kapsamda, paylarin
nominal degeri tizerindeki prim tutar1 ile Sirket’e nakdi kaynak saglanacak olup, Sirket paylarinin
gercek degeri lizerinde satilmasi miimkiin olacaktir. S6z konusu fiyat ve prim halka arz siirecinde
yatirim kurulusu tarafindan diizenlenecek fiyat tespit raporu uyarinca belirlenecektir. Fiyat tespit
raporunda belirlenen hisse fiyati; 14,75 TL olup 15.000.000 hisse satist sonrasi 221.250.000 TL kaynak
yaratilmig, bunun 15.000.000 TL’lik kism1 nakdi sermaye artisi1 ve kalan 206.250.000 TL’lik kism1 halka
arz sonrasi saglanan ihra¢ primi tutaridir. Hisse senedi ihra¢ primi halka arz kapsaminda katlanilan
8.899.990 TL tutarindaki giderler géz oniinde bulundurularak 197.350.010 TL olarak 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir.
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28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Yurti¢i satiglar 1.476.434.287 568.680.397
Yurtdisi satiglar 791.601.631 289.977.509
Diger satiglar 2.193.750 1.955.881
Briit satiglar 2.270.229.668 860.613.787

Eksi: Tadeler ve indirimler

(126.955.298)

(50.623.642)

Net satiglar 2.143.274.370 809.990.145
Satislarin maliyeti (1.357.033.082) (502.927.297)
Briit satis kari 786.241.288 307.062.848
Satiglarin maliyeti masraf nitelikleri bazinda asagida detaylandirilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021

Direkt ilk madde ve malzeme 1.199.142.333 425.291.969
Personel iicret ve maaslari 50.616.094 27.111.904
Enerji 19.404.938 5.728.379
Amortisman 9.309.485 7.414.585
Bakim onarim 7.383.662 4.156.564
Personel yemek ve servis 6.065.033 2.867.744
Taseronluk 4.351.610 2.804.288
Diger 23.037.894 9.876.233
Toplam satilan mamul maliyeti 1.319.311.049 485.251.666
Satilan ticari mallarin maliyeti 37.722.033 17.675.631
Toplam satislarin maliyeti 1.357.033.082 502.927.297
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29. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERIi, GENEL YONETIM GiDERLERI,
ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2022 31 Aralk 2021

Nakliye 71.192.832 24.076.118
Personel Ucret ve Maaslar1 60.611.517 31.988.041
Reklam Tanitim 39.958.579 16.975.238
Pazarlama ve Satis Iletisim Faaliyetleri 20.414.909 11.502.360
Depolama giderleri 16.034.716 9.077.115
Amortisman 9.142.453 6.448.921
Seyahat 7.240.492 1.943.319
Taseronluk 5.150.397 3.858.632
Personel yemek ve servis 2.727.238 1.014.019
Bakim onarim 715.753 915.028
Danismanlik 540.262 203.650
Diger 12.741.589 6.062.325
Toplam 246.470.739 114.064.766

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Personel ticret ve maaslari 40.961.033 21.057.669
Holding giderleri 28.786.494 13.874.319
Bilgi islem 12.664.649 6.300.814
Amortisman 7.121.219 4.598.584
Danigsmanlik 6.866.170 1.858.726
Seyahat 2.496.841 664.021
Personel yemek ve servis 1.887.410 550.307
Taseronluk 1.374.747 780.133
Egitim 1.211.553 404.012
Enerji 829.366 391.723
Bakim onarim 362.057 74.316
Diger 9.250.699 1.986.718

Toplam 113.812.238 52.541.342
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29. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERi, GENEL YONETIM GiDERLERI,

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIiDERLERI (Devami)

Arastirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Arahk 2021

Amortisman 4.080.477 3.001.174
Personel iicret ve maaslar1 194.552 59.877
4.275.029 3.061.051

30. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Direkt ilk madde ve malzeme 1.199.142.333 425.291.969
Personel iicret ve maaglari 152.383.197 80.217.491
Nakliye 71.192.832 24.076.118
Reklam ve tanitim 39.958.579 16.975.238
Satilan ticari mallarin maliyeti 37.722.033 17.675.631
Amortisman 29.653.634 21.463.264
Holding giderleri 28.786.494 13.874.319
Pazarlama ve iletisim giderleri 20.414.909 11.502.360
Enerji 20.234.304 6.120.102
Depolama giderleri 16.034.716 9.077.115
Bilgi islem 12.664.649 6.300.814
Taseronluk 10.876.755 7.443.053
Personel yemek ve servis 10.679.681 4.432.069
Seyahat 9.737.334 2.607.340
Bakim onarim 8.461.472 5.145.907
Danigmanlik 7.406.432 2.062.377
Egitim 1.211.553 404.012
Diger 45.030.182 17.925.277

1.721.591.088 672.594.456
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31. ESAS FAALIYETLERDEN GELIiRLER/(GIDERLER)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kambiyo karlart 117.249.624 89.426.149
Vade farki gelirleri 50.281.964 24.845.444
Konusu kalmayan siipheli alacaklar karsiligi (Not 7) 1.608.631 338.041
Tesvik gelirleri 1.033.436 1.283.281
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 24) 440.816 983.771
Diger 9.510.780 3.767.900
Toplam diger faaliyet gelirleri 180.125.251 120.644.586
Kambiyo zararlari (119.299.132) (104.637.545)
Vade farki giderleri (27.883.985) (13.680.369)
Siipheli ticari alacak karsiligi (Not 7) (10.078.145) (4.693.807)
Yansitma giderler (4.628.298) (2.447.069)
Bagis ve yardim gideri (2.228.430) (1.497.102)
Diger (13.150.634) (4.491.389)

Toplam diger faaliyet giderleri

(177.268.625)

(131.447.281)

32. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Yatirim amagli gayrimenkul deger artis1 (Not 14) 30.588.532 23.035.173
Kur korumal1 kur fark: geliri 15.817.782 -
Kur korumali mevduat faiz geliri 12.469.064 -
Sabit kiymet satis kari 349.402 21.610
Diger - 2.625
Toplam 59.224.780 23.059.408
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahlk 2021

Sabit kiymet satis zarar1 (129.193) (53.343)
Toplam (129.193) (53.343)
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33. FiNANSAL GELiRLER/(GIDERLER)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Finansal gelirler

Kur fark: geliri 30.935.179 92.083.980
Faiz geliri 33.080.381 23.085.950
Toplam 64.015.560 115.169.930

Finansal giderler

Faiz gideri (30.190.391) (8.815.477)
Kur farki gideri (5.761.735) (13.789.361)
Toplam finansal giderler (35.952.126) (22.604.838)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (faiz orani
riski ve d6viz kuru riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi
tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.

Risk yonetimi merkezi olarak Kale Grubu Yonetimi tarafindan onaylanan politikalar ger¢evesinde
yiritiilmektedir. Kale Grubu Yonetimi, faiz oran1 ve kredi riskleri, tiirev ve tlirev olmayan finansal
araglarin kullanim1 ve yatirim kararlari gibi alanlar1 kapsayan politikalar ile birlikte Grup’un genel risk
yonetimi ilkelerini belirlemistir.

Piyasa Riski
Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden dolay1
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari
islemler ve kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski,
do6viz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve smirlandiriimaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle elinde bulundurdugu yabanci para cinsinden varlik
ve borg kalemlerinin TL cinsinden degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Varliklar 173.726.297 193.175.317
Yiikiimlilikler (141.215.844) (100.681.274)
Net yabanci para pozisyonu 32.510.453 92.494.043

Kur riski yonetimi

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin, parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin dénem sonlari itibariyla dagilim asagidaki gibidir:
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI1
(Devam)
Toplam ABD Dolan Avro
31 Arahk 2022 TL karsihg TL karsihg TL karsihg Diger
1. Ticari alacaklar 102.285.178 33.912.444 54.560.716 13.812.018
2a Parasal finansal varliklar 71.049.719 28.730.369 41.715.599 603.751
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 391.400 - - 391.400
4. Dénen varhiklar 173.726.297 62.642.813 96.276.315 14.807.169
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar - - - -
9. Toplam varhklar 173.726.297 62.642.813 96.276.315 14.807.169
10. Ticari borglar 141.105.685 36.567.109 104.538.576 -
11. Finansal yiikiimliilikler - - - -
12.a  Parasal olan diger yiikiimliiliikler 110.159 37.397 72.762 -
12.b  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 141.215.844 36.604.506 104.611.338 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliilikler - - - -
16.a  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler 141.215.844 36.604.506 104.611.338 -
Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
19. araglarin net varlik/
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
Aktif karakterli bilango dig1 d6viz
19.a  cinsinden tiirev {iriinlerin tutar - - - -
Pasif karakterli bilango dis1 doviz
19.b__ cinsinden tiirev {iriinlerin tutari - - - -
Net yabanci para varhk 32.510.453 26.038.307 (8.335.023) 14.807.169
20. yiikiimliiliik pozisyonu(9-18+19)
Parasal kalemlerin net yabanci para
21. varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 32.119.053 26.038.307 (8.335.023) 14.415.769
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
22. araglarin
toplam gergege uygun degeri - - - -
Doviz varliklarin hedge edilen - - - -
23. kisminin tutart
Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen - - - -
24. kisminin tutart
25. Thracat 732.916.882 634.353.430 67.669.373 30.894.079
26. ithalat 610.177.801 279.436.189 327.580.043 3.161.569
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYi

(Devam)
Toplam ABD Dolan Avro
31 Arahk 2021 TL karsihgn  TL karsihg TL karsihg Diger
1. Ticari alacaklar 31.793.050 17.697.050 9.659.696  4.436.304
2.a Parasal finansal varliklar 161.382.267 116.540.604 44.806.312 35351
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Dénen varhklar 193.175.317 134.237.654 54.466.008  4.471.655
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar - - - -
9. Toplam varliklar 193.175.317 134.237.654 54.466.008  4.471.655
10. Ticari borglar 100.601.729 25.597.838 74.974.956 28.935
11. Finansal yikimlilikler - - - -
12.a  Parasal olan diger yukiimlilikler 79.545 25.955 53.590 -
12.b  Parasal olmayan diger yikimliliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 100.681.274 25.623.793 75.028.546 28.935
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
16.a  Parasal olan diger yukiimlilikler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler 100.681.274 25.623.793 75.028.546 28.935
Bilango dis1 déviz cinsinden tiirev araglarin net
19. varlik/ - - - -
yiikiimliilik pozisyonu (19a-19b)
Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
19.a  iriinlerin tutar - - - -
Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
19.b diriinlerin tutari - - - -
Net yabanci para varhk yiikiimliiliik
20. pozisyonu(9-18+19) 92.494.043 108.613.861 (20.562.538)  4.442.720
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 92.494.043 108.613.861  (20.562.538)  4.442.720
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart - - - -
Déviz yiikiimliilikklerin hedge edilen kisminin
24. tutari - - - -
25. Thracat 274.392.221 230.693.229 43.350.809 348.183
26. ithalat 189.824.302 11.339.299 178.485.003 -
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Kur riskine duyarlilik analizi

31 Arahk 2022

Kar/Zarar 6zkaynaklar
Yabanc1 Yabanci Yabanc1 Yabana
paranin Paranin paranin paranin
deger Deger deger deger
kazanmas1 __ Kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi

halinde

ABD Dolar1 net varhk/yiikiimliiliigii 2.603.831 (2.603.831) 2.603.831 (2.603.831)
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - -
ABD Dolar1 net etki 2.603.831 (2.603.831) 2.603.831 (2.603.831)

Euro kurunun %10 degismesi halinde
Euro net varhk/yiikiimliiliigii (833.503) 833.503 (833.503) 833.503
Euro riskinden korunan kisim - -

Euro net etki (833.503) 833.503 (833.503) 833.503

Toplam 1.770.328 (1.770.328) 1.770.328 (1.770.328)

31 Aralik 2021

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi

halinde

ABD Dolari net varlik/yiikimlaligii 10.861.386  (10.861.386) 10.861.386  (10.861.386)
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolari net etki 10.861.386  (10.861.386) 10.861.386  (10.861.386)

Euro kurunun %10 degismesi halinde
Euro net varlik/yiikiimliiligi (2.056.254) 2.056.254 (2.056.254) 2.056.254
Euro riskinden korunan kisim - -

Euro net etki (2.056.254) 2.056.254 (2.056.254) 2.056.254

Toplam 8.805.132 (8.805.132) 8.805.132 (8.805.132)

Faiz oram riski
Grup, faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarl pasiflerine olan etkisinden dolay: faiz orani riskine

maruz kalmaktadir. S6z konusu, faiz orani riski, faiz oran1 duyarliligi olan varlik ve yiikiimliiliikleri
analiz ederek takip edilmektedir.
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarmi gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 387.892.054 413.761.878
Finansal borglar 83.599.131 14.267.167

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle degisken faizli finansal aract bulunmamaktadir.
Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve satiglardan tahsil
edilmemis alacaklar kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugsmaktadir.

Finansal varliklarin sahipligi karsi1 tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklar yurtigi ve yurtdist miisterilerden alacaklardan olugmaktadir. Grup, herhangi bir
miisterisi ile tahsilat sorunu yasamasi durumunda s6z konusu miisteri ile olan islemlere sinirlama
getirerek kredi riskini sinirlandirilmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle finansal arag
tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riski analizi asagida verilmistir.
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilmesi riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilariin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter  nakit ¢cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l
31 Aralik 2022 degeri toplam kisa arasl arasl
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 83.599.132 83.367.355 6.344.147 65.442.022 11.581.186
Ticari borglar
- Tligkili taraf 10.973.726 10.973.726 10.973.726 - -
- Diger 385.243.429 385.243.429  385.243.429 - -
Toplam 479.816.287 479.584.510  402.561.302 65.442.022  11.581.186
Sozlesme
uyarinca
Defter  nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yl
31 Aralik 2021 degeri toplami kisa arasi arasi
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 14.267.167 18.087.925 - 6.408.531 11.679.394
Ticari borglar
- Tligkili taraf 3.316.868 3.316.868 3.316.868 - -
- Diger 233.004.029 235.926.067 235.926.067 - -
Toplam 250.588.064 257.330.860  239.242.935 6.408.531 11.679.394
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢clanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermaye risk yonetimini, genel mali durum, kisa vadeli bilango likiditesi ve net finansal borg
diizeyi alt bagliklarinda aylik takip ederek finansal risk analizi yapmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyle net bor¢/(6zkaynaklar + net borg) orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Toplam finansal borglar 83.599.132 14.267.167
Eksi: nakit ve nakit benzeri degerler (411.472.654) (415.770.286)
Net borg - -
Ozkaynaklar 1.129.658.363 646.604.218
Toplam net borg¢ ve 6zkaynaklar oram %0 %0

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup, finansal araglarin gergege uygun degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun
degerleme metotlarin1 kullanarak hesaplamistir. Ancak, gercege uygun degeri bulabilmek i¢in kanaat
kullanmak gerektiginden, gercege uygun deger Olgiimleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek
degerleri yansitmayabilir. Grup yoOnetimi tarafindan, kasa ve bankalardan alacaklar, diger finansal
varliklar ve kisa vadeli finansal borglar da dahil olmak iizere etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli
ile gosterilen finansal varliklarin ve borglarin gergege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar1 ve
muhtemel zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi diistiniilerek kayitli degerlerine yakin oldugu kabul
edilmistir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gercege
uygun degeri yansittig1 varsayilmaktadir.

Gergege uygun deger hiyerarsisi
Gergege uygun deger seviyeleri aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa
fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan

girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdiler ile degerleme
(Seviye 3) olmak iizere 3 seviyeden olugsmaktadir.
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34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Degerleme modelleri

Grup, gercege uygun degeri belirlerken kullandigi verilere gore asagidaki gercege uygun deger
seviyelerini belirlemektedir.

. Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki
kayith (diizeltilmemis) fiyatlardir. Bu kategori gercege uygun degeri direkt olarak aktif
piyasadaki fiyatlar1 ile degerlenen ve piyasanin Grup portfoyiini temsil ettigi finansal araglar
icermektedir.

. Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve
varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilerden olugmaktadir. Bu kategori benzer
finansal araglar i¢in aktif piyasada fiyati olan finansal arac¢lari, daha az aktif piyasada islem goren
benzer ya da 6zdes finansal araglar1 ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gdzlemlenen veriler
kullanilarak diger degerleme teknikleri ile degerlenen finansal araglar1 icermektedir.

. Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iligkin olarak gozlemlenebilir
piyasa verilerine dayanmayan verilerden (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler)
olusmaktadir. Bu kategori benzer finansal araclar i¢in piyasada kayith fiyati bulunan ve benzer
finansal araglar ile arasindaki farklar1 yansitmak i¢in gozlemlenemeyen diizeltmelerin ve
varsayimlarin yapilmasini gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda gozlemlenebilir olmamak;
benzer bir islemin fiyatinin belirlenmesinde kullanilacak piyasa verisinin ¢ok az olmasi ya da hig
veri olmamasidir.

NOT 35 - ISLETME BiRLESMELERIi

Grup, 4 Nisan 2022 tarihinde, Lyksor Kimya San. A.S. hisselerinin %75’ini satin almis ve daha sonra
tinvanini “Kalekim Lyksor Kimya San. A.S.” (“Kalekim Lyksor”) olarak degistirmistir.

Kalekim Lyskor, beton ve ¢imento kimyasallari, beton ve ¢imento kimyasallarinda kullanilan
hammaddeler, mimari beton iirlinleri, beton kiir ve koruyucu malzemeleri, beton su gegirimsizlik
katkilari, mineral 6gilitme kolaylastiricilar, betonda kullanilacak makrosentetik mikro ve gelik lifler
iretim ve satig faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Grup, pay devir islemleri ve tescili tamamlanmig bulunan Lyksor Kimya A.S.'nin sermayesini temsil
eden paylarm %75'inin satin alinmasina iligskin olarak, pay devir sozlesmesi ile hisselerini devreden pay
sahiplerine, paylar1 oraninda 6denmek suretiyle satis bedeli 139.135.012 TL olarak kesinlesmis ve
nakden 6denmistir.
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NOT 35 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yiikiimliiliiklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan defter
degerleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Satin alma bedeli-nakit 139.135.012
Toplam satin alma bedeli 139.135.012
Nakit ve nakit benzerleri 3.639.419
Ticari alacaklar 96.044.662
Stoklar 49.798.458
Diger donen varliklar 25.224.097
Maddi duran varliklar 11.657.873
Maddi olmayan duran varliklar 11.825
Ertelenmis vergi varliklar 874.051
Diger duran varliklar 392.122
Ticari, finansal ve diger borglar (73.017.394)
Diger yiikiimliiliikler (9.479.437)

105.145.676
Maddi duran varliklar 33.823.652
Haklar 31.393.990
Ertelenmis vergi yikimliligi (12.043.117)
Toplam tamimlanabilir net varhiklarin degeri (%100) 158.320.201
Satin alinan %75’1lik paya karsihik gelen 118.740.151
Serefiye 20.394.861

Toplam satin alma bedeli 139.135.012

Konsolide kar veya zarar tablosunda, satinalma tarihinden sonra elde edilen satis gelirlerinde Kalekim
Lyksor’un pay1 439.028.154 TL, net donem karina katkisi ise 76.736.386 TL olarak gerceklesmistir.

Eger Kalekim Lyksor, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, Grup'un
konsolide kar veya zarar tablosunda hasilat ve net donem karina etkileri sirasiyla 530.659.819 TL ve
96.423.531 TL tutarinda daha yiiksek olacakti.

Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detay1 asagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli - nakit 139.135.012
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (3.639.419)
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) 135.495.593
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36. BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN

HIiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladigi ve hazirlama esaslar1 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz

denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri 560.000 256.500

Yasal ve ihtiyari sinirli bagimsiz denetim hizmetleri - 132.400
Ozel bagimsiz denetim (halka arz, borglanma araci

thraci vb.) hizmetleri - 167.312

Toplam 560.000 556.212

37. BILANCO SONRASI OLAYLAR

Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve Grup’un Mersin, Mardin ve Diyarbakir'daki {iretim
tesislerine yakin bir bolgeyi etkileyen depremde Grup’un tesislerinde hasar meydana gelmemistir.
Deprem sonrasindaki siirecte, Grup’un faaliyetlerinde olumsuz bir durumun meydana gelmesi

beklenmemektedir.

Grup, 19 Ocak 2023 tarihinde Yerkdy Kale Seramik Ozel OSB ve Balikesir fabrika adreslerinde GES
yatirimi1 yapma karar1 almigtir. Bununla beraber Yerkoy Kale Seramik Ozel OSB adresindeki Subesi

icin CED uygunluk basvurusu tamamlanmistir.
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