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2025 Yili 1. Ceyrek
Faaliyet Sonuclari
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B 2025 1. Geyrek One Cikanlar

1,8 milyar TL
Net Satiglar

* Yurtici ve yurtdisgi tim Urun gruplari toplaminda, satisg
hacminde elde edilen yaklasik %1 buyumeye ragmen, 0
Y03/,

kurun enflasyon altinda seyretmesinden ve yuksek

Brut Kar Marji

enflasyon endekslemesinden dolayi net satiglarda ciro

bazinda %11 azalma 0
Yol7,6
» Yurticinde yasanan satis hacmi dususu ve reel olarak FAVOK Marjl

degerli kalan TL'nin ihracat Uzerinde yarattigi baski ile

%18 civarinda FAVOK marji

- Buyume odakli devam eden yatirimlar 15 m || y ar TL

» lIrak’ta son asamaya gelen fabrika insaati Nakit velbenzerler)

» Mugla’da kiralanan tesis igin satin alma

opsiyonunun kullaniimasi %140
Net isletme Sermayesi/

Net Satiglar

1 Ocak’tan itibaren BIST Surdurulebilirlik Endeksine

girilmesi

* Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi




B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

insaat Sektorii Biiylime
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(2018-22 yillar arasinda ardarda 5 sen}
daralan ingaat sektorii, 2023 yilinin
ardindan 2024 yilinda da ekonomik
bdylmeye pozitif katki saglamistir.

« Deprem bolgesindeki imar ¢galigmalari
ve yerel segimler sonrasi hiz kazanan
kentsel donlusum projeleriyle insaat

sektoru, 2024 yilinda buyume ivmesini

korumakla beraber, 2018-22 donemi

\kaylplarlnl telafi etmekten uzak kalmlgty

Kaynak: TUIK, IMSAD

Konut Satiglan
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I Satilan Konut Sayisi (000) ipotekli Satis Orani
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Yapi Ruhsatlari & Kullanma izinleri

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Yapi Ruhsati Verilen Daire Sayisi B Yapi Kullanma izin Belgesi Verilen Daire Sayisi

(Yllln ilk ceyreginde, konut sat|§lar|nda\
%20 artis yasanmistir.

* Yuksek kredi maliyetlerinden dolayi,
satiglarin %15’i ipotekli satiglardan
kaynaklanmaktadir. (2024:%11)

+ Konut satiglarinin yaklasik %30’u ilk el
satiglardan olusmustur.
(2013-19 dénemi ortalamasi: %45,

k2020-24 dbénemi ortalamasi: %31)

/

2024 yilinda verilen yapi ingaat
ruhsatlari %12 azalarak 758 K olmustur.
(Son 10 yil ortalamasi 790 K)
Tamamlanmis konutlari gosteren yapi
kullanim izinleri ise 2023’te gordugu
son 13 yilin en dusuk seviyesinden (535
K) sonra, 2024 yilinda %10 artis (586 K)
kaydetmigtir.

(Son 10 yil ortalamasi 694 K)
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B ihracat Pazarlan: ingaat Malzemeleri Sektori

« ABD’nin startini verdigi ticaret savaslari ile tlkelerin
ithalatta tarifelerini karsilikl olarak artirmasi, insaat
sektorlerini ve ingaat malzemesi pazarlarini da

etkilemesi muhtemeldir.

- IMSAD tarafindan su ana kadar sadece Ocak '25
verisi aciklanmis olup, bu veriye gore ulkemizin insaat
malzemesi ihracati, bir onceki yilin ayni donemine

gore %11,7 artmistir.

« Sirketimizin ana Urun gruplari olan yapi kimyasallari

ve ingaat boya & vernik Uruanlerinin ihracatinda ise

siraslyla %7,3 ve %9,3 artis yasanmistir.

Ihracat (mio. USD)

insaat Malzemeleri

- Yapi Kimyasallar

- ingaat Boya & Vernikleri

Ocak
2024

2.358 2111 § %117
66,7 622 4 %73
28,4 260 %93
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insaat Malzemesiihracati - Aylik Gelisim
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Ocak Subat

Mart

Nisan

Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylul Ekim Kasim Aralik

W 2023 m2024

Kaynak: IMSAD
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- Satislarin Cografi Gelisimi & Kirilimi

/2024 ilk ceyreginin yiiksek baz \

etkisinden dolayi, i¢ piyasada

-
-
ke
S

hacimsel dusUs yasanmis, satislar
2025

1¢ deger bazinda %13 gerilemistir.

-%10,9

1.987,0 : .
1.769.7 * Yurtdigsinda hacimsel buyime devam

599,0 & etmesine ragmen, diisik kurdan ve

6362 .58
[ 33,8%

2024 yuksek enflasyon endekslemesinden
-%13,3 1¢ 66,2%

dolayi, yurtdigi satiglar TL bazinda
68,0%

%6 gerilemistir.
2024 2025

1.Geyrek 1.Geyrek « Enflasyon endekslemesi yapilmamis

veriler Uzerinden bakildiginda,
da

uluslararasi satislar USD bazin
Tarkiye Uluslararasi
vaklaslk %9 buyumustar. /
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- Satislarin Hacimsel Geligimi

« 2024 yilinin ilk geyreginin yuksek bazi, i¢ piyasadaki zorlu
talep kosullarinin yasandigi bir ortamda, kuru harg ve
boya/siva Urun gruplarinda %11 civarinda bir hacim dugusu

gorulmekle beraber, butgedeki beklentilere ulasiimigtir.

* Yilin ilk geyreginde, ihracat pazarlarindaki zorluklara
ragmen, Irak agirhkl olmak Gzere, %20’yi asan hacimsel

bir bluyime elde edilmisgtir.

« K. Lyksor'un yeni Uretim tesisi ve pazar payl kazanimlari ile
beton ve ¢gimento kimyasallari Grun gruplarinda yilin ilk

ceyreginde %18 hacim artigi saglanmistir.

« TUm Urdn gruplari baz alindiginda, yilin ilk geyreginde,
toplam satis hacmi 174,3 ton ile gecen yilin ayni

donemine gore %0,9 artmistir.

Kuru Harg & Boya/Siva
Satis Hacmi (000 ton)
-%11,0
+9%22,9
109,5 97,5 ’
41,7 513
TR Uluslararasi
2024 3 Ay 2025 3 Ay

Beton & Cimento Kimyasallari
Satis Hacmi (000 ton)

+%18,5

o

25,5
21,5

2024 1. Geyrek 2025 1. Geyrek
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B Uriin Bazinda Satislarin Geligimi & Karhilik
>

. )
» |I¢ piyasada yasanan hacim dususleri, ihracatta doviz kurunun nispeten dusuk kalirken, TL giderlerin enflasyon
muhasebesi kapsaminda yuksek endekslenmeye tabi tutulmasi gibi faktorlerden dolayi, yilin ilk ceyreginde operasyonel
kar marjlarinda bir miktar gerileme yasanmistir.
J
Seramik Uygulamalan Su Yalitimi Boya-Siva Beton, Cimento Seramik Uygulamalari Boya-Siva
42,1 Kimy.& Hammadde
44,1 \ 40,8 % Su Yalitimi Egton,t
o % 41,8 37,1 N imento
% & T~ ot \23/,0 o [ Diger Kim.
2025

23’1 1.145 1.01015'4 124 110 170 2‘::58 458 4% 3 Ay

% X 12,8 9,6% ’ 21,6 5%

% y 98 % ) 23%
° %
6,4% 26%
i 57%
-9,1% 2024
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 3Ay .
3 Aylik 3 Aylik 3 Aylik 3 Ayhik 3 Aylik 3 Aylik 3 Aylik 3 Aylik 99 6% 58%
6%
6%

[ Net Satiglar (milyon TL) — Eliminasyonlar sonrasi = Br{t Kar Mariji == Esas Faaliyet Kar Mariji ] * Ist yahtimi ve diger muhtelif satiglar
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- Etkin Tedarik Zinciri ve Maliyet Yonetimi

» Kimyasal hammadde piyasalarinda global talep MALIYET ENDEKS DEGISIMI
4.000
dusukligu ve navlun fiyatlarindaki degisimlerin etkisi 3.389
3.500
ile fiyatlar 2024 son ¢eyrege gore bir miktar artis vons 2767 _——
gostermistir. rson 3.038

251
2.000 >14

« Maliyet enflasyonu artiglarinda kur etkisi disinda

kuru harglarda kimyasal ve dolgu, boya grubu o

1.000

maliyetlerinde ise yine dolgu maliyetlerindeki degisim
500

etkili olmustur. )

2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-9 2024-10 2024-11 2024-12 2025-01 2025-02 2025-03

b Mart 2025 sonu |t|bar|y|e, son 1 2 ay“k donemde, e Kuru Harg Sepeti Fiili Fiyat Endeksi === Boya Grubu Sepeti Fiili Fiyat Endeksi

kuru harglar maliyet endeksi %22,5, boya grubu
Qaliyet endeksi ise %20,8 artig gostermistir. /

4
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Finansal Tablolar

TMS-29 uygulamasi sonrasi



B Ozet Gelir Tablosu®

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

. 2025 2024 Yillik
(mio. TL)

1. Ceyrek 1. Ceyrek Fark

Net Satislar 1.769,7 1.987,0 -109%

Brat Kar 663,5 830,5 -20,1%
Marj 37,5% 41,8%

Esas Faaliyet Kari 244,6 426,4 -42,6%
Marj 13,8% 21,5%

Finansman Oncesi Faaliyet Kari 251,6 426,4 -41,0%
Marj 14,2% 21,5%
Finansal gelirler 181,3 147,9
Finansal giderler -70,0 -92,3
Parasal Kazang (Kayip) -145,4 -207,0

Vergi Oncesi Kar 217,6 275,1 -20,9%
Marj 12,3% 13,8%

Net Kar 147,1 174,5 -15,7%
Marj 83% 8,8%

FAVOK 312,2 482,9 -35,3%

Marj 17,6%

24,3%
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B Bilango’

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

(mio. TL)

Donen Varhklar

Nakit ve benzerleri

Finansal yatirimlar

Ticari Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger

Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller
Pesin Odenmis Giderler

Diger

Toplam Aktifler

31.03.2025 31.12.2024

4.089,1
1.537,2
76,3
1.661,4
546,8
37,9
55,3
174,2
3.215,7
2.329,1
260,7
257,5
165,1
203,4
7.304,8

4.288,6
1.907,6
72,9
1.477,8
602,6
28,1
35,6
164,0
2.956,9
2.186,7
185,9
209,3
175,6
199,4

Kisa Vadeli Yikiimlulikler
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Banka Kredileri
Uzun Vadeli Karsiliklar
Kiralama islemlerinden Borglar
Ertelenmis Vergi Yakimlaliga
Toplam Ozkaynaklar
Sermaye ve dlizeltme farklari

7.245,5] Toplam Kaynaklar

31.03.2025 31.12.2024

1.961,7
153,3
21,8
1.082,2
337,7
144,6
222,0
151,0
0,0
53,2
57,4
40,4
5.192,1
2.253,4
7.304,8

2.045,6
363,3
28,7
1.105,3
339,9
129,7
78,6
160,0
0,0
54,8
46,2
59,0
5.039,9
2.253,4
7.245,5
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B Nakit & Finansal Borg Yapisi

« 2024 yilsonuna gore %19 gerileyen nakit, nakit benzeri ve finansa\
yatirimlarin toplami 1,6 milyar TL'dir.

(mio. TL)

1.980

« Ayni donemde %47 gerileyerek 233 milyon TL'ye inen toplam 1

finansal borcun kirilimi da su sekildedir:

» Kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden 79 mio. TL

. _ . : 438
> K. Lyksor A.S." nin kredi ihtiyaci icin 153 mio. TL 233

» 31.03.25 itibariyla, ana sirketin kisa veya uzun vadeli banka
o 31.12.2024 31.03.2025
kredisi yoktur.

Nakit ve benzeri Finansal Borg

« Konsolide net nakit pozisyonu 1,4 milyar TL ile net bor¢g/ FAVOK

orani -0,93 X iken, 86 mio. TL net borcu olan K. Lyksor igin ayni
oran 0,21 Xtir.

“Kalekim



W Ticari isletme Sermayesinin Geligimi

(Mi0. TL) oo mmmm e R N / Sikilasmaya devam piyasa kosullari sebebiyle, \
/ . N7 . . AN
/- Kalekim Kalekim -+ Kalekim Kalekim isletme sermayesi ihtiyacinda kismi bir artis
| Lyksor Lyksor .1 Lyksor Lyksor |
| haric dahil || haric dahil | yasanmakla birlikte, isletme sermayesi/net satislar
| 11 |
i S 948 | i 8029 orani beklentiler dahilinde gergeklesmistir.
: 14,0%
| 11 1
oo 13,0% . !  Faaliyet alaninin etkisiyle daha ylksek igletme
1 : 11 1
: | : sermayesi ile galisan K. Lyksor hari¢ bakildiginda bu
| 11 |
: 1 : \ oran %6 seviyesindedir.
| 11 |
| 5,2% 11 e
i i i i /~ Kalekim Lyksor \‘ /~ Kalekim Lyksor \\‘
I . . I . .
! 1035 | 1126 ! . i Harig Dahil 1 |  Harig Dahil 1
1 11 | | |
\\\ 31.03.2024* 31.03.2024*//, \\\ 31.03.2025* 31.12.2025*//, Ticari Alacak . 62 80 | | 58 67 |
S e e e e e e e e 2 - S e e e e e e e e 2 - 1 I |
1 I 1
Net Satiglar*® Ticari isletme Sermayesi  ====Ticari isletme Sermayesi/Net Satislar* Stok : 42 47 : : 39 43 :
| (I 1
Ticari Borg . 113 89 , ! 98 88 |
\ // o P

—— e = o = o = = —— e = o o o o = =

*Son 12 aylk satislar géz éniine alinmistir.
** Ortalamalar, sene basi ve dénem sonu tutarlari kullanilarak hesaplanmaktadir.
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2025 Yili Beklentileri



W 2025 Yili Beklentileri

Beklenti Revize Beklenti
(06/03/2025) (07/05/2025)
Q Net Satislar* (USD) : " %8-%15 biyiime | / %6 - %12 bijyijme\

- Turkiye (ton) :

%7 - %12 buylme %3 - %8 buyume

- Uluslararasi (ton) :

%15-%20 buyume %15-%20 buyume

%20 - %25

Q FAVOK Marji : %20 - %25

700-800 mio. TL

O Yatirnmlar 700-800 mio. TL

\
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
/

Q Isl. Sermayesi / Net Satiglar : %10 - %15 ; k %10 - %15 /

————————————————————
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B Ozet Gelir Tablosu (TMS-29 uygulanmamis)

(mio. TL) 2025 2024

1. Ceyrek 1. Ceyrek Degisim

Net Satislar 1.707,9 1.367,1 25%

Brit Kar 696,7 601,6 16%
Maryj 40,8% 44,0%

Esas Faaliyet Kari 311,4 325,4 -4%
Maryj 18,2% 23,8%

Vergi Oncesi Kar 427,2 364,7 17%
Maryj 25,0% 26,7%

Net Kar 399,8 293,8 36%
Marj 23,4% 21,5%

FAVOK 344,8 339,5 2%

Marj 20,2% 24,8% " K o
) alekim




- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatinm amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaglar dederlendirmesi esas alinarak olusturulmamistir. isbu sunum, kismen veya
tamamen, Sirketin herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya igtirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak davet veya bir yatirim yapilmasina iligkin bir tegvik tegkil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimii ile
sunumun dagitilmis olmasi gergedi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. Isbu sunum, yalnizca Sirket’in sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tim bilgileri
kapsamasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu
edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya goériislerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhig (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda ag¢ik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhlitte
bulunulmanmig veya bulunulmayacak olup, béyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

Isbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir
oldugu diisiiniilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhdidiin séz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢alismanin ve arastirmanin giivenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da, séz konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket'in faaliyet gisterdigi sektérlerde Sirket ybnetiminin bilgi ve tecriibesi
temelinde Sirket'in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve glivenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamligi
herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki degdisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hi¢bir veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

Isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tanmini rakamlar yer almaktadir. Gegmise déniik bilgiler disindaki, Sirketin finansal konumu, beklentileri, blytimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de danhil
olmak iizere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. Isbu ifadeler, Sirketin gercek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya
basarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger 6nemli faktérleri de igerir. Isbu ifadeler, Sirket’in mevcut ve ileriye
dbniik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gbsterecegi is gevresine iliskin ¢cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye déniik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildigi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye dénlik ifadelerin Sirket’in
gelecekteki performansina iliskin bir taahhlit teskil etmedigini ve Sirket’in asil finansal konumu, beklentileri, biiyiimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin ybénetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye déniik ifadelerde belirtilen
ve agiklananlar ile esasli olarak farklilik gésterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, biyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili
hedefleri, sunumda yer alan ileriye déniik ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir dénemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gésterge teskil etmez.
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