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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Genel Kurulu’'na

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2024 itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 30 Haziran 2024
tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun ac¢iklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiirtitilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 5 Eyliil 2024

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.g.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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GENEL BIiLGILER

Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu

Hesap Donemi :01.01.2024 - 30.06.2024

Ticaret Unvani : Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Numarasi : 124652

Kurulug Tarihi :06.11.1973

Sirket Merkez Adresi : Firuzkdy Mabh. Firuzkéy Bulvari No.188-1 Avcilar/ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.kalekim.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektorinde; yapi
kimyasallari, boya, izolasyon malzemeleri, beton, ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri alt
sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, Tirkiye'ye yayilmis 10 fabrikasi bulunmaktadir. 7
fabrikada kuru harc Gretimi ve satisi yapilmakta olup ayrica Balikesir'de bulunan diger (retim
tesisinde boya-siva Uretimi ve satisi yapilmaktadir. Bagli ortaklik olan Kalekim Lyksor A.S.'ne ait 2
fabrikada da beton, ¢cimento kimyasallari ve hammaddeleri Giretilmektedir.

Sirketimizin, Rusya’da boya-siva ve kuru harg pazarlama ve satis faaliyeti gosteren %100 bagli
ortakligl olan sirketi bulunmaktadir. Romanya’da %50’sine istirak ettigimiz Kalekim Romania S.A.
satis ve pazarlama faaliyetlerine devam etmektedir. Ana ihracat pazarimiz olan Irak’ta, Duhok’ta
yerel Gretime yonelik yatirim ¢alismalari arazide hizla devam etmektedir.

Cezayir'de ise %50 hissesine sahip oldugumuz "Sarl HA Building Industry" Ginvanli sirket tasfiye
surecindedir.

Sirketimiz; Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri basta olmak Uzere dinyada 80 Ulkede satis
yapmaktadir. Yapi kimyasallari alaninda Tirkiye’de pazar lideri olup icinde bulundugu diger
sektorlerde de 6nemli oyuncular arasindadir.

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMIiZ

MiSYONUMUZ

Yapi sektorindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilikgi ¢ozlimleri yaratmak, musterilerimize, topluma ve bizimle galisan herkese deger katmak
igin variz.

ViZYONUMUZ
Seramik uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi slirdirirken, Glkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda biylyerek lider sirket olacagiz.



DEGERLERiMiz
e Guven Yaratiriz
e Kararl ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Alirnz
o s Birligi Yapariz
e Onciiliik Ederiz
e Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMIZ
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik dncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliyimek

e Yenilis Alanlari Gelistirmek ve Biyiimek

e Yurticinde Buylmek

e Urlnlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
o Surdurilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

¢ Seramik Uygulamalarinda Karhligi Korumak

Stratejik ©nceliklerimizi hayata gecirmek amaciyla tanimlanmis olan Kalekim Kurumsal
Yetkinlikleri asagida siralanmistir;

e Mdgteri Odaklihk

e Birlikte Basarma

¢ Sonuca Ulasma Arzusu

o Kalite Odakhlik

e Karar Alma ve Hayata Gecgirme
e s Kalitesi

e Kogluk ve Gelistirme

e Degisim Liderligi

e lletisim

e Ekip Liderligi

¢ Yenilik¢i Girisimcilik
o Etkileme

2. YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Baskan

Tescil edilen gergek kisi (Murahhas Uye)
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Kadri Tarik OZCELIK Baskan Yardimcisi
Haluk ALPERAT Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Mustafa YILMAZ Bagimsiz Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye
ismail Erdal AKKOCOGLU Bagimsiz Uye

*03.06.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle segilmislerdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi
Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ismail Erdal AKKOCOGLU (Komite Baskani)
Mustafa YILMAZ

Kadri Tarik OZCELIK

Adile Esra TOZGE

Abdullah CEREKCI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)
ismail Erdal AKKOCOGLU

Adile Esra Yazici TOZGE

Orkun INANBIL

Omer KARAKASOGLU

** 03.06.2024 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 9-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.06.2024 tarihi itibariyle 460.000.000,- TL cikarilmis sermayede ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR (TL) HISSE (%)
H. ibrahim Bodur Holding A.S. 315.892.633,96 68,6723
Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 17.582.751,72 3,8223
Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. 5.240.372,76 1,1392
Kalemaden Endustriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 188.347,32 0,0409
Kale Holding A.S. 695,72 0,0002
Diger 121.095.198,52 26,3250
TOPLAM SERMAYE 460.000.000,00 | 100,0000




4. YONETIMDE SOz SAHiBi PERSONEL

Murat Gondltas Genel Madar

Soner Cetinkaya Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Taner Koseoglu Yurt ici Satis Direktori

Aziz Caglar Erdogan istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktorii
Ozgiin Ozmen Mali isler Direktérii

Serhat Oras ihracat Direktori

Sirket ile konsolide edilen bagh ortakliklari ve 6zkaynak yontemiyle degerlendirilen is ortakliklari
dahil olmak Uzere, ortalama personel sayisi 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren yari yil igin 570
kisidir (31 Aralik 2023: 511 kisi).

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren alti aylik ddnemde, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve (st
dizey yoneticilere sagladigl faydalar toplami 40.565.970 TL'dir. (1 Ocak - 30 Haziran 2023:
41.784.220 TL).

5. GENEL MUDUR MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Kalekim Ailesi olarak birlikte daha iyiyi yaratma hedefiyle ciktigimiz yolda yilin ilk yarisini geride
biraktik.

2024 yil, ulusal ve uluslararasi alanda yasanan gelismeler nedeniyle sektér ve markalar igin zor
bir yil olarak basladi. Ulkemizde enflasyonu diisiirmeye yénelik yiiriitiilen siki ekonomi politikasi,
yuksek faiz oranlari ve bunun krediye ulasimda yarattigi zorluklar nedeniyle her sektor gibi insaat
sektérii de zaman zaman bu zorluklari yasadi. Tirkiye IMSAD’In agikladigi Temmuz ayi sektor
raporunda, giiven ve beklentiler duragan kalmasina karsin insaat Malzemesi sanayi Bilesik
Endeksi'nde 0,25’lik bir sinirh bir artis oldu. Rapor ayrica, ic ve dis pazar beklentilerinin
zayifladigini, Uretim, yatirim ve istihdam beklentilerinde ise son 2 aydir diislisiin oldugunu ortaya
koydu.

Sektoriin beklentisi ise 6zellikle yilin ikinci yarisinda ongoriilen dezenflasyon siireci ile ekonomik
gostergelerde gozle gorilir bir iyilesmenin olacagl ve bunun da insaat sektériinde olumlu bir
hava yaratacagi seklinde.

Kalekim olarak hedeflerimize yiiriimeye devam ediyoruz

Biz de bu zorlu siirece ragmen sektorde 50 yili geride birakmis bir marka olarak sene sonu igin
koydugumuz hedeflere kararlilikla yirimeye devam ediyoruz. Kalekim’in sahip oldugu giicli
potansiyelin yani sira, Uretim giicimiiz, ulusal ve uluslararasi pazarlardaki etkin konumumuz,
profesyonel insan kaynagimiz, kokli deneyimimiz ve paydaslarimizin bize olan gliveni bu
hedeflerimize ylirimemizde bize 6nemli bir glic katiyor.

Bu anlayisla geride biraktigimiz yarim asirda elimizin degdigi her yere izimizi biraktik. Yasamin her
alaninda dokundugu her yerde iz birakmis bir marka olarak onimiizdeki donemde de yine
bayragi hep daha ileriye tasimaya devam edecegiz.



Irak yatirrminmiz Orta Dogu’daki gii¢lii konumumuzu daha da pekistirecek

Sirket olarak yurt disi faaliyetlerimiz kapsaminda, gecen yil Romanya’da yerel bir partner ile
kurdugumuz Kalekim Romania S.A. sirketimiz faaliyetlerini basariyla devam ettirirken, en buyik
ihracat pazarimiz olan Irak’ta ise tretime donik yatirimlarimiz da tim hiziyla siriyor.

2023’lin sonlarina dogru temelini attigimiz, yaklasik 10 milyon USD yatirim yapacagimiz, 100 bin
ton kuru har¢ ve 5 bin ton boya kapasitesine sahip yeni tesisimizde gelecek yilin ortasinda
Uretime baslamayi hedefliyoruz. Halihazirda Gretime iliskin altyapi ¢alismalarimiz tim hiziyla
surliyor. Yeni tesisimizin Uretime baslamasiyla birlikte Irak’in yani sira Orta Dogu’daki glgli
konumumuzu daha da pekistirmis olacagiz.

Bununla birlikte yine ulusal pazara doniik olarak da kiraladigimiz Mugla’daki Arvon Yapi
Kimyasallarina ait fabrikada gerekli altyapi ¢calismalarini tamamladik. Gliney Ege bolgesinde kuru
harg satislarimizi olumlu etkileyecek ve 2024 yilinda 30 bin ton ek kuru harg satisi saglayacak bu
fabrikamizda Mart ayi sonu itibariyle liretime basladik. Su anda da Uretim faaliyetimiz basariyla
devam ediyor.

Yatirrmcilarimiza toplam 65 milyon TL'lik temettii dagitimi gergeklestirdik

Yatirnmcilarimizla blylime stratejimiz dogrultusunda da haziran ayi igerisinde temettii dagitimi
yaptik. Genel Kurulumuzda aldigimiz karar ¢ercevesinde 1 TL nominal degerli beher pay icin brit
0,1413 TL (net 0,1272 TL) nakit kar payina tekabil eden toplam 65 milyon TL'nin pay sahiplerine
dagitimini gergeklestirdik.

Ayrica 2024 yilinin ilk alti ayinda yurt i¢i pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda Kalekim Usta
Kuliblimiz aracihgiyla ustalara yonelik seminer ve bulusma organizasyonlari gerceklestirdik.
Boya ve seramik uygulamalari alaninda ustalarimiz ile 45 noktada gergeklestirdigimiz bu
etkinliklerde toplamda 6.668 ustamizla bir araya geldik. Bu etkinliklerimizi yilin ilerleyen aylarinda
da devam ettirmeyi planlyoruz. Ote yandan Bi’Boya markamiz ile 2024 yili “Hayatin Rengini
Yakala” iletisim kampanyamiz dogrultusunda cesitli sehirlerde acgik hava reklam faaliyetleri ve
dijital mecra aksiyonlari gergeklestirdik. Yine mimari uygulamalar alaninda faaliyetlerini
gerceklestiren Visuelle markamiz ile ise hayata gecirdigimiz mimar bulusmalarini yilin 2.
ceyreginde de devam ettirdik.

Giines Enerji Santrallerimiz %100 kapasite ile calismaya basladi

Grubumuzun daha iyi bir diinya hedefiyle baslattigi “iyi Bak Diinyana” hareketi kapsaminda,
dogaya faydali izler birakma noktasinda da c¢alismalarimiz siirliyor. Bu yolda karbon ayak izimizi
daha da kiglltmek ve enerji maliyetlerimizi diisirmek amaciyla Yozgat Yerkoy'deki 6,3 milyon
dolarlik bir yatirmla basladigimiz santrallerimiz ¢alismaya basladi. GES projemiz kapsaminda,
daha o6nce devreye aldigimiz ve toplam kapasitenin %77'sini karsilayan GES 1l ve GES |llI
santrallerinin ardindan, GES | icin TEDAS ile kabul islemlerini tamamladik. Bununla ilgili projemizin
bagl oldugu organize sanayi ile baglanti anlasmasi imzalayarak santralimizi devreye aldik.
Boylelikle, Yerkoy'de bulunan Gilines Enerji Santrallerimiz, %100 kapasite ile calismaya basladi.
Sardurulebilirlik  hedeflerimize 6nemli katkida bulunacak buyatirrmin, ayrica eneriji
maliyetlerimizi iyilestirmesi ve yillik bazda FAVOK marjimiza 100 baz puan katkida bulunmasini
bekliyoruz.



Yonetim basarimizi kiiresel EFQM édiilii ile taglandirdik

Turkiye yapi kimyasallari sektorlinlin 6ncli markasi olarak yilin ilk yarisinda ortaya koydugumuz
basari ile 6nemli organizasyonlardan da 6diille donmenin gururunu yasadik. Sirketimiz, kurumsal
mikemmellik yolunda Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) tarafindan verilen sirdirulebilir
mikemmellik alaninda diinyanin en prestijli taninma programi olan EFQM Kiiresel Odiillerinde ‘6
Diamonds’ aldi. Yine sektordeki 50. yihmizi kutladigimiz etkinligimiz, turizm ve etkinlik
sektériiniin devlerini bir araya getiren 12. Ace of Mice Awards tarafindan "En lyi Davet"
kategorisinde odile layik goruldi. Bu odilleri, Kalekim olarak yillardir strdirdigimiz ‘Daima
daha iyi” mottomuzun bir sonucu olarak goriyoruz.

Finansal agidan zor bir yilda zoru basarmaya devam ediyoruz

Kalekim olarak finansal agidan zor bir yilda, zoru basarmaya devam ediyoruz. Yeni
yatirimlarimizin da basarimiza katki sundugu 2024 yili 1. ¢eyrek finansal sonuglarimiz oldukga
pozitif gerceklesmisti, yilin 2. geyreginde de bu performansimizi sirdtirdiik.

2024 yilinin ilk yarisinda net donem karimizi, bir énceki yilin ayni dénemine gore, %46 artirdik.
Enflasyon muhasebesi uygulanmis sonuglara gére, 2023’tGn ayni doneminde 216,8 milyon TL olan
net donem karimiz, bu yilin ilk yarisinda 315,5 milyon TL’ye yikseldi. Bu donemde net satislarimiz
%17 artisla 3,1 milyar TL olarak gergeklesti. Ayni sekilde yurt igi satislarimizi bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %11, yurt digi satislarimizi %32 artirarak, yilin ilk yarisini basarih bir performans
ile kapadik.

Geride biraktigi yarim asirda yasamin her alaninda dokundugu her yerde izini birakmis bir marka
olarak bundan sonra da yine ¢evre dostu yenilik¢i Grlinlerimiz ve gelecege donik yatirimlarimizin
yani sira inovasyon, dijitallesme ve slirdirdlebilirlik alanlarindaki 6ncli calismalarimizla yeni izler
birakmaya devam edecegiz.

Bu yeni yolculugumuzda emek ve ozverileri ile bize gili¢ katacagina inandigimiz calisma
arkadaslarima, paydaslarimiza ve tim yatirimcilarimiza tekrar tesekkiir ediyorum.

Hep birlikte daha iyisi icin calismaya ve birlikte bliylimeye devam edecegiz.
Saygilarimla,

Murat Goniiltas
Kalekim Genel Mudiirii



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

Borsa istanbul’'un 17.01.2024 tarihli aciklamasina istinaden, Kalekim hissesi, BIST Temetti
endeksine dahil edilmistir.

19.01.2024 tarihli 6zel durum agiklamalarimiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1
sayili Pay Tebligi'nin 33. maddesi uyarinca hazirlanan "Bedelli Sermaye Artirrmindan Elde Edilen
Fonun Tamaminin Kullanimina iliskin Rapor" yayinlanmistir. Halka arzdan elde edilen fonun
tamaminin hangi yatirim projelerinde degerlendirildigi detayli olarak agiklanmistir.

24.02.2024 tarihli 6zel durum aciklamalarimiza istinaden, Kale Grubu insan Kaynaklari Politikasi
cercevesinde uygulanan Halefiyet Prensibinin neticesi olarak (st diizey yoneticilerimizde
degisiklik oldu. 1 Mart 2024 tarihinden itibaren, Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi A.S.'nin Genel MudurlGgl gorevini atanan eski Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve
Ticaret A.S. Genel Mudirli Timur Karaoglu'nun yerine, 2000 yilindan itibaren Kalekim Kimyevi
Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.'de onemli gérevlerde bulunmus ve 2019 tarihinden itibaren
Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak basarili bir performans ortaya koyan
Murat Gonlltas atanmustir.

01.04.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden Giliney Ege ve Bati Akdeniz bolgelerinde,
kuru harg satislarini olumlu etkileyecek ve 2024 yilinda 30.000 ton ek kuru harg satisi saglayacak
Mugla fabrikasindaki hazirliklar tamamlanmis olup, Uretim slireci Mart ayl sonu itibariyla
baslamistir. Enerji maliyetlerimizi iyilestirecek, strdurilebilirlik hedeflerimize katkida bulunacak,
Gunes Enerjisi Santrali Unitelerinin Yerkdy'de kurulumu tamamlanmis olup, TEDAS kabull igin
gerekli g¢alismalarin sonuna gelinmistir. Siirecin tamamlanmasinin ardindan TEDAS onayina
basvurulacak, TEDAS onayi sonrasi GES devreye alinacaktir.

19.04.2024 tarihli 6zel durum acgiklamamiza istinaden, Rekabet Kurumu Kurulu'nun,
sermayesinin %75'ine sahip oldugumuz bagh ortakhgimiz Kalekim Lyksor Kimya San. A.S.
hakkinda 4054 sayilli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal
edilip edilmediginin belirlenmesi amaciyla slrdirdigi sorusturma kapsaminda, 4054 sayil
Kanun‘un 16. maddesi birinci fikrasi (d) bendi uyarinca Kalekim Lyksor Kimya San. A.S.'ye yargi
yolu acik olmak lizere 2.689.884,85 TL idari para cezasl verilmesine karar verilmistir. Rekabet
Kurulu tarafindan yonlendirilen idari para cezasi igin %25 erken o6deme indiriminden
yararlanihp 2.017.413,64 TL yasal suresi icinde 6denecek ve belirtilen hususa dair gerekgeli
kararin sirkete teblig edilmesinin ardindan mevcut yasal haklar degerlendirilecektir.

03.06.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimizin esas s6zlesmesi ve kar dagitim
politikasi kapsaminda; ortaklarimiza, bilancomuzda yer alan olaganisti yedeklerden karsilanmak
uzere, 1,- TL nominal degerli beher pay icin brit 0,1413 TL (net 0,1272 TL) nakit kar payina
tekabil eden brit 65.000.000,-TL tutarindaki karin, mevzuatta 6ngorilen esaslar cercevesinde
pay sahiplerine nakden dagitilmasi Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda gorisilmis ve
kabul edilmistir. Kar payi dagitimi islemleri 12-14 Haziran tarihleri arasinda tamamlanmistir.

05.06.2024 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, sirketimizin slrdirdlebilirlik
konusundaki uygulamalari ve performansi hakkinda bilgiler iceren 2023 Siirdirilebilirlik Raporu
kamuoyu ile paylasiimistir.



7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde istanbul, Isparta, Mersin (2), Yozgat, Mardin, Erzurum, Balikesir (2) ve izmir
tesislerinde iretim yapmaktadir.

Kuru harg¢ kapasite kullanim orani 2024 yili ilk 6 aylik donemde %56,37 olarak gerceklesmistir.
Uretim miktari 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %15,46 artisla 309.408 ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2024 yil ilk 6 aylik donemde %34,26 olarak gerceklemistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %13,62 artisla 8.565 ton olmustur.

Beton ve gimento kimyasallari ve hammaddeleri kapasite kullanim orani 2024 yilinin ilk yarisinda
%44,93 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %48,8 artisla
42.912 ton olarak gergeklesmistir.

1 Ocak - 30 Haziran | 1 Ocak - 30 Haziran

2024 2023
Kuru Harg Uretim Miktari (Ton) 309.408 267.985
Boya/Siva Uretim Miktari (Ton) 8.565 7.539
Beton, Cimento Kim. ve Hammad. Uretim Miktari (Ton) 42.912 28.838

8. ARGE FAALIYETLERI

Ar-Ge binyesinde; yeni Griin gelistirme & mevcut Urlin optimizasyon calismalari, alternatif
hammadde analizleri, detayli uygulama arastirma analizleri, temel arastirma ¢alismalari, misteri
sikayeti incelemeleri, rakip analizleri ve yurtdisi yatirnmlara yonelik calismalar yapilmis olup
¢alismalarin detayi asagida verilmistir.

Uriin gelistirme calismalari kapsaminda; 10 adet isletme 6lcekli pilot Gretim olumlu olarak
sonuc¢lanmis olup, 8 adet Urin calismasi basariyla tamamlanarak regeteleri yayinlanmis,
miusterilerden gelen talepler dogrultusunda 276 adet 6zel renk ¢alismasi tamamlanmistir. Yeni
Uriin gelistirme, mevcut Urlin optimizasyon ve yerellestirme calismalarina sirket stratejilerine
uygun olarak belirlenen projeler kapsaminda devam edilmistir.

Tesvikli proje calismalari kapsaminda; 1 adet Ulusal Sayem 1833, toplam 4 adet Uluslararasi (1
adet ESA, 2 adet m-Era.net, 1 adet ikili is birligi) tesvik projesi icin bagvuru siireci tamamlanmustir.
Basvurusu tamamlanan tim projelerin kapsami Kalekim’in hedefledigi Surdirulebilir Kalkinma
Amaglarina hizmet etmektedir.

Alternatif hammadde analizleri kapsaminda; Yapi kimyasallari tarafinda 129, Boya tarafinda ise
44 adet hammadde incelemesi ve raporlamasi yapilmistir. Uygulama Arastirma Laboratuvari
blinyesinde toplam 1376 adet detayli analiz (hammadde analizi, musteri sikayeti analizi, rakip
analizi vb.) yapilarak raporlanmis, ylritiilmekte olan 2 adet temel arastirma calismasina devam
edilmistir.

Mart ayinda Floransa/italya’da gerceklesen 2. Uluslararasi insaat, Yapi ve Cevre Mihendisligi
Zirvesine (ISCSEE 2024) katilim saglanarak, “Alkali Fiizyon Teknigi Kullanimi ile insaat Molozundan
Silikon Eldesi” baslikli sunum gerceklestirilmistir. Tamamlanan arastirma calismalari akabinde
“The Effect of Moisture Content of Sand Used in Cement-based Ceramic Tile Adhesives on Their
Microstructure and Performance” bashkli makale, International Journal of Adhesion and
Adhesives dergisinin Mart sayisinda, “Comparative Study of Styrenated-phenol and Nonylphenol
as Accelerators in Solvent-free Epoxy Primers” bashkl makale International Journal of Adhesion
and Adhesives dergisinin Haziran sayisinda yayinlanmistir.
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Boya ekibinde yurutulen ¢alismalardan elde edilen know-how ile literatire katki saglanmasi adina
“Futuristic Trends in Chemical, Material Sciences & Nano Technology” kitap serisinin 3. sayisinda
“Smart Coatings in the Paint and Coatings Industry and Future Trends” baslikh kitap bolimu
basiimistir.

Musteri sikayeti ¢alismalari kapsaminda; Yapi kimyasallari tarafinda 46, Boya tarafinda ise 65
adet sikayete yonelik analiz ve raporlama calismasi ylrtttlmdistir. Irak ve Romanya yatirimlari
kapsaminda hammadde ve (riin calismalari devam etmektedir.

9. PAZARLAMA FAALIYETLERI & SEKTOREL GELISMELER

Kalekim, pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak, yurt igi ve yurt disinda
hiz kesmeden sirdliirmektedir. 2024 yilinin ilk alti ayinda;

Yurt disi Pazarlama Faaliyetleri

Yurt disinda gergeklestirdigimiz iletisim faaliyetlerimizde vyerellestirme adimlarina devam
edilmektedir. Bu kapsamda atilan ilk adim olan Romanya’da yerel dilde hazirlanan sosyal medya
icerikleri gelistiriimeye devam edilmistir. Bir diger pazar olan Irak’ta ise yerellestirme adimi olarak
sosyal medya hesaplarinin kurulumu gerceklestirilmis yerel halka sunulacak iletisim faaliyetlerinin
6n calismalari tamamlanmistir. ilgili icerikler kalekim.com da yer alan Romanya ve Irak, Rusya ve
Fransa 6zelinde olacak sekilde ilgili hedef kitlelere hitap edecek banner ve dijital icerikler
hazirlanmistir. ilgili hedef kitlede yer alan yere halk ile dogrudan iletisim ve etkilesim
kurulabilecek faaliyetleri gergeklestirmek hedeflenmektir. Calismalara bu dogrultuda gelistirilerek
devam etmektedir.

Dijital igerik galismalarinin yani sira Romanya’da yerel basinda ilan ve haber igerikleri hazirlanmig
marka tanitimi ilgili hedef kitleye sunulmustur. Romanya 6zelinde agik hava reklam faaliyetleri
gercgeklestirilmis bir diger pazar olan Irak icin de agik hava reklam faaliyetleri igin ¢alismalar
baslatiimistir.

Tum hedef kitleye hitap eden Kalekim International sosyal medya kanalinda hedef kitleye yonelik
hazirlanan iceriklerde reklam calismalari devam etmekte boylece daha fazla kullanici ile etkilesim
kurmak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda calismalar yapilmaya devam edilecektir.

Yurt i¢i Pazarlama Faaliyetleri

2024 yilinin ilk alti ayinda yurt ici pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda Kalekim Usta Kullbi
tarafindan seminer ve bulusma organizasyonlari gergeklestirilmistir. Boya ve seramik
uygulamalari alaninda wustalarimiz ile bir araya geldigimiz 45 noktada gergeklesen
seminerlerimizde ise toplamda 6.668 ustamizla bir araya geldik. Usta seminerlerimize 2024 yilinin
ilerleyen aylarinda da devam etmek Uzere planlamalar yapilmaktadir. S6z konusu dénemde
Kalekim Usta Kullibl Gyesi ustalara ustakulubu.com lizerinden cesitli etkinlikler diizenlenmistir.
Bu faaliyetler kapsaminda haftalik olarak yarismalar, paylasim etkinlikleri diizenlenmektedir.
Birlik ve dayanismanin en c¢ok hissedildigi Ramazan ayinda ustalarimiza ustakulubu.com
Uzerinden yapilan anket sonucunda kazanan ustalarimiza dijital hediye cekleri verilmistir. 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda geleneksellesen boyama yarismamizi
dizenlenmis ve yarisma kapsaminda ustalarimizin ¢ocuklarina boyama kitabi hediye edilmistir.
Ayrica bu yil Sanhurfa Ceylanpinar’da ilkokul 6grencileri ile birlikte okullarini renklendiren
eglenceli bir 23 Nisan etkinligi dizenlenmistir. Bu yil geleneksellesen ve 10.kez kutlanan
Kalekim’in ustalar Ozelinde ilan ettigi 11 Haziran Usta Glnl kapsaminda da cesitli faaliyetler
gercgeklestirilmistir. Bu faaliyetler kapsaminda ise kalepuan.com uzerinden %50 indirim firsati
ustalara sunulmustur.
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Kalekim’in nihai tliketicilere ve ustalarina sundugu Bi’'Boya markasinin 2024 yili “Hayatin Rengini
Yakala” iletisim kampanyasi dogrultusunda belirlenen sehirlerde acik hava reklam faaliyetleri ve
dijital mecra aksiyonlari gergeklestirilmistir.

Mimari uygulamalar alaninda faaliyetlerini gergeklestiren Visuelle markasi ile mimar bulusmalari
2024 yilinin ikinci geyreginde de devam etmistir.

ilgili dénemde piyasaya sunulan yeni iiriinler:

Figurart; akrilik emilsiyon esasli, serpme siva gorinimli, uzun 6mdrli, nefes alan, mala ile
uygulanabilen, kullanima hazir, kalin desenli hazir renkli sivadir.

Visuelle Grezzo; akrilik emilsiyon esasli, kullanima hazir, tam mat, golgeli efekt veren, su bazli
son kat i¢ cephe dekorasyon kaplamasidir.

Bi’Boya Comfort Lux Plastik; su bazli akrilik emlsiyon esasli, mat gértiinimli, yiiksek performansli
son kat dekoratif ic cephe boyasidir.

Bi’Boya Professional Ipek Mat; su bazh akrilik emiilsiyon esasl, ipek mat goriiniimlii, ekonomik
son kat dekoratif i¢c cephe boyasidir.

4044 Technoplast 25; ¢imento esasli, 6zel katkilarla gelistirilmis, i¢ ve dis cephede el veya
makineyle uygulanabilen siva harcidir.

Tecnica WP serisine dahil olan trinler ise su sekildedir:

- Tecnica 3100 P (eski adi izopur p); politiretan esash astar malzemesidir.
- Tecnica 3120 WP (eski adi izopur) ; poliliretan esasli su yalitim malzemesidir.

- Tecnica 3150 WP (eski adi izopur c); alifatik poliliretan esasl iki bilesenli son kat kaplama
malzemesidir.

- Tecnica 3140 WP; bitiim politretan esasli iki bilesenli su yalitim malzemesidir.

- Tecnica 3145 WP; bitiim politretan esasli tek bilesenli su yalitim malzemesidir.
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Sektorel Gelismeler

Kalekim, yapi kimyasallari sektoriinde seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilari, derz dolgular,
yuzey hazirhk- bakim ve temizlik Grlinleri, sizdirmazlik ve montaj Grlnleri), yalitim ¢éziimleri (su
yalitim UrUnleri: teknik uygulamalar, katkilar, 1s1 yalitim Grlnleri), endistriyel zemin uygulamalari
(antiasit porselen karo, zemin kaplamalari) Grinlerini Gretmektedir. Boya & siva Uriin grubu
Uretimi ise insaat boya ve vernikleri sektérl altinda yer almaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim
Lyksor sirketi de beton, cimento kimyasallari ve hammaddeleri Gretmektedir.

Sektér verilerinin  takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD’In Haziran ve Temmuz
2024M raporlarina gore yapi kimyasallari sektdrii alt kirilimi verisi yer almamakla birlikte,
dogrudan iliskili oldugu insaat malzemeleri sektoriinde su gelismeler yasanmistir:

insaat Sektorii Giiven Endeksi Haziran Ayinda 1,9 Puan Geriledi

Mayis ayinda 0,8 puan diisen insaat sektdri gliven endeksi haziran ayinda 1,9 puan daha
gerileyerek 89,5 puana inmistir. Yerel secimler sonrasi insaat sektori gliven endeksinde asagi
yonll sinirli bir egilim olugsmaya baslamistir. Yerel segimler sonrasi ekonomide uygulanan
politikalar ile insaat sektori tzerindeki sikilasma baskisi artmaktadir.

Sekil.2—- insaat Sektérii Giiven Endeksi (2010=100)
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

insaat Malzemesi Sanayi Uretimi 2024 Mayis Ayinda %2,5 Artti

insaat malzemesi sanayi lretimi mayis ayinda, 2023 yili mayis ayina goére %2,5 artmustir. Yilin ilk
ceyrek doneminde, liretim gecen yilin ilk ceyrek donemine gére %10,9 yikselmisti. Nisan ayinda
Uretim %0,4 azalmisti. Calisma giin sayisinin normale dondiglu mayis ayinda ise (iretim gecen
yilin ayni ayina gore %2,5 ile sinirl artis gostermistir.

2024 yilinin mayis ayinda da alt sektorler itibariyle farkh retim gelismeleri yasanmaya devam
etmistir. 2024 ocak-mayis doneminde 13 alt sektorde lretim gecen yilin ocak-mayis donemine
gore artarken, 9 alt sektorde Uretim azalmistir.

ilk bes ayda hazir beton lretimi %22, insaat camlari tretimi %20,5, ¢cimento (iretimi %18,3 ve
demir celik cubuk ve profil Gretimi %16,2 blylumdistir. Demir gelikten insaat Grlinleri Gretimi de
%17,7 yukselmistir.

Yilin ilk bes ayinda bazi alt sektorlerde ise Giretim dismistir. Seramik Grinlerinde Gretim disUsa
yeni yilda da siirmektedir. ilk bes ayda seramik kaplama malzemeleri tiretimi %20,1 ve seramik
saglik geregleri Gretimi %22,8 azalmistir. insaat boya ve vernikleri iiretimi de %0,6 gerilemistir.
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2024 Mayis Ayinda ihracat %6,6 Artti

2024 Mayis ayinda insaat malzemesi ihracati gecen yilin ayni ayina gore %6,5 artarak, 2,7 milyar
USD olarak gerceklesmistir. Mayis ayinda ¢alisma glin sayisinin normallesmesi ile ihracat yeniden
aylik bazda artis gostermistir. Mayis ayinda ihracat pazarlarindaki durgunluk stirmustir. Emtia ve
metal fiyatlari mayis ayinda hareketlenmistir. Turk lirasinda belirsizlikler mayis ayinda azalmistir.

2024 yilinin ilk bes aylik doneminde ise ingaat malzemesi ihracati %0,2 diserek 11,74 milyar USD
olarak gerceklesmistir. ihracat pazarlarindaki durgunluk yilin ilk bes aylik déneminde devam
etmis, doviz kurlarindaki dalgalanma ve yerel secimler sonrasina iliskin yapilan spekiilasyonlar da
dis ticareti olumsuz etkilemistir.

Alt Urldn gruplari bazinda incelendiginde ise, Ocak-Mayis 2024 doneminde, yapi kimyasallari
ihracatinin %0,6 artarak 365 milyon USD’a, insaat boya ve vernikleri ihracatinin ise %0,8 artarak
166 milyon USD’a yukseldigi gorilmektedir.

[1] https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/

10. YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

Yihn ilk yarisinda 132.960.162 TL (1 Ocak-30 Haziran 2023: 74.473.547 TL) maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimi gerceklestirilmistir.

2024 yilinin ilk 6 ayinda; Yozgat Yerkoy’de kurulumu tamamlanan Gilines Enerji Sisteminin 1. 2. ve
3. etaplarinin kurulum ¢alismalari bitirilip gerekli izinler alinip Gretime gegilmistir.

Mugla’da kiralanan tesisler ilgili gerekli izinler alinip, tesiste verimlilik icin gerekli olan altyapi ve
Ustyapi calismalari tamamlanarak Uretime gecilmistir.

Duhok, Kuzey Irak’ta yapilacak yeni fabrika icin gerekli izinler alinmis, ihale siireci tamamlanmis
ve insaat slireci baslamistir.

Kalekim 2024 yilinin ilk 6 ayinda mevcut tesislerinin verimliligini elt seviyede tutabilmek igin
idame makine ve idame bina yatirimlarina devam etmektedir. Ayrica Kalekim bilgi teknolojileri ve
Ar-Ge yatirimlarina hiz kesmeden devam etmektedir.
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11. iC KONTROL SiISTEMI VE iC DENETiM FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri, Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan ¢
Denetim Bolim Bagkanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz tyeleri olan Sn. Mustafa Yilmaz (Komite Baskani) ve
Sn. Fevzi Tayfun Kicgik’'ten (komite dyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette ydratilen ig
denetim galismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir. Yilin ilk
yarisinda, Denetim Komitesi 2 toplanti gergeklestirmistir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en st seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim ¢alismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim g¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin
saglanmasi, is sureglerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalari
Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda
yuritilmektedir.

12. SIRKETIN RiSK YONETiIM POLITiKASI

Sirket, stratejik hedeflerini gerceklestirmek ve uzun dénem sirdurdlebilirligini saglayabilmek icin
dinyadaki global riskleri, sektorel ve endistriyel riskleri gozetmekte, risk yonetimi siirecini global
seviyedeki en iyi uygulamalari dikkate alarak uygulamaya gecirmektedir.

Riskler; finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dis kaynakh olmak Uzere 5 ana kategoride
tanimlanmakta, risklerin etki ve olasilik analizleri yapilmakta; belirlenen besli skalalar
dogrultusunda dereceleri belirlenmekte ve onceliklendirmektedir. Bu sayede hangi risklere
odaklaniimasi gerektigi belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon ve operasyonlarin her kademesine
tasinmakta; st Yonetimin karar alma mekanizmalari ile i¢ ice olmasi saglanmaktadir.

Sirketin risk yonetim galismalari, Yonetim Kurulu Uyelerimizden olusturulan, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Dord(i yonetim kurulu Gyesi olmak tizere
toplam bes kisiden olusan komitenin baskanhgini, bagimsiz iye Sn. ismail Erdal Akkogoglu
ylritmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan belirlenen kurumsal risk yonetimi sirecindeki tim
calismalarin yiritilmesinden, istirakler, is Gelistirme & Stratejik Planlama Direktérii sorumludur.
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13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sézlesme hikimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektorin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. ilgili kdr dagitim déneminde,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli bliylime ve yatirim stratejilerine
ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.

Yonetim Kurulu’'nun o6nerisini Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurirlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

03.06.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi mevzuati, Sirket
Esas Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesine ve 10.03.2021 tarihli Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; toplam
65.000.000,00 TL tutarinda nakit kar payi dagitilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda,
kar payl 6demeleri 12-14 Haziran 2024 tarihleri arasinda gercgeklestirilmistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGiSiKLiGi VE NEDENI

Donem icinde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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15. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi*

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 2023 yilsonu karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Mali Tablolar

Bilango 30 Haziran 31 Aralik
2024 2023
Toplam D6nen Varliklar 3.200.782.890 2.846.147.582
Toplam Duran Varliklar 2.031.524.862 1.967.533.197
Toplam Varhklar 5.232.307.752 4.813.680.779
Toplam Kisa Vadeli Yikiimlilikler 1.731.972.475 1.542.237.672
Toplam Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 84.131.279 121.684.227
Toplam Ozkaynaklar 3.416.203.998 3.149.758.880
Toplam Kaynaklar 5.232.307.752 4.813.680.779

Gelir Tablosu 1 Ocak 203£J4Ha2|ran 1 Ocak 2gé):‘}Hazlran
Satis Gelirleri 3.095.540.829 2.639.910.105
Briit Kar 1.254.909.845 997.945.097
Esas Faaliyet Kari 560.954.830 470.258.167
Net Donem Kari 315.533.716 216.774.042
Temel Rasyolar
30 Haziran 31 Aralik

2024 2023
Likidite Oranlari
Cari Oran 1,85 1,85
Asit-Test Orani 1,58 1,58
Nakit Oran 0,71 0,72
Mali Oranlar
Kisa Vadeli YUkUmildllkler / Toplam Varliklar %33,1 %32,0
Uzun Vadeli Yikimlalikler / Toplam Varlklar %1,6 %?2,5
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %065,3 %65,4
Karlilik Oranlari 30 Haziran 2024 | 30 Haziran 2023
Brit Satis Kari / Net Satislar %40,5 %37,8
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar %18,1 %17,8
Net Dénem Kari / Net Satislar %10,2 %8,2

(*) Finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve

yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.
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BILANGO

30 Haziran
2024

31 Aralik
2023

Varliklar

Doénen varlhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
- lligkili taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
Diger dénen varliklar

1.236.764.079
794.563
1.272.525.662
1.262.302.529
10.223.133
479.511
467.126.323
119.373.653
10.659.371
93.059.728

1.115.941.592
430.332
1.101.442.389
1.095.071.107
6.371.282
1.456.193
410.468.157
69.537.342
84.829.427
62.042.150

Toplam dénen varliklar

3.200.782.890

2.846.147.582

Duran varliklar

Diger alacaklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye

Yatirirm amagli gayrimenkuller
Kullanim hakki varliklari

Pesin 6denmis giderler

2.828.097
1.408.745.131
140.014.626
56.068.463
158.513.165
79.584.611
185.770.769

2.190.682
1.346.784.684
144.847.622
56.068.463
177.234.741
75.095.878
165.311.127

Toplam duran varliklar

2.031.524.862

1.967.533.197

Toplam varliklar

5.232.307.752

4.813.680.779

18



30 Haziran 31 Arahik
2024 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 443.073.085 291.004.152
- Kiralama islemlerinden borglanmalar 13.612.955 17.874.356
- Banka kredileri 429.460.130 273.129.796
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi 340.121 1.291.956
Ticari borglar 891.651.667 913.378.965
- lligkili taraflara ticari borglar 17.215.730 26.997.766
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 874.435.937 886.381.199
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 26.297.754 21.827.988
Diger borglar 352.791 841.221
- lligkili taraflara diger borglar 300.391 775.860
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 52.400 65.361
Ertelenmis gelirler 125.485.322 153.282.981
Ddénem Kari Vergi YUkimlaluga 74.757.343 21.241.752
Kisa vadeli karsiliklar 137.236.523 72.674.713
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 39.266.473 69.906.735
- Diger kisa vadeli karsiliklar 97.970.050 2.767.978
Diger kisa vadeli yukumlultkler 32.777.869 66.693.944

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.731.972.475

1.542.237.672

Uzun vadeli yiukiamlilikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 25.131.084 30.936.597
- Kiralama islemlerinden borglar 25.131.084 30.911.142
- Banka kredileri - 25.455
Uzun vadeli karsiliklar 41.168.580 45.619.434
- Calisanlara sadlanan faydalara iligkin karsiliklar 41.168.580 45.619.434
Ertelenmis vergi yakimlulaga 17.831.615 45.128.196
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 84.131.279 121.684.227
Ozkaynaklar

Sermaye 460.000.000 460.000.000

Sermaye dizeltme farklari

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis

diger kapsaml gelirler ve giderler

- Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim kazanglari /

(kayiplari), net

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsaml gelirler ve giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari
Hisse senedi ihrag primleri

Geri Odenmis Paylar (-)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlari/(zararlar)

Net dénem kari

1.308.784.856

(78.936.749)

(244.049.452)
852.270.561
(25.440.532)
427.004.961
244.129.321
288.139.332

1.308.784.856

(72.762.313)

(266.569.760)
852.270.561
(25.440.532)
427.004.961

(227.712.459)
536.841.780

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

3.231.902.298

2.992.417.094

Kontrol giicii olmayan paylar

184.301.700

157.341.786

Toplam 6zkaynaklar

3.416.203.998

3.149.758.880

Toplam kaynaklar

5.232.307.752

4.813.680.779
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1 Ocak-

1 Ocak-

GELIR TABLOSU 30 Haziran 2024 30 Haziran
2023
Satis gelirleri 3.095.540.829  2.639.910.105
Satiglarin maliyeti (1.840.630.984) (1.641.965.008)
Briit satis kari 1.254.909.845 997.945.097
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (376.286.414)  (278.856.896)
Genel yonetim giderleri (-) (210.190.121) (189.102.421)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (13.464.461) (13.489.474)
Esas faaliyetlerden gelirler 78.888.409 210.005.479
Esas faaliyetlerden giderler (-) (172.902.428)  (256.243.618)
Esas faaliyet kar 560.954.830 470.258.167
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25.430 82.678.697
Yatinm faaliyetlerinden giderler (4.953) -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 560.975.307 552.936.864
Finansal gelirler 232.962.080 158.977.771
Finansal giderler (-) (138.313.675) (54.674.279)
Parasal Kayip/Kazang (215.507.996)  (277.276.537)
Vergi 6ncesi kar 440.115.716 379.963.819
Ddénem vergi geliri/(gideri) (153.722.897) (112.019.846)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 29.140.897 (51.169.931)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 315.533.716 216.774.042
Net donem kari 315.533.716 216.774.042
Net donem kari dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar 27.394.384 23.528.369
Ana ortaklik paylari 288.139.332 193.245.673
Diger kapsaml gelir/(gider), vergi sonrasi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar 6lgum kayiplari (8.018.748) (21.767.839)
Tanimlanmis fayda planlari 6lgim kayiplari, vergi etkisi 1.844.312 5.006.603
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari 22.520.308 22.119.495
Diger kapsaml gider 16.345.872 5.358.259
Toplam kapsamli gelir 331.879.588 222.132.301
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol glicii olmayan paylar 27.394.384 23.528.369
Ana ortaklik paylari 304.485.204 198.603.932
Pay basina kazang 0,0069 0,0188
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

Daha o©nce devreye alinan ve toplam kapasitenin %77'sini karsilayan GES 1l ve GES Il
santrallerinin ardindan, GES | igin TEDAS ile kabul islemleri tamamlanmis ve ilgili GES'in bagl
oldugu Organize Sanayi ile baglanti anlasmasi imzalanarak devreye alinmistir. Boylelikle,
Yerkdy'de bulunan Gilines Enerji Santralleri, %100 kapasite ile ¢alismaya baslamistir. Sirketin
sirdurdlebilirlik hedeflerine katkida bulunacak bu yatirimin, ayrica enerji maliyetlerini de
iyilestirmesi beklenmektedir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan ilk kredi
derecelendirmesi sonucunda Sirketin uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu AA (tr), gériiniim
ise stabil olarak tespit edilmistir. Kisa vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise J1+ (tr), stabil
gorinlim olarak belirlenmistir.

Sirketin baglh ortakligi Kalekim Lyksor Kimya Sanayi A.S.'nin Yonetim Kurulu'nun 24.07.2024 tarihli
karariyla, sirketin (iretim ve ticari faaliyetlerini gelistirmek amaciyla, istanbul Deri Organize Sanayi
Bolgesi - Deri OSB Mah, Kumpas Cad.,N30 Tuzla, istanbul adresinde, Kalekim Lyksor Kimya Sanayi
A.S. istanbul Subesi tinvani ile bir sube acilmasina karar verilmistir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler,

2024 yilinin ilk 6 ayinda faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim Bodur Holding
A.S /hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’ iin bagl
sirketleri ile gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbis’ iin
yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbus ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis
herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’ e ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2024 yihnin ilk 6 ayinda, gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbis ve gerekse
hakim ortagimizin/hakim tesebbusin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler
kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timu piyasa kosullarina uygun
sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

Ill) Bu donemde $Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iligkin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2023 yilina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki
linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali
Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/finansal-raporlar
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