KALEKiM KIMYEVi MADDELER SANAYI VE TICARET A.S.

01.01.2024 — 30.09.2024 ARA HESAP DONEMINE AIT
FAALIYET RAPORU

05.11.2024



iCINDEKILER

GENEL BIiLGILER

O 0O NOOUVI A WNPR

PR R R R R R R
NoOoOuUu b WNPERO

. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMiz

. YONETiM KURULU VE KOMITELER

. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

. YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

. GENEL MUDUR MESAIJI

. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

. URETiM VE KAPASITE KULLANIMI

. ARGE FAALIYETLERI

. PAZARLAMA FAALIYETLERi & SEKTOREL GELISMELER

. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

. IC KONTROL SISTEMI VE i¢ DENETiM FAALIYETLERINE iLiSKIN BiLGILER
. SIRKETIN RiSK YONETiMIi POLITiKASI

. KAR DAGITIM POLITiKASI

. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENI

. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi

. DONEM SONRASI GELISMELER

. DIGER HUSUSLAR



GENEL BIiLGILER

Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu

Hesap Donemi :01.01.2024 - 30.09.2024

Ticaret Unvani : Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Numarasi : 124652

Kurulug Tarihi :06.11.1973

Sirket Merkez Adresi : Firuzkdy Mabh. Firuzkéy Bulvari No.188-1 Avcilar/ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.kalekim.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektorinde; yapi
kimyasallari, boya, izolasyon malzemeleri, beton, ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri alt
sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, Tirkiye'ye yayilmis 11 fabrikasi bulunmaktadir. 8
fabrikada kuru harc Gretimi ve satisi yapilmakta olup ayrica Balikesir'de bulunan diger (retim
tesisinde boya-siva Uretimi ve satisi yapilmaktadir. Bagli ortaklik olan Kalekim Lyksor A.S.'ne ait 2
fabrikada da beton, ¢cimento kimyasallari ve hammaddeleri iretilmektedir.

Sirketimizin, Rusya’da boya-siva ve kuru har¢ pazarlama ve satis faaliyeti gosteren %100 bagli
ortakligl olan sirketi bulunmaktadir. Romanya’da %50’sine istirak ettigimiz Kalekim Romania S.A.
satls ve pazarlama faaliyetlerine devam etmektedir. Ana ihracat pazarimiz olan Irak’ta, Duhok’ta
yerel Gretime yonelik yatirim ¢alismalari arazide hizla devam etmektedir.

Cezayir'de %50 hissesine sahip oldugumuz "Sarl HA Building Industry" Gnvanh sirketteki hisse
devri tamamlanmistir.

Sirketimiz; Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri basta olmak lzere dinyada 80 Ullkede satis
yapmaktadir. Yapi kimyasallari alaninda Tirkiye’de pazar lideri olup icinde bulundugu diger
sektorlerde de 6nemli oyuncular arasindadir.

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMIiz

MiSYONUMUZ

Yapi sektorindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilikgi ¢ozlimleri yaratmak, misterilerimize, topluma ve bizimle galisan herkese deger katmak
igin variz.

VizZYONUMUZ
Seramik uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi slirdirirken, Glkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda biyuyerek lider sirket olacagiz.



DEGERLERIMiz
e Guven Yaratiriz
e Kararl ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Alirnz
o s Birligi Yapariz
e Onciiliik Ederiz
e  Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMIZ
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik dncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliyimek

e Yeniis Alanlari Gelistirmek ve Biyiimek

e Yurticinde Buylmek

e Urlnlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
o Surdurilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

¢ Seramik Uygulamalarinda Karhligi Korumak

Stratejik ©nceliklerimizi hayata gecirmek amaciyla tanimlanmis olan Kalekim Kurumsal
Yetkinlikleri asagida siralanmistir;

e Migteri Odaklihk

e Birlikte Basarma

¢ Sonuca Ulasma Arzusu

o Kalite Odakhlik

e Karar Alma ve Hayata Gecirme
e s Kalitesi

e Kogluk ve Gelistirme

e Degisim Liderligi

e lletisim

e Ekip Liderligi

e Yenilik¢i Girisimcilik
o Etkileme

2. YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Baskan

Tescil edilen gergek kisi (Murahhas Uye)
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Kadri Tarik OZCELIK Baskan Yardimcisi
Haluk ALPERAT Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Mustafa YILMAZ Bagimsiz Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye
ismail Erdal AKKOCOGLU Bagimsiz Uye

*03.06.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle segilmislerdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi
Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ismail Erdal AKKOCOGLU (Komite Baskani)
Mustafa YILMAZ

Kadri Tarik OZCELIK

Adile Esra TOZGE

Abdullah CEREKCI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)
ismail Erdal AKKOCOGLU

Adile Esra Yazici TOZGE

Orkun INANBIL

Omer KARAKASOGLU

** 03.06.2024 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 9-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.09.2024 tarihi itibariyle 460.000.000,- TL cikarilmis sermayede ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR (TL) HISSE (%)
H. ibrahim Bodur Holding A.S. 315.892.633,96 68,6723
Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 17.582.751,72 3,8223
Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. 5.240.372,76 1,1392
Kalemaden Endustriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 188.347,32 0,0409
Kale Holding A.S. 695,72 0,0002
Diger 121.095.198,52 26,3250
TOPLAM SERMAYE 460.000.000,00 | 100,0000




4. YONETIMDE SOz SAHiBi PERSONEL

Murat Gondltas Genel Madar

Soner Cetinkaya Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Taner Koseoglu Yurt ici Satis Direktori

Aziz Caglar Erdogan istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktorii
Ozgiin Ozmen Mali isler Direktérii

Serhat Oras ihracat Direktori

Sirket ile konsolide edilen bagh ortakliklari ve 6zkaynak yontemiyle degerlendirilen is ortakliklari
dahil olmak Uzere, ortalama personel sayisi 30 Eylil 2024 tarihinde sona eren yari yil icin 593
kisidir (31 Aralik 2023: 511 kisi).

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, Yénetim Kurulu Uyeleri ve st
dizey yoneticilere sagladigl faydalar toplami 66.760.664 TL'dir. (1 Ocak - 30 Eylil 2023:
61.426.146 TL).

5. GENEL MUDUR MESAIJI
Degerli Paydaslarimiz,

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda yasanan enflasyon, maliyet artislari ve bunlarin yarattig
yavaslama bu donemde sektoriin performansini etkilemeye devam etti.

Gliven endeksi azaldi ama konut satislarindaki hareketlilik umut verdi

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), Ekim ayina iliskin agikladigi verilerde insaat sektdriinde giiven
endeksi %1,7 azalisla 86,3 olarak gerceklesti. insaat sektériinde alinan kayith siparislerin mevcut
diizeyinde %4 gerileme oldu. i¢c pazarda daralma, ihracat pazarlarinda ise duraganhgin etkili
oldugu bu sirecte 6zellikle konut sektoriindeki hareketlenme yilin son ceyregi icin umut oldu.
TUIK verilerine gére, Tiirkiye genelinde konut satislari Eyliil ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére
%37,3 oraninda artarak 140 bin 919 oldu. Ayrica Ocak-Eylil déneminde ise bir dnceki yilin ayni
donemine gore konut satislari %5,2 artarak 947 bin 236 olarak gerceklesti. Konut sektoriinde
yasanan bu kipirdamanin ingaat sektériine olumlu yansiyacagini distiniyor ve yil sonu igin de
umutlarimizi koruyoruz.

ilk iki geyrekteki basarili performansimizi iigiincii geyrekte de siirdiirdiik

Kalekim olarak sahip oldugumuz Uretim glicl, pazar etkinligimiz ve uzun sireli is birliklerimiz
sayesinde bu zorlu sirecte sektorin Ustlinde bir performans ortaya koyduk. Yilin ilk iki
ceyreginde net donem karinin yani sira yurt ici ve yurt disi satislarda elde ettigimiz basarili
performansi yilin Gglincli ceyregine de tasidik. 2024’Un ilk 9 ayinda net donem karimiz, bir 6nceki
yilin ayni donemine gore %204 artti. 2023’Un ilk U¢ ¢ceyreginde 192,5 milyon TL olan net dénem
karimiz, bu yilin ayni déneminde 585,6 milyon TL’ye ¢ikti. Bu donemde net satislarimiz %13 artisla
5,2 milyar TL oldu. Ayni sekilde yurt igi satislarimizi bir dnceki yilin ayni dénemine gére %10, yurt
disi satislarimizi da %19 arttirdik. Satis ve karhlik noktasinda hem igceride hem de disarida finansal
acidan 6nemli bir basariya imza attik. Simdi ise ekonomideki gostergelerin ve 6zellikle konut
sektoriindeki pozitif ivmenin de katkisiyla 2024 yilini da yine beklentilerimiz dogrultusunda
kapatmayi hedefliyoruz.



Ustalarimizi bulusturan “Kalekim Usta Kuliibi”nii mobil uygulamaya tasidik

Temel hedeflerimiz dogrultusunda sadece kendimizi degil, paydaslarimizi da ileri tasimak adina
¢alismalarimizi stirdiriyoruz. Bu kapsamda, 2024 yilinin Gglincl ¢eyreginde 6zellikle ustalarimiza
yonelik 6nemli bir uygulamayi hayata gecirdik. Kalekim’in 2001 yilinda kurdugu Turkiye'nin ilk ve
en biyulk usta kultibi olan "Kalekim Usta Kullibi" yine bir ilke imza atarak liye platformunu mobil
uygulamaya tasidik. Sisteme kayitli 50 bini askin ustamizin bulustugu uygulama ustalar igin is
bulmayi, sosyallesmeyi ve karekodlu puan okutma gibi avantajli hizmetlerini tek bir uygulamada
sunuyor. Ustalarimiz, hayata gecirdigimiz bu yenilikle Turkiye'de ilk kez tek uygulama Uzerinden
yeni is firsatlarina, usta arkadaslariyla etkilesim ve avantajli kampanyalara ulasabilme imkanina
sahip oldular.

Irak yatirnmimizda siireg tiim hiziyla siiriiyor

Blylime hedeflerimiz dogrultusunda en buylk ihracat pazarimiz olan Irak’ta Uretime donik
yatirim c¢alismalarimiz yilin Uglinci ¢eyreginde de tim hiziyla siriyor. Bu (lkedeki pazar
etkinligimizi daha da artirmak adina gegen yilin sonlarina dogru 10 milyon USD’lik bir yatirimla
temelini attigimiz yeni tesisimiz icin geri sayima devam ediyoruz. 100 bin ton kuru har¢ ve 5 bin
ton boya kapasitesine sahip olacak olan bu yeni tesisimizde 2025 yilinin ilk yarisinda lretime
baslamayi planliyoruz. Yeni tesisimizin Uretime baglamasiyla birlikte Irak’ta sahip oldugumuz
glicli konumumuzu saglamlastirmayl ve Orta Dogu’daki etkinligimizi daha da ileri tasimayi
amagliyoruz.

GES yatinnmlarimizla enerji maliyetlerinde yeni bir dénemi baslattik

Yatirimlarimiz kapsaminda 6zellikle temiz enerji noktasinda da énemli bir asamayi geride biraktik.
Dogaya faydali izler birakmak ve karbon ayak izimizi daha da kiglltmek amaciyla temiz enerjiye
yonelik baslattigimiz  Glines Enerji Santrali (GES) kurma c¢alismalarimizi tamamladik.
Surdurulebilirlik hedeflerimizin yaninda, enerji maliyetlerimizi distirmek hedefiyle Yozgat
Yerkoy’'de 6,3 milyon USD’lik bir yatirirmla basladigimiz glines enerijisi santrallerimiz 100 kapasite
ile galismaya basladi. Daha 6nce devreye aldigimiz ve toplam kapasitenin %77'sini karsilayan GES
Il ve GES Illl santrallerimizden katki almanin yaninda, GES | i¢in TEDAS ile kabul islemlerini
tamamladik. Projemizin bagli oldugu organize sanayi ile baglanti anlasmasi imzalayarak
santralimizi devreye aldik ve enerjimizi glinesten almaya basladik. GES yatirrmimizin ener;ji
maliyetlerimizi iyilestirmesini ve yillik bazda FAVOK marjimiza 100 baz puan katkida bulunmasini
bekliyoruz.

GES yatirimlarimizi sadece Kalekim icin degil, temiz enerji noktasinda sektoériimiiz icin de 6rnek
bir calisma olarak gorlyoruz. Surdirulebilir gelecek yolunda attigimiz bu adimla, ayni zamanda
sektoriimize de oncliliik etmenin gururunu yasiyoruz.

Cumhuriyetimizin yeni yiizyilinda da yine ililkemiz ve insanimiz i¢in en iyisini hedefliyoruz

Yapi kimyasallari sektoriindeki 51 yillik kokli gegcmisimizle bugline kadar oldugu gibi bundan
sonra da yeniliklerin 6nclsl olmaya ve ilkleri sektore tasimayl devam edecegiz.

Cumbhuriyetimizin ikinci yizyilinda da yine Biyik Onder Atatiirk’iin “Vatanini en cok seven
gorevini en yapandir” soziinden hareketle (ilkemiz ve insanimiz i¢in en iyisini yapmaya ve
bayragimizi daha da ileriye tasimayi sirdiirecegiz.

Saygilarimla,
Murat Goniiltas
Kalekim Genel Miidiirii



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

Borsa istanbul’'un 17.01.2024 tarihli aciklamasina istinaden, Kalekim hissesi, BIST Temettii
endeksine dahil edilmistir.

19.01.2024 tarihli 6zel durum agiklamalarimiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1
sayili Pay Tebligi'nin 33. maddesi uyarinca hazirlanan "Bedelli Sermaye Artirrmindan Elde Edilen
Fonun Tamaminin Kullanimina iliskin Rapor" yayinlanmistir. Halka arzdan elde edilen fonun
tamaminin hangi yatirim projelerinde degerlendirildigi detayli olarak agiklanmistir.

24.02.2024 tarihli 6zel durum aciklamalarimiza istinaden, Kale Grubu insan Kaynaklari Politikasi
cercevesinde uygulanan Halefiyet Prensibinin neticesi olarak (st diizey yoneticilerimizde
degisiklik oldu. 1 Mart 2024 tarihinden itibaren, Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi A.S.'nin Genel MudurlGgl gorevini atanan eski Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve
Ticaret A.S. Genel Mudirli Timur Karaoglu'nun yerine, 2000 yilindan itibaren Kalekim Kimyevi
Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.'de onemli gérevlerde bulunmus ve 2019 tarihinden itibaren
Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak basarili bir performans ortaya koyan
Murat Gonlltas atanmustir.

01.04.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden Giliney Ege ve Bati Akdeniz bolgelerinde,
kuru harg satislarini olumlu etkileyecek ve 2024 yilinda 30.000 ton ek kuru harg satisi saglayacak
Mugla fabrikasindaki hazirliklar tamamlanmis olup, Uretim slireci Mart ayr sonu itibariyla
baslamistir.

19.04.2024 tarihli ©6zel durum aciklamamiza istinaden, Rekabet Kurumu Kurulu'nun,
sermayesinin %75'ine sahip oldugumuz bagh ortakhgimiz Kalekim Lyksor Kimya San. A.S.
hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal
edilip edilmediginin belirlenmesi amaciyla slrdirdigi sorusturma kapsaminda, 4054 sayil
Kanun‘un 16. maddesi birinci fikrasi (d) bendi uyarinca Kalekim Lyksor Kimya San. A.S.'ye yargi
yolu acik olmak lizere 2.689.884,85 TL idari para cezasl verilmesine karar verilmistir. Rekabet
Kurulu tarafindan yonlendirilen idari para cezasi igin %25 erken o6deme indiriminden
yararlanihp 2.017.413,64 TL yasal suresi icinde 6denecek ve belirtilen hususa dair gerekgeli
kararin sirkete teblig edilmesinin ardindan mevcut yasal haklar degerlendirilecektir.

03.06.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimizin esas s6zlesmesi ve kar dagitim
politikasi kapsaminda; ortaklarimiza, bilancomuzda yer alan olaganistil yedeklerden karsilanmak
uzere, 1,- TL nominal degerli beher pay icin brit 0,1413 TL (net 0,1272 TL) nakit kar payina
tekabil eden brit 65.000.000,-TL tutarindaki karin, mevzuatta 6ngorilen esaslar cercevesinde
pay sahiplerine nakden dagitilmasi Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda goriisilmis ve
kabul edilmistir. Kar payi dagitimi islemleri 12-14 Haziran tarihleri arasinda tamamlanmistir.

05.06.2024 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, sirketimizin slrdirdlebilirlik
konusundaki uygulamalari ve performansi hakkinda bilgiler iceren 2023 Siirdirilebilirlik Raporu
kamuoyu ile paylasiimistir.



12.07.2024 ve 22.08.2024 tarihli 6zel durum agiklamalarimiza istinaden, enerji maliyetlerimizi
iyilestirecek ve surdurulebilirlik hedeflerimize katkida bulunacak, Yerkdy'de kurulumu
tamamlanmis olan Glines Enerji Santrali (GES)'nin toplam kapasitesinin %77'sini karsilayan GES I
ve GES Il santrallerinin devreye alinmasindan sonra, GES | igin de TEDAS ile kabul islemleri
tamamlanmis, ilgili GES'in bagh oldugu Organize Sanayi ile baglanti anlagmasi imzalanarak
devreye alinmistir. Boylelikle, Yerkoy'de bulunan Glines Enerji Santrallerimiz, %100 kapasite ile
calismaya baslamistir.

25.07.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, sirketimizin bagl ortakligi Kalekim Lyksor
Kimya Sanayi A.S.'nin YOnetim Kurulu'nun 24.07.2024 tarihli karariyla, sirketin Giretim ve
ticari faaliyetlerini gelistirmek amaciyla, istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi - Deri OSB Mah,
Kumpas Cad.,N30 Tuzla, istanbul adresinde, Kalekim Lyksor Kimya Sanayi A.S. istanbul Subesi
Unvani ile bir sube agilmasina karar verilmistir.

20.08.2024 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, kredi derecelendirme kurulusu JCR
Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan vyapilan ilk kredi derecelendirmesi sonucunda
Sirketimizin uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu AA (tr), gértiniim ise stabil olarak tespit
edilmistir. Kisa vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise J1+ (tr), stabil goérinim olarak
belirlenmistir.



7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde Istanbul, Isparta, Mugla, Mersin (2), Yozgat, Mardin, Erzurum, Balikesir (2) ve
izmir tesislerinde {iretim yapmaktadir.

Kuru harg¢ kapasite kullanim orani 2024 yili ilk 9 aylik donemde %57,72 olarak gerceklesmistir.
Uretim miktari 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %11,3 artisla 480.651 ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2024 yil ilk 9 aylik donemde %34,59 olarak gerceklemistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %7,65 artisla 12.972 ton olmustur.

Beton ve ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri kapasite kullanim orani 2024 yilinin ilk dokuz
aylik déneminde %42 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla
%38,3 artisla 69.973 ton olarak gergeklesmistir.

1 Ocak - 30 Eyliil 1 Ocak - 30 Eylul
2024 2023
Kuru Harg Uretim Miktari (Ton) 480.651 431.864
Boya/Siva Uretim Miktari (Ton) 12.972 12.050
Beton, Cimento Kim. ve Hammad. Uretim Miktari (Ton) 69.973 50.609

8. ARGE FAALIYETLERI

Ar-Ge binyesinde; yeni Uriun gelistirme & mevcut UGriin optimizasyon c¢alismalari, alternatif
hammadde analizleri, detayli uygulama arastirma analizleri, temel arastirma g¢alismalari, musteri
sikayeti incelemeleri, rakip analizleri ve yurtdisi yatirimlara yonelik ¢alismalar yapilmis olup
¢alismalarin detayi asagida verilmistir.

Uriin gelistirme calismalari kapsaminda; 30 adet isletme &lcekli pilot Gretim olumlu olarak
sonuclanmis olup, 18 adet Urin calismasi basariyla tamamlanarak receteleri yayinlanmis,
miusterilerden gelen talepler dogrultusunda 453 adet 6zel renk ¢alismasi tamamlanmistir. Yeni
ariin gelistirme, mevcut Urlin optimizasyon ve yerellestirme calismalarina sirket stratejilerine
uygun olarak belirlenen projeler kapsaminda devam edilmistir.

Tesvikli proje calismalari kapsaminda; 1 adet ulusal Sayem 1833, toplam 4 adet uluslararasi (1
adet ESA, 2 adet m-Era.net, 1 adet ikili is birligi) tesvik projesi icin basvuru siireci tamamlanmustir.
Basvurusu tamamlanan tim projelerin kapsami Kalekim’in hedefledigi Surdirulebilir Kalkinma
Amaclarina hizmet etmektedir. Tesvik onayi alinan 2 adet AB projesi icin (1 adet Era.min, 1 adet
m-Era.net projesi), ulusal/uluslararasi partner firma ve (Universitelerle calismalara devam
edilmistir.

Alternatif hammadde analizleri kapsaminda; yapi kimyasallari tarafinda 142, boya tarafinda ise 54
adet hammadde incelemesi ve raporlamasi yapilmistir. Uygulama Arastirma Laboratuvari
blnyesinde toplam 2.729 adet detayl analiz (hammadde analizi, misteri sikayeti analizi, rakip
analizi vb.) yapilarak raporlanmis, ylritiilmekte olan 2 adet temel arastirma calismasina devam
edilmistir.

Mart ayinda; Floransa, italya’da gerceklesen 2. Uluslararasi insaat, Yapi ve Cevre Miihendisligi

Zirvesine (ISCSEE 2024) katiim saglanarak, “Alkali Fiizyon Teknidi Kullanimi ile insaat Molozundan
Silikon Eldesi” bashkh s6zli sunum gergeklestirilmistir
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Eylil ayinda; Portekiz’de gergeklesen Uluslararasi Beton Sirdirilebilirligi Konferansina (ICCS 24)
katihm saglanarak ““Yiiksek Katma Dederli Uriinlerin Sentezi igin Alkali Fiizyon Teknigi
Kullanilarak Beton Molozlarinin Bertarafinda Siirdiiriilebilir Bir Yaklasim” bashkli s6zli sunum,
istanbul'da gerceklesen Uluslararasi Metalurji ve Malzeme Konferansina katilim saglanarak
(IMMC 24) “Kalinlastirici Kullaniminin Macun, Siva ve Boya Grubu Uriinlerin Reolojik Ozellikleri
Uzerindeki Etkilerinin incelenmesi” baslikli poster sunumu ve irlanda’da gerceklesen 9. EuChems
Kimya Kongresi'nde “Farkli Dolgu Malzemelerinin Dis Cephe Boyalarinin Yaslandirma
Performansina Etkisinin incelenmesi” baslikli poster sunumu gerceklestirilmistir.

Tamamlanan arastirma c¢alismalari akabinde “The Effect of Moisture Content of Sand Used in
Cement-based Ceramic Tile Adhesives on Their Microstructure and Performance” bashkli makale,
International Journal of Adhesion and Adhesives dergisinin Mart sayisinda, “Comparative Study
of Styrenated-phenol and Nonylphenol as Accelerators in Solvent-free Epoxy Primers” bashkli
makale International Journal of Adhesion and Adhesives dergisinin Haziran sayisinda
yayinlanmistir. Boya ekibinde yuritilen ¢alismalardan elde edilen know-how ile literatiire katki
saglanmasi adina “Futuristic Trends in Chemical, Material Sciences & Nano Technology” kitap
serisinin 3. sayisinda “Smart Coatings in the Paint and Coatings Industry and Future Trends”
baslikli kitap bolim basiimistir.

Musteri sikayeti calismalari kapsaminda, yapi kimyasallari tarafinda 84, boya tarafinda ise 104
adet sikayete yonelik analiz ve raporlama calismasi ylrtttlmdstir. Irak ve Romanya yatirimlari
kapsaminda hammadde ve (riin calismalari devam etmektedir.

9. PAZARLAMA FAALIYETLERI & SEKTOREL GELISMELER

Kalekim, pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak, yurt igi ve yurt disinda
hiz kesmeden sirdiirmektedir. 2024 yilinin ilk dokuz ayinda;

Yurt Disi Pazarlama Faaliyetleri

Yurt disinda gerceklestirdigimiz iletisim faaliyetlerimizde yerellestirme adimlarina devam
edilmektedir. Bu kapsamda atilan ilk adim olan Romanya’da yerel dilde hazirlanan sosyal medya
icerikleri gelistiriimeye devam edilmistir. Bir diger pazar olan Irak’ta ise yerellestirme adimi olarak
sosyal medya hesaplarinda yerel dilde sosyal medya icerikler yayinlanmaya baslanmistir. Sosyal
medya igerikleri ile entegreli olacak sekilde kalekim.com’da Romanya, Irak, Rusya ve Fransa
dzelinde Ulkenin yerel dilinde banner ve dijital icerikler hazirlanmustir. ilgili hedef kitlede yer alan
yerel halk ile dogrudan iletisim ve etkilesim kurulabilecek faaliyetleri gergeklestirmek
hedeflenmektir. Calismalar bu dogrultuda gelistirilerek devam etmektedir. Kalekim International
sosyal medya kanalinda hedef kitleye yonelik hazirlanan iceriklerde reklam calismalari devam
etmekte boylece daha fazla kullanic ile etkilesim kurmak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
¢alismalar yapilmaya devam edilecektir.

Dijital icerik calismalarinin yani sira Romanya’da yerel basinda ilan ve haber icerikleri hazirlanmis
marka tanitimi ilgili hedef kitleye sunulmustur. Romanya 6zelinde acik hava reklam faaliyetleri
devam ederken bir diger pazar olan Irak icin de acik hava reklam faaliyetleri hayata gecirilmistir.
Irak’ta sehir ici reklamlari yapilmistir.

24-27 Eylul 2024 tarihleri arasinda Irak’in Erbil sehrinde gerceklesen Construct Iraq 2024 fuari ve
30 Eylul-3 Ekim 2024 tarihleri arasinda Fransa’nin Paris sehrinde gerceklesen sektoriin bir diger
onemli fuari olan Batimat 2024’e katihm saglandi. Kalekim markali Grin ve c¢ézimlerinin
tanitildigi her iki fuar siirecinde de Irak ve Fransa’da cesitli iletisim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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Irak fuari 6zelinde agik hava reklam galismalari, kalekim.com web sitesi igerikleri ve sosyal medya
icerikleri hazirlanmistir. Fransa’da ise Paris bolgesinde yer alan ilgili hedef kitle 6zelinde dijital
reklam faaliyetleri ve kalekim.com web sitesi icerikleri diizenlemistir.

Yurt ici ile es zamanli olarak yurt disinda da usta seminerleri ve bayi egitimleri diizenlenmistir.
Irak’in Erbil, Sileymaniye ve Duhok sehirlerinde Ui¢ usta semineri ve bir bayi egitimi, Rusya’da Ug¢
bayi semineriyle birlikte U¢ usta bulusmasi diizenlenmistir. Ayni donemde Fransa’da yeni agilan
Kalekim depo igin de acilis diizenlemis, usta ve bayilerle bulusma organize edilmistir.

Yurt i¢i Pazarlama Faaliyetleri

2024 yilinin ilk dokuz ayinda yurt igi pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda Kalekim Usta Kullibi
tarafindan seminer ve bulusma organizasyonlari devam etmistir. Boya ve seramik uygulamalari
alaninda ustalarimiz ile bir araya geldigimiz 43 ile olmak Uzere 66 noktada gergeklesen
seminerlerimizde ise toplamda 3.004 boya, 6.273 seramik ustamizla bir araya geldik. Usta
seminerlerimize 2024 vyilinin ilerleyen aylarinda da devam etmek (zere planlamalar
yapiimaktadir. S6z konusu doénemde Kalekim Usta Kullibli {yesi ustalara ustakulubu.com
uzerinden gesitli etkinlikler diizenlenmigtir. Bu faaliyetler kapsaminda haftalik olarak yarismalar,
paylasim etkinlikleri dizenlenmektedir. Okullarin agilmasi ile ilgili hedef kitle arasinda yer alan
ustalarin cocuklarina 6zel kalepuan.com Uizerinde gecerli olacak kirtasiye kategorisinde %50
indirim kampanyasi diizenlenmistir. Kalekim tarafindan 2001 yilinda kurulan Tirkiye'nin ilk ve en
blylk usta kullibli "Kalekim Usta Kullibi" olarak yine bir ilke imza atarak, tiye platformunu mobil
uygulamaya tasidik. Sisteme kayitli 50 bini askin ustamizi mobil uygulamada bulusturuyoruz. Bu
yenilik sayesinde ustalar icin is bulmayi, sosyallesmeyi ve karekodlu puan okutma gibi avantajli
hizmetleri tek bir uygulamada sunuyoruz.

Kalekim’in nihai tiketicilere ve ustalarina sundugu Bi’Boya markasinin 2024 yili “Hayatin Rengini
Yakala” iletisim kampanyasi dogrultusunda belirlenen sehirlerde acgik hava reklam faaliyetleri ve
dijital mecra aksiyonlari gerceklestirilmistir. TV kanalinda ise mac¢ yayinlarinda alt bant ve ilgili
mag¢ programlarinda sundu-sunar reklam faaliyetleri de gerceklestirilmistir.

Mimari uygulamalar alaninda faaliyetlerini gerceklestiren Visuelle markasi ile mimar bulusmalari
2024 yihnin ilk dokuz aylik doneminde de devam etmistir.

Sektorel Gelismeler

Kalekim, yapi kimyasallari sektoriinde seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilari, derz dolgular,
ylzey hazirhk- bakim ve temizlik Grlnleri, sizdirmazlik ve montaj Grlnleri), yalitim ¢éziimleri (su
yalitim UrUnleri: teknik uygulamalar, katkilar, 1s1 yalitim Grlnleri), endistriyel zemin uygulamalari
(antiasit porselen karo, zemin kaplamalari) Grinlerini Gretmektedir. Boya & siva Uriin grubu
Uretimi ise insaat boya ve vernikleri sekt6érl altinda yer almaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim
Lyksor sirketi de beton, ¢cimento kimyasallari ve hammaddeleri Giretmektedir.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan iIMSAD’in Eyliil ve Ekim 2024™ raporlarina

gore yapi kimyasallari sektori alt kirlhmi verisi yer almamakla birlikte, dogrudan iliskili oldugu
insaat malzemeleri sektoriinde su gelismeler yasanmistir:
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insaat Sektorii Giiven Endeksi Eyliil Ayinda 1,9 Puan Geriledi

Agustos ayinda degismeyen insaat sektori Given Endeksi eylil ayinda yeniden gerilemis ve 86,2
puana inmistir. Yerel secimler sonrasi insaat sektori Gliven Endeksinde asagl yonll bir egilim
olusmustur. Agustos ayinda dists duraganlasmis, eylil ayinda ise slrmustir. Sikilasma
politikalari ile insaat sektori Uzerindeki sikilasma baskisi artmaktadir. Sikilasma 6nlemlerinin
daha uzun siirebilecegi beklentisi ile insaat sektori gliven endeksinin dnlimizdeki 2 ¢eyrek zayif
kalmasi olasidir.

Sekil.2- insaat Sektoril Giiven Endeksi (2010=100)

110,0

100,0 ;)

SARTIAN
A Ve " nesiiec i il

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

insaat Malzemesi Sanayi Uretimi 2024 Agustos Ayinda %2,7 Daraldi

insaat malzemesi sanayi liretimi agustos ayinda 2023 agustos ayina gére %2,7 daralmistir. Yilin ilk
ceyreginde uretim gegen yilin ilk ¢eyregine goére %10,9 yikselmis, ikinci ¢eyrekte ise %3,9
azalmistir. Uretimdeki gerileme liclincii ceyrekte de siirmektedir. Temmuz ayindan sonra agustos
ayinda da Uretimde dusis yasanmistir.

2024 Agustos ayinda alt sektorlerin bircogunda tretim azalmistir. 2024 Ocak-Agustos doneminde
ise 8 alt sektorde lretim gecen yilin ayni donemine gore artarken, 14 alt sektorde Uretim
azalmistir.

ilk sekiz ayda insaat camlari Gretimi %15,5, demir gelik insaat triinleri (iretimi %14,1, hazir beton
dretimi %13,1, cimento Uretimi %8,3, demir gelik cubuk ve profil Gretimi ise %7,8 blylimustar.
2024 yilinin ilk sekiz ayinda, bazi alt sektorlerde ise liretimde blyik dislis gostermistir. Ocak-
Agustos 2024 doéneminde, seramik kaplama malzemeleri Uretimi %23,5 ve seramik saghk
gerecleri Uretimi %26,4 azalmistir. insaat boya ve vernikleri {riin grubunda da iretim %7,3
gerilemigtir.

2024 Agustos Ayinda ihracat %3,3 Azaldi

2024 yil agustos ayinda insaat malzemesi ihracati gecen yilin ayni ayina gére %3,3 azalmistir.
Temmuz ayindaki artisin ardindan ihracat agustos ayinda yeniden gerilemis, 2,54 milyar USD
olarak gerceklesmistir. Emtia ve metal fiyatlari agustos ayinda zayif kalmistir. Turk lirasi agustos
ayinda deger kaybetmesine ragmen bunun ihracata katkisi olmamustir.

insaat malzemesi ihracati 2024 yilinin ilk sekiz ayinda %2 diserek 18,9 milyar USD olarak
gerceklesmistir. Ihracat pazarlarindaki durgunluk yilin ilk sekiz ayinda devam etmistir. ikinci
ceyrekte nisan ve haziran aylarinda calisma gin sayilarinin azalmasi da ihracati olumsuz
etkilemistir. Turk lirasinda vyilbasindan bu yana yasanan degerlenme ihracati olumsuz
etkilemektedir.

Alt Grlin gruplari bazinda incelendiginde ise, Ocak-Agustos 2024 déneminde, yapi kimyasallari ve
insaat boya/vernikleri ihracatinin, sirasiyla, %0,3 ve %0,2 bliyime kaydederek nispeten yatay
seyrettikleri gorilmektedir.

[1] https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/
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10. YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

Yilhn ilk dokuz ayinda 298.888.414 TL (1 Ocak-30 Eyliil 2023: 111.611.731 TL) maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimi gerceklestirilmistir.

2024 yilinin ilk 9 ayinda, sirketimiz enerji verimliligi ve sirdurulebilirlik hedeflerine yonelik
yatirimlarini kararhhkla strdirmustir. Bu dogrultuda, Yozgat Yerkdy’'de kurulumunu tamamladigimiz
Glines Enerji Sistemi’nde Uretime gecilmis; elektrik Uretim slregleri ve enerji tedarikgileri ile
yurittilen mahsuplasma islemleri sorunsuz bir sekilde devam etmektedir. Bu sistem sayesinde,
cevreye duyarli enerji Uretimi saglanarak, sirketimizin sirdirilebilirlik hedeflerine katkida
bulunulmustur.

Duhok, Kuzey Irak’'ta yeni bir Gretim tesisi kurma g¢alismalarimiz tim hiziyla devam etmektedir.
Fabrika igin gerekli izinler alinmis, ihale slregleri basariyla sonuglanmis ve ingaat ¢alismalari hizla
devam etmektedir. Kaba insaat ¢alismalari tamamlanmis olup, proje takvimine paralel sekilde
planlanan dogrultuda hizh bir sekilde ilerlemektedir.

Ayrica, Mugla’da kiralanan tesisimizde gerekli altyapi ve Ustyapi iyilestirme ¢alismalari tamamlanarak
Uretime baslanmistir. Bu tesisin verimliligini en Ust seviyede tutmak amaciyla yapilan ek yatirm ve
iyilestirme g¢alismalarimiz hiz kesmeden devam etmektedir.

2024 yili igerisinde, Uretim tesislerimizin verimliligini en Ust dlizeye ¢ikarmak amaciyla idame makine
ve idame bina yatirimlarimiz kararllikla strdirilmektedir. Ayni zamanda, bilgi teknolojileri ve Ar-Ge
alanindaki yatinmlarimiz da devam etmektedir. Bu stratejik galismalar, sirketimizin operasyonel
verimliligini arttirmakta olup, uzun vadeli bliyiime hedeflerimize ulasmada o6nemli bir katki
saglamaktadir.
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11. iC KONTROL SiISTEMI VE iC DENETiM FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri, Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan ¢
Denetim Bolim Bagkanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz tyeleri olan Sn. Mustafa Yilmaz (Komite Baskani) ve
Sn. Fevzi Tayfun Kicik’'ten (komite Uyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette ydratilen ig
denetim galismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir. Yilin ilk
dokuz aylik doneminde, Denetim Komitesi 3 toplanti gergeklestirmistir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en (st seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim ¢alismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin
saglanmasi, is sureglerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalari
Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda
yuritilmektedir.

12. SIRKETIN RiSK YONETiIM POLITiKASI

Sirket, stratejik hedeflerini gerceklestirmek ve uzun dénem sirdurdlebilirligini saglayabilmek icin
diinyadaki global riskleri, sektorel ve endistriyel riskleri gozetmekte, risk yonetimi siirecini global
seviyedeki en iyi uygulamalari dikkate alarak uygulamaya gecirmektedir.

Riskler; finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dis kaynakh olmak Uzere 5 ana kategoride
tanimlanmakta, risklerin etki ve olasilik analizleri yapilmakta; belirlenen besli skalalar
dogrultusunda dereceleri belirlenmekte ve onceliklendirmektedir. Bu sayede hangi risklere
odaklaniimasi gerektigi belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon ve operasyonlarin her kademesine
tasinmakta; st Yonetimin karar alma mekanizmalari ile i¢ ice olmasi saglanmaktadir.

Sirketin risk yonetim calismalari, blyik ¢cogunlugu Yonetim Kurulu Gyelerimizden olusturulan,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Dordi yonetim kurulu Gyesi
olmak iizere toplam bes kisiden olusan komitenin baskanhgini, bagimsiz tiye Sn. ismail Erdal
Akkogoglu yuritmektedir.

Yilin ilk dokuz aylik déneminde dort toplanti gerceklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan belirlenen kurumsal risk yonetimi sirecindeki tim c¢alismalarin yiritilmesinden,
istirakler, is Gelistirme & Stratejik Planlama Direktorii sorumludur.
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13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektorin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. ilgili kdr dagitim déneminde,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biylime ve yatirim stratejilerine
ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir.
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.

Yonetim Kurulu’'nun o6nerisini Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yirurlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

03.06.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi mevzuati, Sirket
Esas Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesine ve 10.03.2021 tarihli Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; toplam
65.000.000,00 TL tutarinda nakit kar payi dagitilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda,
kar payl 6demeleri 12-14 Haziran 2024 tarihleri arasinda gercgeklestirilmistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGiSiKLiGi VE NEDENI

Donem icinde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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15. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi*

30 Eylll 2024 tarihi itibariyla 2023 yilsonu karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Mali Tablolar

Bilango 30 Eylul 31 Aralik
2024 2023
Toplam Doénen Varliklar 3.645.422.891 3.100.023.336
Toplam Duran Varliklar 2.318.928.316 2.143.015.629
Toplam Varliklar 5.964.351.207 5.243.038.965
Toplam Kisa Vadeli Yukumlilikler 1.884.993.098 1.679.798.178
Toplam Uzun Vadeli Yukimlulukler 106.280.674 132.537.904
Toplam Ozkaynaklar 3.973.077.435 3.430.702.884
Toplam Kaynaklar 5.964.351.207 5.243.038.965

Gelir Tablosu 1 OcakZOZSA? Eylul 1 Ocal;OZSS(’) Eylil
Satis Gelirleri 5.241.175.842 4.638.804.898
Brit Kar 2.121.985.354 1.796.801.423
Esas Faaliyet Kari 957.288.582 943.532.653
Net Dénem Kari 585.588.471 192.545.865
Temel Rasyolar
30 Eylul 31 Aralik
2024 2023
Likidite Oranlari
Cari Oran 1,93 1,85
Asit-Test Orani 1,66 1,58
Nakit Oran 0,80 0,72
Mali Oranlar
Kisa Vadeli YUkUmildllkler / Toplam Varliklar %31,6 %32,0
Uzun Vadeli YUuktumlilikler / Toplam Varliklar %1,8 %?2,5
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %66,6 %65,4
Karlilik Oranlar 30 Haziran 2024 | 30 Haziran 2023
Brit Satig Kari / Net Satiglar %40,5 %38,7
Esas Faaliyet Kari / Net Satiglar %18,3 %20,3
Net Dénem Kari / Net Satiglar %11,2 %A4,2

(*) Finansal tablolar, SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve

yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.
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BILANCO

30 Eyliil
2024

31 Aralik
2023

Varliklar

Doénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari alacaklar

- lligkili taraflardan ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
Diger dénen varliklar

1.502.732.558
1.191.487
1.430.956.897
7.621.721
1.423.335.176
562.039
519.564.203
51.187.986
19.659.630
119.568.091

1.215.478.449
468.715
1.199.685.984
6.939.571
1.192.746.413
1.586.078
447.080.029
75.739.753
92.395.822
67.588.506

Toplam dénen varliklar

3.645.422.891

3.100.023.336

Duran varliklar

Diger alacaklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye

Yatirirm amagli gayrimenkuller
Kullanim hakki varliklar

Pesin 6denmis giderler

3.792.254
1.645.527.615
160.089.855
61.069.512
151.771.634
64.889.860
231.787.586

2.386.081
1.466.911.683
157.767.364
61.069.512
193.043.265
81.794.085
180.043.639

Toplam duran varliklar

2.318.928.316

2.143.015.629

Toplam varliklar

5.964.351.207

5.243.038.965
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30 Eyliil 31 Arahik
2024 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 539.421.766 316.960.384
- Kiralama islemlerinden borglanmalar 22.058.355 19.468.666
- Banka kredileri 517.363.411 297.491.718
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi 81.632 1.407.192
Ticari borglar 930.945.580 994.848.168
- lligkili taraflara ticari borglar 16.459.168 29.405.843
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 914.486.412 965.442.325
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 21.501.110 23.774.944
Diger borglar 222.918 916.255
- lligkili taraflara diger borglar 170.518 845.064
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 52.400 71.191
Ertelenmis gelirler 87.332.191 166.955.118
Doénem Kari Vergi YUkamluligu 68.387.994 23.136.418
Kisa vadeli karsiliklar 190.868.024 79.156.963
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 52.453.551 76.142.094
- Diger kisa vadeli karsiliklar 138.414.473 3.014.869
Diger kisa vadeli yukumlultkler 46.231.883 72.642.736

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.884.993.098

1.679.798.178

Uzun vadeli yukiamlilikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 44.788.844 33.695.999
- Kiralama islemlerinden borglar 44.788.844 33.668.274
- Banka kredileri - 27.725
Uzun vadeli karsiliklar 44.047.570 49.688.478
- Calisanlara sadlanan faydalara iligkin karsiliklar 44.047.570 49.688.478
Ertelenmis vergi yakumlulaga 17.444.260 49.153.427
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 106.280.674 132.537.904
Ozkaynaklar

Sermaye 460.000.000 460.000.000

Sermaye dizeltme farklari

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis

diger kapsaml gelirler ve giderler

- Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim kazanglari /

(kayiplari), net

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari
Hisse senedi ihrag primleri

Geri Alinmis Paylar (-)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlari/(zararlar)

Net dénem kari

1.466.552.329

(85.977.545)

(251.025.593)
928.289.175
(27.709.712)
465.091.841
265.904.532
554.815.615

1.466.552.329

(79.252.377)

(290.346.555)
928.289.175
(27.709.712)
465.091.841

(248.023.364)
584.725.597

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

3.775.940.642

3.259.326.935

Kontrol giicii olmayan paylar

197.136.793

171.375.949

Toplam 6zkaynaklar

3.973.077.435

3.430.702.884

Toplam kaynaklar

5.964.351.207

5.243.038.965
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; 1 Ocak- 1 Ocak-
GELIR TABLOSU 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
Satis gelirleri 5.241.175.842  4.638.804.898
Satiglarin maliyeti (3.119.190.488) (2.842.003.475)

Briit satis kari

2.121.985.354

1.796.801.423

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (646.804.300) (522.704.300)
Genel yonetim giderleri (-) (336.418.358)  (306.494.695)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (21.541.771) (21.638.433)
Esas faaliyetlerden gelirler 141.565.997 441.320.155
Esas faaliyetlerden giderler (-) (301.498.340) (443.751.497)
Esas faaliyet kar 957.288.582 943.532.653
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.685.473 113.481.837
Yatinm faaliyetlerinden giderler (9.692) (11.243)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 959.964.363 1.057.003.247
Finansal gelirler 400.870.635 232.829.279
Finansal giderler (-) (235.374.804)  (119.849.476)
Parasal Kayip/Kazang (395.243.482)  (588.081.446)
Vergi 6ncesi kar 730.216.712 581.901.604
Doénem vergi geliri/(gideri) (174.328.593) (254.568.411)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 29.700.352  (134.787.328)
Sirdiirilen faaliyetler donem kari 585.588.471 192.545.865
Net donem kari 585.588.471 192.545.865
Net donem kari dagilimi

Kontrol glici olmayan paylar 30.772.856 35.629.523
Ana ortaklik paylari 554.815.615 156.916.342
Diger kapsaml gelir/(gider), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari 6lgiim kayiplari (8.733.984) (21.261.929)
Tanimlanmis fayda planlar 6lgiim kayiplari, vergi etkisi 2.008.816 4.890.246
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar

Yabanci para ¢evrim farklari 39.320.962 (4.049.545)
Diger kapsaml gider 32.595.794 (20.421.228)
Toplam kapsamli gelir 618.184.265 172.124.637
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol glicii olmayan paylar 30.772.856 35.629.523
Ana ortaklik paylari 587.411.409 136.495.114
Pay basina kazang 0,0127 0,0042
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

Sirket’in Yonetim Kurulu'nun 21 Ekim 2024 tarihli toplantisinda, genel muidirlik goérevinden
ayrilan Sn. Murat Goniltas'in yerine, Sn. Kerem Kirkli'niin 6 Ocak 2025 tarihi itibariyla genel
mudur olarak gorev yapmak lizere atanmasina karar verilmistir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

2024 yilinin ilk 9 ayinda faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim Bodur Holding
A.S /hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’ iin bagl
sirketleri ile gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbis’ iin
yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbis ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis
herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’ e ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2024 yilinin ilk 9 ayinda, gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbis ve gerekse
hakim ortagimizin/hakim tesebbisin bagli sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler
kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timu piyasa kosullarina uygun
sartlarda gerceklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

lll) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2023 yilina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki
linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide Mali
Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/finansal-raporlar
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